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Tyaxyyp yre

Adic yiinogapuiin xysvcean
4.0, 5.0, xuiimon oioyH,
10MCbIH UHMEpPHem,
oudcuman 3acaenan

XypaaHnryii: DH3XYY OryYyJ/UIMHH 30pWIr0 Hb aX YWi1aABIpuitH 4.0
6a 5.0 xyBbcramplH TON Y330 OapuMTian, suraa, ysuigaar
TonOpXOiikK, Monron VYiceiH 3acruiiH raszpeiH 2024-2028 oHBI
Yiin axwularaanbl XeTej0epT »Ar33p Y3371 OapuMTIal X3pXd3H
TyccaH Oairaar OOJIOTBIH TYBIIMH/ IIHHKIJIBX3] OPIIMHO. JHIXYY
eryyJna Hb Monron YncelH 3acruiit ra3psid 20242028 onbl Yiin
QXWIUTIaraaHbl XeTen0epuir ax yinaespuiia 4.0 6a 5.0-uitH y331
OapUMTIANBIH  XYP33HA  [IMHXKWDK, OOMJIOTBIH  HHHIDI,
X3PIDKUIATHIH YHAIII39HUN CYyI TaJbIl TOAOPXOUIOX 30pUITOTOM.
Cynanraanz 001JI0TBIH 0apiMT OMYTHIH IIMH)KWJIT33, OJIOH YICHIH
OaiiryymnaryyneiH  (EBponsrs Xomboo, 33XAXB, UNIDO)
OoIOrBIH  0apUMT OHUUIT TYyATYypllacaH —XapbIlyylcaH IyH
MWAHKWIT?, [Manryyp Y3YY/IDAT3I CYyypWICaH — YHIJIMISHHUH
aprawitaner ammmiaB. CynanraaHbsl yp AYHI3C Y39X31 MOoHron
VncelH  OomIoro  Hb  XMMMAI  OIOYH, JWMKHTAJ — LIMIDKHIIT,
aBTOMATXKyyJajTaap JaMXKyylaH ax yHnaBapuiiH 4.0 XyBbcrajiblH
TEXHOJIOTHIH CYypHHIT OYpAYYIDK X3JICOH OOJIOBY aXK YHIIBIPUIH
5.0 XyBbCrajmblH TON 3apuyuM OOJIOX XYH TOBTDH, TOTTBOPTOU
XODKIIMAT O0JUTOOP XAMKHX 30PWIIT, IANTYYp Y3YYJDAT JyT™Mar
OaifHa. SlmaHTysla MyOKATAN 3acariall, MHHOBAalld, HUATMHUUH CaifH
caiixaH, YWIIBIPIIHAH can0apT XIPITKMWITHAT YHAIIX MIANTyyp
Y3YYJIPITHIH aHTUiIai1, 30pHITOT TYBIIMH TOAOpXOH Oyc Oaiiraa Hb
OOIUIOTBIH  OOMT axXWLBIT YHAJIIXA XYHAPIT YUpyynk OaliHa
X3M29H TOOLOX CyjAairaaHsl JAyH, OJIOH YJCBIH TypUUIaraf
YHISCIDH I[aamyj Iaapjiarataili  MOHTONBIH HeXLONA ax
yinaespuitn 5.0 pyy IIWDKUX CTpaTerMiH 3 YUTIDIMHT
TOJIOPXOMIICOH OOJTHO.
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Abstract: The purpose of this article is to identify the core concepts,
differences, and interconnections of the industry 4.0 and Industry
5.0 revolutions, and to analyze how these concepts are reflected at

the policy level in the Government of Mongolia’s Action Program

© The Author(s), 2025

for 2024-2028.

The study examines the Government Action
Program through the conceptual framework of Industry 4.0 and 5.0,
with the aim of identifying policy coherence and gaps in

implementation and evaluation mechanisms.

The research employs policy document analysis, comparative
analysis based on policy frameworks of international organizations
(European Union, OECD, and UNIDO), and an indicator-based
evaluation methodology.

LOPHINJI

HepeB mpx OOJIOH TaB Jaxb ax
YIIABIPUMH XYBBCTall Hb ADIXUUH 3IUNH
3aCTHIH OYTAI, YHIIBIPIIUIH X3103D,
XOJI6JIMOPHUITH 3aX 3337171 CYypb 66puIenT
aBUMpY, TEXHOJOTH 0a XYHWH XapuJaar
IMWHY IIaTaHx Taprax OaifHa. A
yinaeapuith 4.0 HB aBTOMATXKYyJaiT,
ererfiei/l CyypwicaH IUIMHABIp raprair,
kubep CUCTEMUIT YHIABIPIAII
HOBTPYYJIXd  TOBIOPCOH  Oom  ax
yinaBapuiiH 5.0 Hb 31r33p TEXHOJOTHUIH
XODKIUUT  XYHHH  OyTedm4  dajBap,
HUUTMHWH CalfH caiixaH, OalTaib OpYHBI
TOI'TBOPTO# Oaiimantail ysuiayysjax IIAHD
napaJurMbIT JIBUIYYIDK OaiiHa.

Momnron YicelH XyBbJl 3IUNH 3aCTHITH
OYTIMIAH XyBb/]l YyJI yypXai] TYIINUTIICOH,
HOMYY 6pTer IIMHIAICOH OO0NOoBCpyyIax
YHIIBIPIAI CyJl, XONOJIMOPUHH OYTIIM*K
XapblaHTyll J0ooTyyp X3B33p Oaiiraa Hb
TEXHOJOTHIl CYypWICAH UIMHIWIAIANUT
OOUTOTHIH TYBIIMHA HAH TIPTYYHI aBY
Y39X Imaapajarbir Ouii Oonroxk OaiiHa.
MeH amxuTaN MWHKAIT, XUUMAJT OI0YHbI
X3PATJI XypaalTai TI/K Oyl eHOerHitH
HOXLOJIJ 3Ar33p TEXHOJOTHHUT 36BX6H Yp
aIlluT, aBTOMATXKYYJIAITHIH 30pHIT00p Oyc
XYH TOBT3HM, XYPTI3MXKT3H, TOTTBOPTOMH
XODKIUIH 30pUITOTON ysuIIyyldax Hb
0OJUTOTHIH IITMHY COPMIIT OOJDK OalHa.
Witma  ax  yiaespuitn 4.0 6a 5.0
XYBBCTAIIBIH Y32.1 OapuMTIaner MOHTOI
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VY IICBIH XOTKINIHH 00TOTOTOH YSUIIyy1aH
LIMHKIJIPX Hb OHOJIBIH TOAUWTYH MPaKTHK
a4 X000 IONTOH FOM.

OHAXYY CyJairaaHbl 30pWJITO Hb ax
yitnasapuiin 4.0 6a 5.0 XyBbCrajiblH TOJ
y3n  Oapummian, suiraa,  ysuigaar
TOAOPXOUIDK, MoHron VYIiceiH 3acTUiH
ra3pblH 2024-2028 OHBI Yiin
QKWIUIAraaHbl  XeTen0epT 3ar’dp Y391
OapuMTIIal  XOPXd3H TyccaH Oairaar
OOUTOrbIH IMHKUIITIIHUM
XYP39HI YHAIX3A opmuHo. Cypanraar
Japaax acyymiblH XYP3dHA  XUICOH
001H0.YyH: (1) Monros YiceH 601010
ax yunaepuiian 4.0 6a 5.0 XyBbCTaNbIH
ab YUTTIRI WIYYTIH HUAIK OaitHa B3?
2) XyH TOBTAM, TOI'TBOPTOI
YHILABIPIAIUIH OOJJIOTEIH XYBBJl sSIMap
CyJ Tai, 00MOMX axuryarjax OaitHa B3?
Cypanraanj 4YaHapblH IHHXWITI3HUHA
aprawiaibIl alluTJIaH OJIOH YJICHIH 3pAM

MUHKAITZHAKR ~ OyTo9:m,  OOAJIOTHIH
OapumT  Omuryynm OOJNIOH  YHAICHUH
XOTHIIMAH ~ XOTONOepHHT  XaphIlyyJaH

LIUHXXUICOH OOJIHO.

ILCYJAJTAAHBI APTA 3Y

Cynanraasn JaHaPBIH
IIWHKWITI3HUN aprhIT  allluTIIaX, OJIOH
VICBIH 3pIdM IIWHXWITIHUKA OyT97,
EBponein Xonboo, OauitH  3acruiiH
XaMTBIH aXuuiaraa, XODKITUIH
Oaiiryynmara  (OECD), HYB  3apar
OalryysiareiH 0O/IJIOTBIH OGapuMmT
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Oouuryyn, MmeH Monron YIceiH 3acruitH
ra3pbIH 2024-2028 OHBI Yitn
QKWIaraanbl XeTOJI0OPUIT XapbIyyJICaH
LIMHKHIITI2H] XaMpyyJias. Ax
yinasapuiia 4.0 6a 5.0-uitH 3apuMyyAbIT
0O0UTOTBIH 30PHIIT, YUTIIITIHN XapbIlyyIaH
HUMIRIL, CyJ TAJIBIT TOJIOPXOMJIOB.
1. CYJAJI'AAHBI YP IYH,

XOJIDJIYYJIII

MoHroNn YJACHIH XYyBbJA ILaXUM
3acarnanelH wHACKCp 2024 omm 193
opHooc 46 OGaiipann 2022 onn 76 Gaiipt
OpCOH OaitHa. DHAXYY MHIEKCHA MOHrom
VYncern Xyuuit kanuranea uaaeke (HCI)
2024 oup 0.777 60K, ATXANRH TyH]KAAC
wiyy Oaiiraa x3auit 4 2010 oHOOC XO¥HII
Oyypu Oyii xaHmmararaii OaiiHa. Cyyps
00J0BCPOII, OMYUT YCOT TalIaraanT eHaep
0ereeji HUHT CypalllardJiblH XaMparaaiT
caifH Oaliraa 4 cyprajTelH 4YaHap, AyHI
00JOH 337 TYBIIHUN yp dYaaBapblH
XOpBOJT CyJI, IaXUM 3acarjajiblH 4aJaMxK
AsmiiH IyHIaxaac Jooryyp OaiiHa.
OHaXYy OyypalT Hb HpPIAYHI TOPCOH
XYYXIUIH OyTI9MXK, XOJeIMepHiiH 3axX
39911 OdMdPH  Oalimany ceper HeJee
Y3YY/K, MOHIOJIBIH XYHUW KaluTaJlblH
OyTtamkuiir  ax  yiugespuiiH - 5.0
XYBbCTAJIBIH XYH TOBTAM  XOIKIMHH
3apUKMM/l HUHIYYJIdX3] TeBer 00J0X00p
OaifHa.

II1.1. A%K YHJIJIBOPUIH 4.0

BA 5.0 XYBCI'AJI

Ax ydnneepuitn 4.0 6a 5.0
XYBBCTAJIBIH TajaapX CyJajraanyyJ Hb
TEXHOJIOTHHH XOIKWJI, XYHHH OpOJIII0O0,
HUHTOM 9KOJIOTHIH XaH 1J1arbIH
©OPWIOITUNAT eep eep OHIITO6C
Taibapaax MPCrIH. DHIXYY XICIATT OJIOH
VIICHIH CYAairaaHbl T'OJl YWT XaHJIarbIr
JIOTUK OYTAITAUTIAP HATTIOH aBY Y39B.
1. Texnono2uiin X02HcAUUH YUSTIT

Ax yinneopuiiH 4.0  XyBbcral Hb
YHIBIPIAIUIRH CUCTEMUIT
TDKUTAIDKYYIax, aBTOMATXKyyJaxaj

TeBIOpIer 0eree; KUOEP CHCTEM, FOMCHIH
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natepHer (IoT), wmx erermein, YYyIPH
TOOIIOOJION, POOOTKCOH TEXHUK 39P3r
TEXHOJIOTHYABIT YUILAB3PAINNIH
NPOLECCHIH  YHACOH  Cyyph  OONTOH
ammrinangar (Kagermann et al., 2013; Lasi
et al., 2014). Darssp TEXHOJOTH Hb
YHIABIPIIUNH XypA, YP alllur, YaHapbIl
caibkpyynax, 3apmielr  Oyypyynaxan
YUTIICOH Oanar.

A yinneapuiin 5.0 XyBbcrai Hb
JI33pX TEXHOJIOTUHH CYypHIr Xaarajacal
OOJIOBY  TOArIIPHUHT XYHHH X3PATII?,
HUMTMHUIH YHOT 3YiJ, Oalfranb OpdYHEI
TOTTBOPTOM Oaiiantail ysuiayysax IIHHD

mIataHx  [IWDKYYJICOH. Cynnaaung
5.0-mitr XUUMAIT OIOYH,
ABTOMATXKYYJANTBIT  XYHHHA  OyTI31d

yaaBapell OpJIOX Oyc XapuH I3MKHX
X3parcai OOJIrOH aluriax XaHJuiara Ik
toxopxoiaor (Culot et al., 2020).
2. XyHuti oponyoo 6a xe0eimeputin
oopunoenm
A yinneapuiiH 4.0 XyBbCTaJIbIH XYP3IIHA
XYHHH 0pOJILI00 HUXIBYJIOH
ABTOMATXKYyyJICAaH CHUCTEMHHH  XSHAIT,
TEXHUKUHH  @XWlaraad] TeBJepaer
Oerees;  XoMOJIMOPUIH  OYTIIMKHHUT
HOMOTIYYJIDX3  TEXHOJOTH  JlaBamraii
YYpar rydmtramer  (Schwab,  2016).
YyHuii yp AYHI 3apuM CyJalraaHn
XOJI6JIMOPUNH 3ax 333JI1 Yp 4YaJBapblH
36pYY, XJIBIH OalpHBI OYTAI] @6pUIeriex
apcaRIT Omii OOJIOXBIT OHIIOJICOH Oaiaar.
Xapun ax yinasspuiiH 5.0 XyBbcrain Hb
XYHUHUT YUIIBIPIIUIH CUCTEMUMH TOBJ
JaxuH Oaiipmryyimok, OyTednu au3aiiH,
CTpaTerniH NIMIABIP raprajir, TEXHOIOTH
XYH XOOpOHJBIH XaMTBhIH a)KHiularaar
gyxaguwigar. XyH pOOOTBIH XaMTBIH
aXmlaraa, yxaanar Tycjlax CHUCTeM, YIH
XaTaH aXJIbIH OPYMH Hb YHIAB3PIDIMNAH
IIMHY 3arBapblH TOJ 3JEMEHT OOJHO
X3M2I3H y32X OaiiHa (Shrouf & Miragliotta,
2015).
3. Toemeopmoti xoexcauiin y32.1 b6a
HULI2OM IKOAOLUUH XAHOAA2a

Ax yingespuiitH 4.0 XyBbCTaJIBIH
cynanraaHa Oalranbh OpPYMH, HUWTMUNHH



HOIIe® Hb XOEPAOTY acyynasl X3103pasp
aBY Y399, TOJUIIOH 3AUNH 3aCTUUH YD
alIur, OYTIIMKUUT YyXaldWXK HPCIH.
XapuH CYYJIUIH YEUHH CyAalraanyy 3Hd
XaHIJIATBIH ~ Xs3raapiaraMan  OaieIr
OHIIOJDK, WJIYY ©PreH Xypa33Td3i YHAIr»»
XX I1aapajaraTair gypaax OaitHa.

Ax yitngeapuitH 5.0 XyBbCTan Hb
TOITBOPTOM XOI X WJ, HUWIMUMH CaiH
caiixaH OaiIIbIT TEXHOJOTHIH XOTHIIHIH
CAITYH 30pWIro TIXK Y3[I3r. OpuuM
XYYHUH X3MHAJIT, HOTOOH YHIIJABIPIAII,

DKOJIOTHHH yJI MOPHHUT Oyypyyiax 33par
acyymryyn Hb 5.0 XYBBCTAITBIH
CyJairaaHbl TOJ YU Oartax OaliHa
(European Commission, 2021).

Xycnaem 1. Aosc yinossputin 4.0 6a 5.0-uiin Xapvyyyican wuH*CUL23I

HUWTMUHH  Xapuylylaratai omsHec,
[Hanryyp y3yymart Ax yitnasapuiie 4.0
TexHonoruitn ABTOMAaTXYyyJanT, JVKUTAI
YU UHTErpar
XyHuit yypar IIpouecchin xsHANT,

TeXHUKUIH TYALRTIAI
YHAC3H 30pMIIro

Oyypyynax
Baifranb opuHbI

XaHajiara

Hd29px cynmanraanyymaac xapaxan ax
yinaBapuiiH 4.0 XyBbCrall Hb TEXHOJIOTH]L
TOBJIOPCOH YIIJIBIPIIIUIH IUHIUIIIUUT
WDRPXUAIIRT 6o ax yunasspuitH 5.0
XYBBCTAI Hb 3HAXYY TEXHOIOTH JI33p
XYHHM XOrKWI, TOTTBOPTON Oaijai,
HUWTMUNH YHOT 3YMIMUI HAITI3COH WYY
OpreH XYpPI3TIH XOrKJIHIH 3arBap 00I0x
Hb TOJIOpXOH OaiiHa.

II1.2. OJIOH YJICBIH YUr

XAHIJIAT A

Ax yingsipuitH 4.0 6a 5.0
XYBBCTIIBIH OJIOH YJICBIH YHT XaH]jIara Hb
TEXHOJIOTMHH  JIPBIUIMWAT  JaH  TaHI]
OYTI3MIXK HIMATIYYIIX X3parcan  Oyc,
HUUTMHUIH cailH calixaH, TOTTBOPTOM
XOrKWI, XYHUH TOBT3H HHHOBaLTal
ySUIyyiaxaa 4Ydriynk OaliHa. EBpombiH
Xonboo, DO3XAXbB, HYbB-siH canbap
Oaiiryymiara 6omox UNIDO-niin
0010T0, CyaNITaaH]l TYJITYypJaH Jaapaax
TypBaH XaHJJIaraap TOHAOPXOUIIOTIOK

Yp amur, OyT39MK, 3apain

Xoépmord a4y xondoraom
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Asx yinaBapuiis 5.0
XuiMaII OX0YyH]I CYYPHIICaH, XYH
TEXHOJIOTHIH XaMThIH a)KUIIIaraa
ByTasmy muiaBsp, 30XULlyyJIarduiitd roa

YYpar
XYH TOBTHH XOIKUIJI, HUUTMUIH CaliH
caiixan

TortBopToii 6aliga, SKOJIOTHITH TIHIIBIP

OaifHa X3MP3H IYTHMK 00J0X00p OaifHa.
Yyua:

1. Xyn meemoii, moemeopmoti
YUROBIPAIL PYY WUANCUX XAHOLA2A

EBponbin Xonboo ax
yinaBapuiiH 5.0 XyBbCTaJIBIH KOHIEMIIBIT
“XYH TOBTAH, TOTTBOPTOW, TICBIPTIN ax
yiiaBap” XAMI3H TOAOPXOUIIK,
TEXHOJIOTUIH XOTAKIIHNAT XYHHUI
X©/I6JIMOPUNH 4YaHap, HUWIMUWH CalH
caiixaH, Oairasp OpYHBI Xapwylylaratau
ySUIoyyJaxell  OOIJIOTBIH  TYBLUMHJ
mmkmk Oarina (European Commission,
2021). YyHuiA XYp33HA aBTOMATXKYYyJaNIT,
XMAMDIT OIOYH, POOOTKCOH TEXHUKHHUT
XYHUHT OpJox Oyc XapuH I3MXKHX,
XaMTpaH aXWDIax X3JI03p3dp amuriaxpir
OHIIOJIJIOT.

XapuH MaHall yJICBIH XYBBJ
YHIABIPIRINIH 60T0TBIT 36BX6H
OYTIIMXK, 0JIOOPIIONITHIH eCceToop
XOMKHX OyC XOJeIMepHiH aloyiryH
Oatinai, aykJIsIH OalpHBI YaHAp, HUATMUNH
XYPIIMAKTIN  yAlAyylcaH — ILAIryyp



Y3YYJIDAT (KPI)-1oit 0onToXx
maapyiararai oaitHa.

2. Huotcuman wiuadxcunm 6a UHHOBAYbIH

IKOCUCMEMULIH YAN0aa
O3XAXDb Hp OWKUTAT IIMIDKHIT,
TEXHOJOTUIH WMHHOBAIl Hb  30BXOH

TOMOOXOH aX axyWH HOIIKYYAdA Oyc
XKWKHT, AyHA yingesp (KAY), opon
HyTar, HAUTMURH oyx OymarT
XYPTIIMXKTIH  Oaiix ECTOMr  OHIOMK
Oaiina. MluHOBaubH 601710T0, 6OIOBCPOI,
XYHUN HO6Il, CaHXYYXUITHHH MEXaHU3M
XOOPOH/IBIH YAJ1/1aa Hb aX YHIABIpHiiH 4.0
0a 5.0 XyBbCTAJIBIH AMKUJITBIH T'OJI HOXIIOJ
rx y3mor (OECD, 2021).

XapuH manait yicbiH xyBed KIAY -1
YUIJIICOH  JIDKUTAl  yp  4YaBapbliH
XOTON06p, WHHOBAIBIH CAHXYY KIITHIH
W1 TOM, XYPTIIMXKTIH MeEXaHm3M Owuid
00JITOX, UX CYpryyllb, dpJdM HIMHKUITI?
cyaanraa YHIABIPIIDIUKH ysigaar
00 TOT00p IPMXKHX Iaap yiaraTau.

3. Toemsopmoti xezxcun 6a
YULOBIPAINIULIH OOON0SHIH YAN0Aa

UNIDO 0omoH HYb-bH
TortBOpTOIi XOKIIUHH 30pUITYY L
(smamryssa SDG 9) HB YHIIBIPIDIUIH
0OJUIOTBIT WHHOBAIL, J3J OYTAI, HOTOOH
MIWDKWITTIA YUYy YIaxXbll  qyXaTqaInK
OaiiHa. AX YHIIBIPXKWIT Hb DJIUHH
3aCTHHH OCONTHMH 13X YYCB3P33C TrajHa
HUUTMHWH TATII Oaiigaln, Oalranb OpYHBI
XaMraananTaJl XyBb HIM3pP Opyyliax écTou
3K y343r. MoHros Yiicaa XyBbJ HOTOOH
YHILABIPIAN, COPradrmdX JpudM  Xyd,
naxuH OOJIOBCpyyJax cajnOapbIr J3MKHX
OOMJIOTBIT  XOMXKUTJDXYWIL  3OpHIIT,

Y3YYIOITTIN  YAIOYYIK, YHIIDCHUM
XOTKIMHH  XOTONOOPT  CHUCTEMTIUIIIP
HAITIOX MIaapajaratai.

Niimz 0710H yJICBIH YUT XaHJ1ara Hb
ax  yingeipuiiH 4.0  XyBBCTANBIT
TEXHOJIOTHHH Cyyph OOJTOH amuTiaxbiH
33p3riRd ax YHIABIpUH 5.0 XyBbCTaIbIH
XYH TOBTd{, TOITBOPTOM XOIKIUWH
3apUYMBIT 00TOTBIH TYBIUUHA
Oaranraaxyymk OaiiHa. MoHron YicelH
XYBbJl 3Ar33p TypuUIaraac cypaiiaH,
JUDKUTAN IIADKWIT, WHHOBAL, XYHUHU
XOIKUJ, HOTOOH OOJUIOTHIT YSUIIyyJICaH
LIOT'I{ ax YHILAB3pUIH cTpaTeru
00JIOBCpyyIIax Hb HAH UyXall oM.

M1.3. MOHI'OJI YJICBIH
BOJJIOI'BIH INNMHXKXUJIITID

3acruiiH ra3pbiH 2024-2028 oHbI
Y axuuiaraanbl XeTel0epT IHKUTal
IIWDKWIT, XAWMAII  OIOyH, HWHHOBAI,
HOTOOH  XODKIMHT  JIDMXKHX  OpreH
XYP33HUI 30pMITYYIBIT TycracaH Hb ax
yitnasapuiin 4.0 6a 5.0 XyBbCTaNbIH Y3371
OapuMmTIaNTail  ePOHXHHIOe  HUHUIIK
OaitHa. [@BY OOUIOTHIH XIPITKHUITHIT
0oauToit YHUIIXD] niaapjyiaratan
xoMkurpxyin  3opuwnt  (KPI)  gytmar
Oailiraa Hp cyjnairaaraap HOTJIOTAOX
Oaitna. WMiiMz 3HAXYY XO3CIIT OOJIOTBIH
30PUATYYABIT LIANTYYP Y3YY/IATYYII3D
QHTWIDK,  XOMXKYYPIYH — 30pHITYYOBIH
acyyIuIbIT TainOapiaH, ax YHIIBIPHIH
4.0 xyBbcranaac 5.0 XyBbCran pyy axux
OO0/AJIOTbIH IATIATYYABIT CaHa X3JI03P33p
JIPBIIYYJIIB.

1. Boonozvin 30punmyyovie wan2yyp y3yyad mutii WUHICULSII
1.1 Jlypxkuras 3acaryiaa 0a XHIUMOJI OFOVHI CYYPIICAH VIUITYMITIDHUNA XYPIDHI

TepuiiH YIIUWITI9HUN NPOLECCHIH JaXWH HHXEHEPWIdI, HMProH HAr yJaa
OYPTIYY/I3X CUCTEM HIBTPYYJIIX, OI'OIUIMHH HATACOH caH Ouil 00JIrox 33par axiyysa Hb ax
yitnaeapuiin 4.0 XyBbCTaJIbIH AWKUTANI MHTETPALIBIH TOJI 3apYUMTail HUHIXK OaiiHa.

179



Xycnsem 2. Jlusicuman 3acaenan 6a XutiMan Ol0YHO CYYPUICAH YUTHULLIIHUL 30PUTINYYO

3opunt Opnooruitn Oaitnan Canai 60yroX manryyp
Y3Y YT

XuilMa11 0I0YH]

TepuiiH YHTUUITIOT XUHMOII . . | CyypuicaH

30pMIIT TOJOPXOH, XIMXKYYPIYH . .

OIOYH, 6Tere] CyypuIryynax YAITYHITI3HAR 33115X
xyBb (%)
WnTerpawyaracan

OrerUInitH HATJCOH CaH YaHapelH 30pHIT M333JUIMIAH CAaHTUIH
TYBILUH

broxueliHn cyypuican

Biiokueitn xaparnms TypUIniaThIH aT M
OYpTIauHiiH XyBb

1.2 nHOBaIM 6a TEXHOIOTUHH SKOCUCTEMUNH XYPIHI

TexHoMoTnitH NapK, UHHOBAIBIH XOPOHTe OPYYJIANITHIH CaH, TaTGOPMBIH ITUHIWIAIT
33pAT Hb aX YIaABIpHitH 4.0 XyBbCTaJIbIH TEXHOJIOTUIH SKOCUCTEMUIT IIMKUXD]T YUTTIICOH
00JI0OBY 3AT33pHiH OYTI3MK, rapaiTblH TOO, CTAPTAIbIH ©COJIT, NaTEHTHIH TOO, 3PIAM
IIMHKHAITI2HUN OyTa2miiH yaHap, R&D 3apanein JIHB-1 33119X XyBb 33par OJIOH YJICHIH
Y3YYIRIT anra OaifHa.

3opunr Opooruiin Canan 00NToX manryyp y3YYJIIT
Gaitnan
WHHOBaLBIH MApK, TooH 30pwitry = J[3MKHUIAC3H TOCIHWH TOO, aMAKHITBIH
caH XYBb
Crapran g3MKIar Epenxwii 3opunt = CrapransiH aMmpapax yaasap (3 xKui)
R&D momoxiar Tomopxoii Oyc R&D 3apnnsin JIHB-71 3313X XyBb

Xycrnaem 3. Hnnosayu 6a mexHono2UtiH 3K0CUCEMULIH 30PULINYYO

1.3 Hulirmuiia caifH caiixaH, XyHUN XOTKUIUNHH XYPIIHT

BosoBcposbiH candapT XuiiMa1 OI0YHBIT HIBTPYYIIdX (LAXUM cypax OMYMTr, XHUIMAI
OIOYH, KOHTEHT, HI?JITTIH OOJOBCPOI, MUKPO KPEIUT), HUUTMUNH YHITYAITIHUA XUAMAIT
OIOYH XJPATKYYJDX, XOMKIMHH O3PXIIINITIA HUPrIAUUH  XOJIeJIMep  DSPXJINITUNAT
HAMATTYYJIdX 33PAT Hb @) YHIABIpUiAH 5.0 XyBbCTraJIbIH T'OJ Y33I1 CaHaaTail HUHAIRXK OaifHa.

Sopuir Opnooruiin Oatiman Canain 605rox

WaJryyp
Y3YYJISITYY
XUHMAIT OFOYHBI
XuiMaII OI0YHA CyypHIICaH O0JIOBCPOIT YaHapbIH 30pHAT KOHTEHTBIH
X3PAIIATYUiH TOO
Tele apyyn
Tele spyyn mauA Epeuxuii 3aant MBHAMMH Xampax
xyp2 (%)
30pmITOT OYITHIHH
Thrm xypTasmxk 3opuur Oaiiraa XaMparaalaTblH
HUHAEKC
Xycnsem 4. Huiiemuiin caiin catixat, XyHuil X02HCAULH 30PUTIYYO
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1.4 Y#inaeapiadi 6a TOTTBOPTOM XOTKITHIH XYPISH

“Mbamman, xapuiaa Xoin000, XUHAMAI OIOYH, MIMHY TEXHOJOTHHUT Yyl yypXaid,
00JOBCpyyIax ax YHIABIP, 3PUUM XY, 3aM, TIIBIP, JIOTUCTHUK, IPYYJI MOHII, X106 aXK axyi
33par caja0apT HIBTPYYIDK, OYTI3MKUHT HAIMATIYYIH?” TACOH 30pwiaT Hb AY4.0-uitn
YHACOH 3apunMTail OypsH HUHMIPXK OaliHa. YWIABIPIDINIH aBTOMATKYYJIalT, FOMCHIH
WHTEPHET, MAJIPITd, YHIABIPIAINIH 6TeT eI TYITyypiacaH TOpyUM, IPOIIECCHIH OHOBUIION
39P3r TEXHOJOTHHT TyphACaH Hb YHIABIPIAIIUIH OYTIIMKUIT TOZOPXOH XOMKIIHA OCTOX

OOJIOM)XTOH IOM

Xycnsem 5. Yiin0eapasn 6a moemeopmoit Xa2ociulin 30puimyyo

3opunt OnoorwuitH Oarman
VYxaanar .
. TaiinbapbIH TYBIIMH]
YHILABIPIIAI
Horoon .
. 30puIT TOAOPXOii Oyc
YHILABIPIN
HoMm
Yy YaHapbIH 30pHIT
epTer

2. Ulaneyyp y3yyasameyi 30puimyyobit

acyyonyyo
Xerenbepuitn 30pUIITYYIbIH
JUHIHX Hb YaHapbIH LIUHXTN

TOMBEOJIOT ICOH 06ree 1 30pUITOT TYBIINH,
Xyraiaa, ajryyp y3yyJadJT TOOOPXOUTyH
OaiiHa. DHD Hb OOJJIOTBIH XOPATKHIITHUT
YHDJI3X, XapbllyyJax, 3acBapiax
OOJOMKHIT Xs3raapiiak ax YHIIBIPHIAH
4.0 XyBbCraJIblH TEXHOJOTMWH OOIUT
HOBTPINTUHAT  TOJOPXOMIOX  OOTOMXKIYH

Ooonrok  Oaitma. [anryyp  y3yymnar
Oaixryi HOXIION] 6o10TO Hb
XOPAKWITUAH —~ TalWlaHTMAH — TYBLIMHJ

YAA3X BpcadATid oM. MeH cyn Tan Hb
TEXHOJIOTHHH cal0apblH XYHUH HOOIHITH
nytargan oM. Xertenbeptr 1000 enmep
TEXHOJIOTHMH  MIPIIKHIATIH  O3ITIHX
30pWIT TyccaH OOJIOBY YJCBIH XOMXKIDH[
XOPATIPATIN  HMHXKEHep, Jara IIHHKIIY,
XUAMAIT  OIOYH  XODKYYJdrd,  Kubep
AIOYITYH OallJUIbIH MAPI3KWITHUN OOOHT
TOO acap HMX Jyrarjajiraid Oaiiraa TyJ
9HAXYY 30pWIT 3aX 393JIMHH X3PAITIRAT
XaHraxaJ  XaHrainrryid Oaiina. MeH
ereraauiH CTaHJapT, MBAR3JUTHIH
HArAMAN Oaiian cyn cainbap XOOPOHIBIH
CHUCTEMHIH ysu1Jlaar yJaampyyJsnk, TOPUHH
YHIUWITI3HUNA WHTETpal, XUWMAI OIOYyH
OOJIOH OrerUIMiH IMHHXWITIIHUN  Yp
aIIruir OyypyyJpK O0JI30IIry# oM. DIdCT

Canai 00JTOX MAITYyp Y3YYJIJIT

ABTOMAaTKYyNalIThIH TYBLIHH (%)

Capraaradx 3pyuM XYUHHUH 33719X XyBb

Bonoscpyynax yinasapaanuiia JIHb-1

33119X XYBb
Hb HOTOOH TEXHOJIOTH, TOITBOPTOM
XOAKIHIH 0OTOTHIH WAanryyp
Y3YYJIATYYA TONOPXOWTyH Oaliraa Hb ax
yinaeapuitn 5.0  XyBbCTaJIbIH ~ CYYpb
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oMnronT OO0JIOX TOTTBOPTOM Xerkui 0a
Oalranba 290TIH YUIABIPISIHMIH OOIUT
AXUIBIT XOMKHUX OOJIOMKHUHT Xs3raapiax
OaifHa.

Witmaac yr xeTendep Hb aryyirbiH
XyBpl a@x yunaeopuitn 4.0 0O6a 5.0
XYBBCTAIBIH Cyypbh YHI XaHAJAryyJTaii
CallH HUMIK, TEXHOJOTHHH IITHHIYINI,
XYHHM XODKWJ, MIKHTAT A OyToI,
WHHOBAIIBIH OPYHBIT XOIKYYIIIXI]T
YUIJIIC3H OPreH XYpPAIdHUH OOIOMKHUIT
HP9K Oaliraa OOJOBY XAIMXKYYPXKYYJICOH
30pWITBIH  JyTarjajn, XyHUHd HeeLHHH
XOMCJIOJ, OrerJUIMHH CTaHAapThIH CyI
Oarinan, TOTTBOPTOU XODKIUIH
XOMXKYYPHHH Tomopxoil Oyc Oaiimam Hb
XOPIUKWITHHH  Yp Hemeer Oyypyyiax
apcmpnTI  OaitHa. Ilaamma  GoutoTHIH
30pWITYYABIT  MAITYyp  Y3YYJIITTIU
00JroX, OererJyIMiiH HATACOH CTaHAapT
00JI0BCpYYyJIax, XYHUI HOOIIUITH CHCTEMUUT
09XKYYIIX 33par YHACOH
MIAHYWIIYYAUNT XUKX [1aapjyiaratai oM.
Witmane ax yinasapuiin 4.0 XyBbecranaac
5.0 xyBbcran pyy WHMDKUX OOAJIOTBIH
MaTIATBIT Japaax Oaiaaap TOZOPXOUIDK
6omox oM. YYH:



I mat — TexHoNoru CyypusICaH MUDKHUIT:

e ABTOMAaTXyyJanT, ereruInitH
HOTJC3H CUCTEM
o  XuiMd1 OIOYH, FOMCBIH

UHTEPHETUIH HOIBTPIATUHH TYBIIUHT
XIMXKHX
II mat — XyH 6a TeXHONOTHIH ysigaa:
XyH poOOTKCOH TEXHUKUHH XaMThIH
aXUIIaraaHbl CTaHAAPT

e AXIIBIH OalipHbI YaHapbIH
Y3YYIATYYA
IIT mrat — TorTBOPTOM, XYH TOBTIMU
YHILIBIPIIAI

e HulirmMuiiH caiig caiixaH, Oairaib

OPYHBI ANTYYP Y3YYIITYYA

Horoon naHOBaupH 60T Yp AYH
OHIXYY IIaTajJicaH 3arBap  Hb
Mowsron YICHIH ax YHIABIpUIH 001TI0TBIT
O0oruHo, AyHI, YpT Xyramgaang ye
maTTairaap axuyjlax CTPAaTeTrMiH YHIAC
6osox OooMKTON IOM. XapuH
XOTOIOOPUIH  XIPIDKHITHUT  XIMKHX
MAITYyp Y3YYJUITHHT Aapaax Oaiijiaap
TOJAOPXOMJIOONT  X3MKUTIPX  OOJOMKTOMH
OaifHa X9MA3H Y32k OaitHa. YYHI:
TexHonoru 6a AMKUTAN IADKUIT

o Tepuiin OrOTJUINNH HATICOH
CaHTMIH MHTErpalbiH TYBIINH (%)
e ABTOMATXKYYJICaH TOPUIH

YHITYHIIr32HUAN 33119X XYBb

AX YHIOBIPT IOMCBIH HMHTEPHET
TOXOOPOMKHIH HIBTPAJIT

XyHwHii XorKui 0a HHHOBAI]

Jwoxurtann yp 4yazaBaprail aXuwuiax

XYYHUH XYBb

Xuiimon OIOYH,
AIINTIIAITHIH TYBIIHH

TorrBopToH Xerxui

Caprasradx 3puMM XY4YHHH 3319X

XYBb

Horoon nHHOBAIILIH TOCIHIH TOO

. KOHTCHT

IV. AYTHDJT

DOHIXYY Cynainraa IIHHXIITIHANA
OYHIPOC — Y33X3 yr  Xerendep  Hb
TEXHOJOTHIl CYYPWICaH IIMHIWINIUHH
XyBBA aX YnasspuitH 4.0 XyBbcranTaid
OHIIOp TYBIIMH] HHHIMK Oairaa 0O0JOBY
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ax yinaedpuitH 5.0 XyBbCTQIBIH CYyph
3apuuM 0O0JIOX XYH TOBTIH, TOTTBOPTOM
XODKIUHAT  OOIUTOOpP XOMIKHX, YHIIIX
OOJUIOTBIH ~ MEXaHW3M JyTMar OalfHa.
Mosron YiceH 60/T10T0 Hb XUHMOIT OIOVH,
JVDKUTAT  INWDKWIT, aBTOMATXKYYJalIThIr
JOMKUX 3aMaap ax yuiaaespuitn 4.0
XYBBCTAJIBIH TEXHOJIOTUIH Cyypuir
OYpOYYIDK 3X2JIcoH OaitHa. XerenbepT ax
yilnasapuiiH 5.0 XyBbCraJblH XYH TOBTI,
HUUTMUIH CaliH caiixaH, HOTOOH XOTrKJIUH
Y321 caHaa aryyJrblH XyBbJl TyccaH 00JI0BY
XOPATKUITUHIT XOMKUX HaNryyp
Y3YYJ2IT, 30pHITOT TYBIUMH XaHTAITTYH
OaifHa. XoMKYYpryit 30PHITYY
JaBaMTraiicHaap OOTOTBIH X3PATKUITHIH
0OIUT axwll, Yp HOJIOer TOOH Y3YYJIRITIIP
YHDIDX OOJOMXK Xs3raapiariax OaifHa.
Ax  yiamespuiin  4.0-ooc 5.0
XyBbCTAI  pyy  UIMJDKUX  OOJUIOTHIH
IIATAJICAH 3arsap TOAOPXOWJIOTAOOIYH Hb
TEXHOJIOTHMHH axul ©0a HUUTMHIH Y
aIITUIH XOOPOH 36PYY YYCTIX 3PCAITIN
Oaitna. Cypganraanaac y33x31 MoHrou
VnaceiH 3acruiiH raspeiH 20242028 oHbI
Yiin axwiaraaHel XeTel0ep Hb ax
YHIABIPUNH 4.0-nitH TEXHOJIOTUHH
CYypUHr OYpAYYJIDXdA YHMIIAICOH dyXal
0O0JOMXKYYABIT HIPK Oaliraa OOJOBY ax
yinaespuiin  5.0-uifH  XYH  TeBTIW,
TOTTBOPTOM XODKITUIH o6oaut
IIWDKWITAAT XaHTaxblH TYJJ OOIJIOTBIH
30PWITYYABIT XOMKYYPXKYYIIX, IIaTajicaH
cTpareru OomoBcpyyax 3aiTmTyi
maapjyararaid OaifHa. DHY IIMIDKUAT Hb
TEXHOJIOTUMH axull TOJUNUTYH HUUIIM,
3JIMAH  3aCTMMH  YaHapblH  ©COJITUUT
TOIOPXOUJIOX CYYPh HOXIION 000X FOM.
Witmp ~ MOHTOJNBIH — HOXIONI — aXk
yinasapuiiH 5.0 pyy IIWDKUX CTpaTEeTUHH
3 YUTIBIWNAT cyAanTaaHbl AYH, OJIOH YJICHIH
TypuuUIarajg YHJIICIDH Japaax TIypBaH
CTpaTerMiH YWIVIAI HOH IIaapjylaratai
OaitHa XOMD3H Y3C3H.
1. X3MXKYYpPKYYICOH 0ojyt0TO Oa
ererfeia CyypwicaH AMKUTall 3acarial,
MHHOBAII, HUUTMUNH YHAITYMIT?,
YHIABIPIIIMUH caibap OypT manryyp



Y3YYIAT Oyxuid yp AYHA CYyypHIICaH
OOIUTOTBIH 30pPWJIT TOTTOOX, OTOTJIHITH
HATJCOH CTaHzapT, YHDJITI9HUH
TOTTOILOOT OYPIAYYIIdX.

2. XYH TOBT3H TeXHOJIOTH 0a yp YaBapblH
MUHAWINI XYH TEXHOJOTMHH XaMThIH
aXuuraraar A3MKCOH CTaHAapT, €c 3YHH
30XHITYYJIAIT, OOJOBCPON YIIIABIPIIIUIH
ysangaar caikpyyJDK, XUHMAII OOYH, HX
ererjeJl, UH)XCHEPUNH YUTIIIMUH XYHUN
HOOIUHUT CUCTEMTIH O3ITIIX.

3. TorTtBopTO#f, HOTOOH YHIABIPIMT 0Oa
HUWTMUMH caiiH caiixaH, HOrOOH MHHOBAII,
COPTIAT/dX APUYMM XYY, Oaiiranb OpYHMHA

3NITAHU YHIABIPAIUNAT 00UTOTBIH
TOPTYYIIX YHTIDN  OONTOX, HUUTMHNWH
CallH  CaliXHbl  Y3YYJANITYYIHHAT  ax

YHIIBIpUIAH OOATIOTOT HATTIIX.

V. CYIAJITAAHBI XSA3T'AAPJIAJIT

OHAXYY cyaairaa Hb OOJIOTHIH
OapuMT OWYHr, XOEPAOTY dX CYPBAKHI
TyJAryypjlacaH YaHapblH LIMHXXWITD Ty
OOIUT XAPATKUITHIH CTATHCTUK OT'OTIOI,
caibap Tyc OypuWiH Kelc cynairaar
HapwiiBwIaH Tycraaryir Oomuo. [laammn
cambapblH  TYBIIHMH TOOH — MDJIR3JII,
OalryysIareH MPaKTUK HKHUIIIIH]T
TYATyypJlacaH SMIMPHK CyJanraa Xuix Hb
ax yinaespuitn 4.0 6a 5.0 XyBbcrajbiH
0OIUT HONOOJUIMHT WYY HapHUBUIAITAH
YHDIIDX OOJOMXKTOH OOITHO.
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