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Abstract:

In this academic article, the amendments to the
Constitution of Mongolia in 2019, the Law on
Courts adopted in 2021, the legal regulations
and legal documents on the principle of open
court cases, and the legal regulations of some
foreign countries that broadcast court
proceedings live to the public We aim to study
regulations, experience, and standards and
propose proposals for improving its legal
framework. The analysis of national and
international legal documents, content analysis,
observational methodology and sociological
research methods, as well as comparative,
analytical and summarizing research methods
were used in the execution of the research
article. The right to participate in open court
hearings.

The results of the first observation conducted
in 2010 compared to the 2015 survey showed a
decrease of 1 percent in obtaining special
permission, but 23.3 percent of the cases require
some kind of permission to enter the court
hearing, so it can be concluded that the principle
of open court hearings is fully implemented. is
not possible and indicates insufficient exposure.
In the era of rapid social development and
technological progress, the need to further
improve the principle of open court cases, except
for those specifically provided by law, is always
a priority.
Keywords: Principles, legal regulations, legal
documents and implementation of open court
cases
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l. Opuna

TepuiiH yin axwularaa TYyH JOTPOO LIYYX XOPIUUI WI IIHWIBIPIAX 3aPUMBIH
acyynal, IIygapraap LIYYArdX 3PXUHH XIPIDKHIT TIAT3IPT OJIOH HUMT OONOH
UPrIHUKA HUWTMHUAH 3YIr33C TaBUX XSHAITHIT CAMKPYyJIaxbil HUATMHUMH XOIKHII
maapaax Oaitna. [llyyx Xypangaansir ui siByynax Hb LIYYXHiHH OHe JaacaH, myaapra
0aifX HOTIH dYyXajd Y3YY/PAT 0ereeja MIYYXdI HTIDX OJOH HAWTHIH HWTIAIHNAT
OaTaTraH HAIMATIYYIIIX XaMraajaiT OoJIIor. 3apuM HAT OHIITOH TOXHOIIOOC Oyca
YeI IIYYX XypalJaaHbIl W SBYYJIax 3pX 3YWH 30XUIyyJaiTTail. DOHd Hb MOH OJIOH
YICBIH CTaHAapTaj Tycraracan Oaiaar. Lyyx xypangaaHsIr Wi siByyJax Hb 30BXOH
XOPTUMH TajdyyJajJ xaMaapaaJl 30rCOXI'Yi OJIOH HUMTUMH ApX alllUIT XaMmaapajiTan
acyynan oM. OoH HMHT mrynapra Oaiinam X3pXdH TOTTOXK OaifHa B3?, HIYYX YHI
aKWiaraa sMap MUHIBIPT XYPIB MIATHNAT MAJIPX SPXTIHU Oaiinar Owimms. IpT 133p
Y€ 4 I3CAH LIYYH Tacjax aXularaar Wi TaclaH IIWWABIPIAX Hb OJOH HUATHUNAT
WIYY LIyJapra, T3rl 3pX, MYYXUAH Wil Toa OallijbIr XaHrax y3aJ caHaa Hb WIT
JaBaMTalJDK MPCOHUNT Cy/AIaauu]] TAMJATIACOH Oadpar. YHICIH XYYyJIUHH Y3311
caHaa OOJIOXBIH XYBbJI IaXUH COPTIITHIH YeuiH caTraruua 0os1ox L1.JI. MoHTechKe,
N.Kanr, ®.bexkon HapbIH OHOJ, OYTIAYYAIIC 3X YHAICTIH Oereen AMEpHUKHIAH
Hoaracsn YiaceiH YHACIH Xyyibll Tycrarjcanaap yjaaMm OOJOBCPOHTYH OOJK XOTKHX
9pX 3YHH YHIIIC Hb TaBUTCaH. YT Y33JI CAHAaHbI I'0JI aryyJjra Hb apAUMIUIBIH XUNTI31
YHACOH XyyabT €CHBI YHAT 3y 600X mrymapra €c, Wi TOJ, HI3NTTAIH Oalamsir
XaHTaxX YHI sSBITall ysuimaa XOJd000TOW 0ereen 3ATIIPHHMT MIYYX 3pX MOIIUHT
XOPATXKYYJAIY  3Ar3333C YW aXWlaraaHfaa X3pXdH XOP3DKYYI/DK, CaxuH
XaMraamk 0airaaa upraf, OJOH HUATHIH 3YT33C XSTHANT TABUX HIITTIN OOIOMKHHIT
xaHrax Oaimmaap wopxuinprEr[l]. HIyyx Xopru#ir wi TtaciaH IHAIBIPIIX
3apuUMBIH  XIpIDKMNTUHH xypdHa HH® “HUlyyx Xypangaanbl aXuTIaaThIH
cyaanraanbl HIrACoH Tainan” (V6., 2017), X3YX “Monron Yiceid Llyyxuitn Tyxai
XYYIUIH XOPIDKWITHAH Yp JaraBapbir YHDX YHAIr»HuN Tainan” (Y6., 2018),
IIE3 “IllyyxuitH cygajiraa, M3I33J3J, CYPrajTblH XYPAI3JIDHTUHH CyJaNraaHbl
taitnanreia 3MxaTran. (Y6., 2015, 2016), YAl -uiin epenxuii myyry J.I'an3opur.
HIyyxuitH muHATrIL. Oue naacan Oaiiman, yur yypar, xapuymiara. witri. (Y6.,
2021), b.On3wmiicaiixan “IIyyx 3pX M3IIHAH XODKIHWH 0OII0r0” C3IIBT 3PIAIM
KU HUE witrn (Y6., 2022), b.JlaBaaxkas “Illyyx XypajijaaHbl awyiaryi
Oaiiman 6a myyx XypajagaaH HI3ITTIH ABYYJax Xyylb 3YHH XapWiILaH XaMaapibH
3apuUM acyyaan” C3IPBT 3pidM mumkmwirnHuid witraa (Y6., 2010), Xyyns 3yiiH
YHA3CHUN XYpadidH, ['epMaHbl XaMTBIH axwuiaraa. “Opx 3yHH HIMHITIAIMAH
00JUIOTBIH OapUMT OMYHUT OOJIOBCPYYJIaXxa i AIMMKIIAT Y3YYII3X Hb~ XaBCPAT TalJaH.
(6., 2016), Lorraine H.Tong, “Televising Supreme Court and other Federal Court
Proceedings: Legislation and Issues” (November 8, 2006) 33p3r OyT33.1yYAd.1
XJCOTYWIIPH CyJUIaH aB4 Y3coH OaifHa. Lyyx Xdopruiir mim TacmaH MIMHABIPIIX
3apUMBIH YHJICOH Y332J1 caHaa OoAMT Oaijana X3pXdH X3PAMKIWK Oalraar YHAIOX,
Tynrapd OyH COPHIT, XOpATLP? I[IAapAjiarkll TOAOPXOMIOX Hb LIYYXHHH
IIMHATIAIUHIT yJIaM TeresIIepKYYIDK, YP AYHTIH O0NToxXo]1 a4 X0I00TJ0ITOH.

1. Cynaaraansl apra 3yi
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LlyyxuitH axurmantelH apra 3ydWr EBpombiH aroynryit Oaiiman, XamTBIH
@KWIaraanbl OalryyJuiarbiH ApJUWIIIBIH HHCTUTYT, XYHHUI 3pXUHH OalryyJsuiaraac
3yyn EBponbin Oonon TeB A3uifH X311 X5A9H OPOHA aMXKWITTall X3pArKYYICOH
LIyyxuitH MOHHTOPWHTHIH apra 3YHI TyIryypiaH OOJOBCpyyJicaH. DpYYTHUAH
XOPTHHAT MIYYX3A XSTHaH MIUHABIPINX MPOIECCHIH XYBbJ Tapax MIHUABIP Hb XYBb
XYHHUHT I3M OypyyTail 3K Y33H YHICOH 3pX, 9pX 4eJIeer Xs3raapiiax HoxXues Oaigan
YYCIPT TYJ OJOH yJcaj IPYYTHHH IIYYX Xypala TYJIXYY aKUTTAIT XUHINT axkdd.
Bapumt OwurmiiH cymanraa: YHIDCHHI OOJIOH ONIOH YJICHIH dpX 3YWH OapuMmT
OMYTMIH [IMHXWITI?, aryyirblH IIMHXWIT), KUTJIaNTBIH apra 3yl 0oJoH
COLIMOJIOTHIH CyJairaaHbl apra, MeH CyJaJiraaHbl XapbIlyyJlalThIH OOJOH 3ajJlaH
IIUHKIIX, HITTIOH AYTHIX apreir ammrinacaH. Cymanraan Xoia00TJoX CTaTHCTHUK
MDBJIPAIIRI, 0JI00 XIPITKIK Oyl 6ooro, xeTendep OOJIOH 3pX 3YHH 30XHIYYJIANT,
3PX 3YHH MIMHKUIITI? XMIK X0JIOOTI0X X3CTYYA3]] alllUrJjaB.

Hlyyx xapzuiic un macnan wiuiidéIpasx 3apumoli Ipx 3yin 3oxuyyyaanm: . MOHTOI
YnacerH YHIOCOH XyynuiH 54 myrasp 3yina “Xyyaeo myceaiinau 3aacnaac 6ycao
MOXUONIOO0NIO WYX Xapeulie Ul macian wutioedpasns ” Tk 3aacan oereen 2021 oHx
Oarancan Monron YiceiH LlyyxuitH Tyxail IIMHIYWICOH Hallpyynra XyynuiH 12
nyraap 3yuna “LUyyxuiin yiin axcuiiaeaa 0n0H HUUM30 HIIMMIU, Ul moo OalHa.
Llyyx xypandaanvie xyyiv0 myceaiia 3adacHadc 0ycao moxXuoioos0 HIINMMIU
a8yyIHa. Xyynw0 eoepeep 3aaeaaryii 601 wyyX Xypandaauvl A8YbIH OYYHbL, OYy-
OYpCHUUL OuYIeUlie 30XUX JHCYPMBIH 0a2yy Oamaneaaxicyyixc, apxusm Xao2diHd.
Llyyx eepuiin yaxum xyyoacmaii 6aux 662600 wutiossp, yil axcuiiaeaazad OJOH
HULMA30 Mo2mMoa Ma029aH3. LLlyyx xapae, mapeaanvle XapxoH WUtlO8IPAICIH mMyXatl
meputin O0NOH anbaHvl, batieyyinaza, Xy8b XYHULl XYYIuap Xameaanazocan Hyyyao
xamaapaxaac 6ycad M30931nuUtie OJOH HUUMIO M30334H3 " TIK 30XUIYyJICaH Hb
9HIXYY Y32J caHaa Hb Xyyib 3YHH XYYUH 4ajanTaid OoJnK OaTanraamk, IIYYX
XypajjaaH XyyJuap XOPUTJIOCHOOC OycaJl TOXHOJIONA WII sBaraax, UIyYXHAH
MIUHIBIPTAH OJIOH HUWT TaHWIIIAXaJ WI TOJA OaliX TICIH yTIra caHaar WIdPXUNIDK
OaiiHa. OHY Hb YHJICOH XyyJIWHH | qyrasp 3yinuiiH 2 naxe xa3car 6ojoH 16 gyraap
3yHIMAH 14 19X X3CAIT 3aacaH XM X3MKIITIU HATT ysjiaa Xoja000Toiroop Oycan
caibap »px YW TyCrariaH XdparKimK 0aifHa. YHIICOH XYyYJIHUH TporieccT: MoHToI
VnceiH YHACOH XyYyJIUiH IPIUWH TyXxall XyyJIuiH 2 gyraap 3yHiImiH 1 19X X3¢arT
“Momneon Yacvin Ynocan xyyawo saxupazoax, Moneon Yacein YHOCOH Xyynv0 HUIYCIH
Xyynutie 033019, CyO0an2aano YHOICAIX, Moguiie caxux, bue 0aacaH, ui moo 6aix Ho
Lpyuiin yiin axcunnazaanvl YHOCIH 3apyum MoK, TyC XyynuidH 12 gyraap 3yinuitH
1 13X x3CarT “Lfoy mMapeaarn XAHAH WULOBIPAIXOID XYPANOAAHbIE XYYIbO MYCealllaH
3aachHaac 6ycad moxuor0ond uiddp, wyyo, macparmeyi s8yyaax, mauyyovie 9px
ma2ul, HONOOMIU MIMINYYYAIX, ACYYOIble XAMMPAH XINIAYINC, OJIOHXULH
cananaap, 600umo, 5H3 Xyyib OO0NOH YHOCOH XYYIULH YIY30 MApeaan XAHAaH
WUTIOBIPIIIX AXNCUTLIAAAHBL MYXALl XYYIb0 YAHO HULUYYYAIH WULOBIPAIX 3APUMbLE
bapummanua” TK TycracaH ©0on YHIACOH XyyJOWiH LRI MapraaH XsHaH
HIMAABIPIIDX aKUILIaraansl TyXai XyyJiuiH 4 ayrasp 3yinuiid 1 1ux xacart “Lpys0
Mapeaan XAHAH WUUO8IPIdIX axcuiiazaae ui moo seyyina. Teputin 6onon anrbanvl
HYYY, Oauieyyanazoii Hyyy, XyHUll 9M332 MIO0IIULUS XAM2AANAX, UPSIOULH atOya2Y L
bationvle  xaneax owyeou waaponazamatieaac  Oycad moxuondond L{pyutin
Xypanoaarvle HIUMmIU Xutins ~’ TIK 30XUIYYIDKI).
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Wpranuit mponecct: Wpraamid X3paT myyXdA XsSHAH IIAAABIPIIX Tyxai 8§
Jyraap 3yWuiH 1 13X X3CorT “Byx wamHvl Wy yxXutii wyyx Xypaioaansie HIammau
aeyyaua”. MeH xyymuiiH 8.2 maaxb X3CArT “‘Xopeutin HOMIOX 6apumm, 3CXyi1 Vil
A60a1 mepuliH 000K anbamnvl HYVY, O0aUeyyINablH HYYY, XYHUU dM332 MI03379710
xamaapax 001 X3p2uiiH OPOAYOSUObIH XYCINMIIP WYYX Xypanoaauvie OypIH OVioy
MYYHUL 3aPUM AACUNA2AA2 XAATMMAL 8YYIHc 60IHO .

OpYYruiiH mporeccT: DPYYTHIH XOpIT XSIHAH MIAHIBIPIIX Tyxai 3.2 myraap
3YUIUHH 1 IDX X3COTT “‘mepuiin 6oron arbauvt HyYY, 6AUyyIIASbIH HYVY, XPHULL
IM392 MIOIIINUUS XAM2AANAX WAApONAeamal, 6ceop HACHbI AN1A20acy, apeau
HAUMAaH HACAHO XYPII2yl XOXUpOocumol XOn00200X 3SpYyeuliH Xopeutie XAHaH
WUTIOBIPAIXIIC OYCad WYYXUlH XIJAYYyade, OYX wamusl wWyyx Xypaioaavle
Haammau sgyyana”. Tyc xyymuitH 3.2.2 1axb X3CIIT “6cop HACHbl siiazoasd,
apean HAuMaM HACAHO XYPIIYU XOXUPOSUULH 3PX, XYYIb ECHbl auiie COHUPXTbIE
Xameaanax 30puneoop YICblH SLNaeY, XOXUPOSHUUH XYYIb ECHbl MON60162Y,
OM2OON02YULIH  XYCONMULE XAP2AN3aH WYYX XYypaioaauvlie HIIIMmIU  A8YYIHC
boano”. Men xyymuiH 3.2.3-T “wyyx xypandaauvie Xxaammmail s8yyjican 001
WY YXUUH WUTOSIPULH TMO2MO0X XIC2Ulie HUM30 YHUUNC COHCZOHO™ . YT XyYIHH
34.6 maxe XOCOTT “Oceop HACHbI Wyye032d, aAp8aH HAUMAH HACAHO XYpIdeyll
XOXUPOSUULIH IPX, XYYIb ECHbI AUIUS COHUPXIIbIZ XAM2AANAX 30PUN200P VACHIH ANNA2Y,
XyYib ECHbL MOAOONO2Y, OMEOONOSYUNIH XYCINMULE XAP2an3an WyyX Xypanoaauvle
Haammau asyyaxnc ooano”. Tyc xyymwitH 36.10 myraap 3yimmiin 1-t “Llyyx
Xypanoaanvie HIAMmat A8yyacan 601 Wyyx Xypaioaar oapaanazy 3H3 xyyiutin 36.1
oyessp syunuun 5.1, 5.2, 5.3, 5.4-m 3aacan acyyoan myc OypIsp wyyXuiin
WUUOB8IPULE YHUUUNC COHC2OHO .

3axupraaHsl MPOIECCT: 3aXUpTaaHbl XAPIT MIYYXd XSHAH MUHABIPIAX TyXai
XyyauiH 9 mgyrasp 3yhmuitH 9.1 mdx xaeart “Ayx  wamuul wyyxutin  wyyx
xXypanoaarnvle w32ammau seyyana”. OHd xyyauiH 101.2 maxp x3cart “3axudan
Xapuayaansl MI033JIUNUe XAM2AalaxXslH mMya0 Xy8uulH 3axuoadn, Ouueutie myxauu
IMEIIOULIH  306ULOOPOTIMIULO0P HIIIMMIU WYYX XYParoaaHO YHUUH COHC20HC
bonno” Tk 3oxuityyncan Oaina. LLlyyx xypanmaan wi sByyiax YHICOH XyyJUHH
Y3271 caHaa TMPOILIECCHIH 3pX 3YHH caimbap OypT eepeep XIparidrmdx Oanman
axuraargax OaliHa. ©Oepeep X310311 MIYYX XypajlaaH HIITTAH Oyloy XaanTrrait
SIBYYJIax XyyJib 3YWH YHADCIDIMIH acyylall XOOPOHI00 3apUMbIH 30pYYTaH Oaliraar
aHxaapax Imaapjyiararaii 6aitnal2].

YHIC3H XyyJUilH XaBcpanT Xyyauap MoHron YiceH YHACOH Xyyibl 3aacHaap
HIYYX 3pX MOJJIMHAT XOPATXKYYIIX TyXalH OalTyyJularblH TOTTONIIOOT MIHHIYIIX
QKIBIH XYpadHA Monron YnceH LlyyxuitH OaliryynamKuiiH Tyxail Xyyiib OOJIOH
Mouron Yiace yyxuitn Epenxuil 3eBnenuiin tyxai xyymuir 1993 onn tyc Tyc
Oataiican. lllyyx 3pX MAUMIH XyYJIUHT MAHYWNH OaTtascHaap MoOHTo YJCBHIH
XyyJb TOrToOoX Oaiiryysmiaraac YiaceiH Mx Xypasa 1998 orsl Morronm YiceH 3px
3YHH IMUHATIAJIMIHH XOTeN0ep,” YHIICOH YHIIIAI, TOJIOBIeree 0ariax tyxai 18 myraap

* YHzcsH Xyyiab 1992 onj 6aTiaraadH HUArMHIAH XapHilliaar 30XHIyyJDK OalcaH XyyJIb TOITOOMMKHIT

OYp2H IIMHIYMIIX KK 9XJI937 OOTHHO XyranaaHbl 00AIO0TEIH 0apuMT OUUTHITH OUEMdITHIAT AYTHIX

Xyralaarai aTuinTral aB4 y3BaJl 3aJIraMik 4aHap Oyxuid 2 6apuMT OMUTHIH XIPIKHIATHIT YHIIIXYHIT
Xyraraa /6 Ku1/-Hsl fapaa DpX 3YHH IUHITIINIH XOTeN0epHiT 6aTiIaH X3pIrKYYIc H OaiiHa.
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torroon, YiuceiH Mx XypmneiH 2000 ol Morron YnceiH LIyyx spx MdmiwidH
CTpaTeru TeneBneree Oatnax Tyxail 39 myrasp Torroon, Yice Mx Xypas 2003
oHbl MoHron Yicaa XyHHI SpXHUAT XaHrax YHAICHHN XeTenbep Oarnax Tyxai 41
IYT33p TOTTOOJIOOP TyC TyC OartancaH 3pxX 3yWH 0apuMT OMYUTT MIYYX 3PX MIUTHAH
Y3371 OapuMTIIal, YHACOH YUTIIDIIMNAT TYCTaX UPCIH OaitHa. MOHT0I YIICHIH 3pX 3YHH
MIMHATIANUIH ~ XeTesn0ep[3]-uitH  TepuitH Oaliryy/ulblH 3px 3YHH  YHACHIT
00JIOBCPOHTYH OONTOX XYPIRHI IIYYX PX MIIIUIH XYPIdH APX HUUT OalTyyI1arsH
YT @XHWJUTaraanbl 9pX 3YHH 30XHIYYJIAITHIT OOTOBCPOHTYH OONTOH ©OPHIH OPHBI
HOXIeN Oaiigana HUHIYYI9X YUIIIRIRIP XOJIOOTI0X XYYJb TOTTOOMXKH ©6PUIeIT
opyyJax, HIYYH Taciax aKJblH Tepieep JarHacaH MIyyX aKuijiax 3pX 3yHH YHICHNAT
OYpAYYTdX, MIYYXUWH UPTIIUIH TOIIOeIerduitH 3pX 3YWH OalUIBIT Cy/UIaH Y323K
OOJIOBCPOHTYH OOJITOX apra X3Mj)K33 aBax 39pd3T 30PHIT AIBIIYYISH XIPITKYYIDH
AKWUTAXK UPAKI?.

Yace Ux xypmaac 2000 oHbI 39 AyTrasp TOTTOONBIH XaBCpanTaap OarancaH
Momuroun Yace HIyyx 5px M3UIHIHH CTpaTery TeneBIeree[4]-um Xyyiba Tycrainag
3aacHaac Oycal TOXHMOJIONJ HIYYX XOPTHWT W TaciaH LIMWABIPIDX 3apuuMTail
X0JI000TOH MIYYXUiHH OaliljaaH MMKATIAX aXKUuIaraa, IMWHABIPUUAT OJIOH TYMIH] HII
TOM, XYPTIITAH, HIITTIH Oairax, MYYXUHH YHITUHITIAT SIUHH 3aCTHHH XYBBI
XYPTIdIMAKTIH OOJITOX, HIYYH Taciax aKuijlaraanbl MEHEKMEHTUHT OOJOBCPOHTYH
0OJITOX 33pAr CTpaTEeTH 30PHITYYIBIT JIBIIYYIIOH XOPITKYYIDK HpcoH OaitHa. Tyc
ctpateru TenesnereeHuil lllyyx 3px MpumiiH OalTyyIUTarer XABII M3I3JUIANHH
X3PATCHII, OJIOH HUATHIH HOJIOOJIIeecC XapaaT 0yc 0ailx HOXIe OypIyYIdX CTpaTeru
30pWATBHIH XYPIIHA ILIYYX 3pX MIIIUMH Oaliryymiaryyn Wpraji, OJOH HHUHTII
30pHYIJICAaH MAARAIAI OONIOBCPYYIaX, TYYHHHT TOTTMOJ XYPIrakK Oaix M3IIP3IUIHIH
TEXHOJIOTH OMi 0O0JroX, HIYYX 3PX MAAIMHH OailryyiuiarslH yilll axuuiaraar ojoH
TYM3H]I WI TOJ Oaiirax, Xyynuap TycrailjlaH HyylajJ xamaapyyiaaryirasc oycan
M37133, M3I33JUIMUT Y6JI00TAH OJIT0X YYPIr OYXUH XIBIIJ M3I33JUIMNH ai0a bl TOB
Oalryysiaryya A33p Ouii 60Jrox 33par apra XamMxK33T aBY X3parkyyinkds. Hlyyx spx
MDIJIMAH CTPATETH TOJIOBIIOIOOHUM X3P3T, MAPTaaHbIT ITYYXA3C raayyp MIANABIPIIX
apra MexaHH3MBIT OPTeXYYIIX, O0IOBCPOHTYH OOJITOX CTPAaTEry 30PHITHIH XYPIJH/
331p33 TeBer OaraTail Xdpar, MapraaHbll 4YUpArAda Oarataif, Oara Xyramaannj
LIMAABIPIIDX apra 3aM Ouil 00JIroX, 3apuM OpHBI IIYYXUHH MPAKTUKTAl TaHWILAK,
HIBTPYYIIIX OOIOMIKTON ICOXMUT CyAaDK IIHUBIPIIIX 39P3T apra XIMKIIT TYC TyC
XIpArKYYJIcoH Oaiina[5]. Tyc cTparernm TeONeBIOreeHI MIYYX O5pX MAUIMIH
Oaiiryymiaraz xaHzaax Oaifraa ammBaa S3TIP39[A ILIYYX33C XYHAPIJ, YUPAITIRI
Oararaili, TYpTaH HIyypXai, XM 3apAainTail XYpTIdMKTIN YHITUHITI? XYPrax, IYYX
3PX MAJIMIH OalTyyIIareH YHITIHITIHAR XYPTIIMKHHAT HOMITAYYIIdX 30pUIT00p
X3p3r XsSHAH MIMHIBIPIDX XYYJIUYABIT OOJOBCPOHTYH OONTOX CTparerd 30pHIT
JOBIIYYIPH — X3PATKYY/PH — axwmiaxdd. llyyx »apx wmamumidH  cTpaTtern
TOJIOBJIOTOOHUI OJIOH HHUWTHUWT 3pX 3YHH MA3IP3JUII3P XaHIaX AXKJBIL OPHYYIIX,
UPr3HAA HUWMAMTIA  Xapwinax xapuinaar OOJIOBCPOHTYH OO0JIroX —crTpareru
30pPWITBIH XYP33HJI OJIOH HHUHTAA 3pX 3YHH MOAIAT OIrOX M3A3IIAI XYPrax
30PMIITOOP XOBJIAJ MBJIAIUIMHH X3PATCOI /COHUH, COMEYYa, menesus, paouo/-TIu
XaMTPaH AKWJUIAX MEXaHU3M TOJIOBINYYJDX, OJIOH HUUTHJ 30puylaH YJCHH 331
[yyxa3c rapracan xyynuiiH Tainbap, YiceH Hssx Llyyxuitn Torroon, YHACSH
XYYJIUMIH LPUUMHAH IMUAABIP, XYYyJb TOITOOMX, 3PX 3YWH MOJI3JUIMHH HATIC3H
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cucteM WWW.legalinfo.mn Ba6caiiTeIr Guit 6OITOXK aXHUITyyJcaH OaiiHa. DpX 3yHH
MDJIPIUTMIAH HATICOH cructeM WWW.legalinfo.mn Babcaiitan Monron YIceH Xyyib,
OJIOH YJICBIH I3p33, Epenxuiineruniin 3apaur, YicelH X XypislH TOrT00M, 3aCTUiH
ra3pplH TOITOOJ, YHJCOH XYYJIMUH LBUUMNHH WHAWABIP, YICbH 334 mIyyxuiiH
TOTTOOJI, CAWIBIH TyIIaaj, 3acTUHH Ta3phlH areHTJIArWiH MaprblH TyIIaall, aiMar,
Huicamie Wpraauiin TeneeneryniuiiH XypiblH TOITOOJ, aniMar, HUHCIBIUIH
3acar JaprbiH 3aXUpamiK 33par 3px 3yiH 11670[6] akt Gaiipinyyok 0JIOH HUATHIAH
XYpTa211 60aT00 OaitHa. Tyc cTpaTeru TeaeBIereoH I MYYXYYAHNH OaipIimi, OpoH
TOOH/ TaBUX IIaapjJiara, CTAaHAAPTHIT OONIOBCPYYIK MOPIOX CTPATETH 30PUITHIH
XYPI3HI HIYYXUHH YHIUMITIAT XOpATIdTYIA oip AeT Oalixaap OalpuuIbIl Hb
TOTTOOX apra XdOMXKIOT aBd X3porkyynkdd. IIlyyx spx MoamuilH crpareru
TOJIOBJIOTOOHHMI ITYYXHITH OalillaaH IMUHATIAX aXUJUIaraa, U aBIPUIT 0JIOH TYMIH]T
WJI TOJI, XYPTIIITIH, HIDATTIH Oaiiiirax cTpaTery 30pUIIThIH XYPIIHI UPTIA, XYYIHHH
Oaifryymaraj XaHaax, XyyJIuidH Oairyyiiaraac rapcal MIMAIBAPTIN Har anganryi
TaHWJIIaX OOJIOMXKMIT XaHTax, SH? Yl aKWiUIaraanz rapax Yup3raiuir apuiraxaz
YUTJIATACOH apra X3MKIIT XIPADKYYIdH axwiiacaHn OaiiHa. Tyc crpareru
TOJIOBIIOTOOH]] IIYYH TacllaX aKWUlaraaHbl MEHEKMEHTUIT OOJIOBCPOHTYH 00NTOX
CTPATery 30PUIITHIH XYPIIHI UPTIA3 YIUPY 00JI0X O3PXIIIIIUHAT Oaracrax YyIHIIC
HIYYX3/ XaHAaX raprax OUuur OapuMTBIH X 3arBap, MasrTHIT HATACOH CTaHIapTal
opyyiax, IIYYXUHH MEHEeXMEHTUHH acyyAJbIl MAPIAKIMNWH TYBLIMHJ XapUyLax
TYHAIPTIIX OOIOBCOH XYYHHHT ODITIK aKWIYylaX, IIYYXYYIUNT KOMITBIOTEPHIAH
HATJICOH CYJDKIZHI X0JI00X 33pAT IIYYH TaclaxX akuiuiaraar 00JOBCPOHTYH 00IT0X
YUTJIIUNH cyIairaa XUk, IaxuM IIyYX Xypas 30XHOH Oalryyiax Xon0oriox apra
XOMIKIIT aBY X3PATKYYIDKI).

Mowuron Yiican XYHHI 3pXHAT XaHraX YHAICHUI XxeTen0epT[7] XyHuil XyBuitH
3PX, IPX YOJIeer XxaMraaiax, Oarairaaxyyiaxaja aHXaH MIaTHBI ITYYXUHT Oal pIuTbIH
XYBbJ MPT/J OUPTYyJax, JarHacaH IIyyX OaWryysiax, IIYYTYIUHH TOOT HAIMXK
MOPIBUIYYIRX  X3I03P33p IWYYXUHH XYPTIIMKHUUT AS3NIUIYYJISH HMPI3f MIYYXdQ
TOMJIJIO0 Taprax OOJIONIIOOT epreTrex 30pWIIT JIABIIYYJC3H OaitHa. Lyyxuiir xyH
aMa OWPTYYyJDK, TIIHI3C 3pXd3 XaMmraaiyyiax, HAIXOMXKIJI, TOMJION raprax,
HIMAABIPITYYIDX OOIOMIK, HOXIUTMIT CalbkpyyiaX 30pHIIr0op OYCUMIICOH XOMKIUHH
Y32J1 GapuMTIanTai ysuiAyysaH 3apuM aiMart cyM OyI0y CyM JIyHIbIH IIYYX IIHHI3D
Oaliryynax, JaBX 3aayjax WIaTHBI IIYYXUUT TOWPTUHH 3apuMaap aXunlyyjax
aCyyanbpll CyJdalDK IOUHABIPIDX, XYHUH 3pX 36pUCeH 3acar 3axupraaHsl
Oaiiryymiara, ambaH TylIAaJTHbl IMIMAABIP, YT  aXwularaa€a rapcas
HOXOMKIDJIMHAT  XsIHAH — IOUHIBIPIdX  Opx  OYyXWil  3axupraaHbl  XOpruiiH
JlarHacaH myyX OalTyyinK auuTyyinax 39par 30pWIIT JPBINYYIDH XIPITIKYYIDKI?.
YHaocHul XeTen0epT IyyX 3pX M3IuiH Oaiiryyiiara, an®aH TyIIaaJTHBI YHII
@XWUTaraalbl WI TOA Oal/IBIT XaHTaX, dHD Tajaap WPrdJA, XOBIAJ M3IIJUINIHH
QKWJITHBI XYCAJIT Iaapiaraap M3/133J13J1 Tapraxk erex yypar, XapuyIiara, Apraanac
M333I13]1 OJIK aBaX, TYII9X IPXUIT Hb HApUIBUIaH TOJOPXOMICOH XyYyJb, 3pX 3YHH
YHICHIT OYpAYYIKID.

2010 orx YHISCHUH aloyiryid OaiiibiH 36BJeeep AIMKHATACIH “Ilyyx spx
MIOMUUH XYPISHO WUHIMSIIUUL 2YH32ulpyyadx xemenbep”, LlyyxuliH epeHXui
3eBnenuitH 2004 onwl 70 myraap Torroosoop OatancaH ‘“Mowncon Yacwin wiyyxutin
MeHexcmenmutie 60108cpon2yll 6on2ox Y391 6apummaan”, MeH 3eBieauitH 2009 oHbI
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15 myraap torroomoop Garancan “Mowneon Yiceln wyyxuiin MOHUMOPUHSULIH Y3971
oapummaan”, Yacen dpsa myyxuitn Epenxuit myyrumitn 2011 onsr 39 myrasp
3axupamkaap oarancan “Llyyx spx MaOaUH XYyPI9HO WUHIMSIAUUS SYH3UUPYYAIX
Xomenbopuiic ULyyxa0 XopacixcyyadX adicivle dSPUUMINCYYIIX YHOCOH wuendn’ 33par
9pX 3YWH OapuMT OWuur OaTaypk, MIYYH TaciaxX aXwularaadbl Wi TOM, HAIITTIH
OalIIBIT XaHraX, X3par XSHAH MIMAABIPIIX aKWIJIaraanbl 4aHap, XYPTIdOMXK, YP
HOJIeer II3LUIYYJdX, WIYYH Taciax aXWUIAraaHA XaHAaxX HPI3IUHH HTTIHAT
HOMOTAYYIDX, HPTIIRI IIYYXAIC V3YY/PX VHIUMITAT OHITOMXKTOH, Xs1oap,
XYPTIdIMAKTIH OONTroX 30pPHATYYIBIT IIBINYYJDK, MIMHATIAIMUAT TYH3THAPYYIDKII.
Mounron VYiacein EpenxwuiinerumiiH caHaauwnk, YHADCHHHA aloynryil OaianbiH
3eBnenuitH 2010 oHbr 4 1yra3p capsiH 15-HbI eapuiiH Xypiaap ;MKCIH “LLyyx apx
MIONUUH  XYPISHO WIUHIMESITUNE 2SYH3CULPYYAIX XOMOA06p "-HUT  XIPITIKYYIIX
XYP33HI UIYYXUHH WJI TOA, HIIITTIH Oal bl XaHrax 3opwiaroop “Lllyyxuiin
wutiosopuin yaxum car” Iwww.shuukh.mn/-r 2011 oHOOC HIBTPYYIIPH @KUILTYYIDK
3x31%33. MeHn Ulyyxuiin Epenxuii 3eBnenuiin gapreia 2010 onbl 11 capbin 10-HbL
eJIpuitH 39 myraap 3axupamxaap OaraicaH “Yuocou uuensn’-uiH X3PIDKYYIdX Yl
axwutaraansl 1.4.2, 1.4.3-t “llyyxuin Oavieyyiiaeaac upe’d, OJIOH HUUMIO
30pUyICan M30321971 OONOBCPYYIAX, MY299X YUl ANCULIA2AA2 CAUNCPYYIAX 3aMaAap
WYYX, WYYUULH VI aXCULIA2Aanbl MAanaap yHIH 308, 600Um M30321ule Xypesx
4qadasxvie OIXNCYYAIX, WYYXULH WUTOGIPULLe YAXUM XYVYOCAHO OAUPULYYINC ONOH
HUtMuULiH Xypma31 60420X”° TK 3aaCHBI Aaryy OyX IIaTHBI IIYYXWUHH IIUHABIPUAT
HAOTACOH LAXUM caHA Oadpliyynax aXJIbIl 30XMOH OaWryyjgax axJIbIH X3C3T
Oaiiryynmariax OJIOH HHWTIJ XYPrak 3x3jcdH Oaitna[8]. IllyyxuitH mmiiaBapuiir
axuM caHja Oadpiryyiax Hb HIVYXHHH YU aXuWuiaraar OJIOH HUHTII W TOI,
HI2JITTOH, XYPTIIMXKTIH Oailnrax, myyrd, 3padsMTsH, Oarm, cysiaad, MIMHXK33Y,
XYyJnbyAa[ cyAaliraaHbl aXmJ XWHX, OIOyTaH cyparyjaj TapbelH aBiara OOJrox,
XYYJUHT HIT MOp, 36B X3PAIIX, YKHUIIMT TOTTOOX a4 XOJOOrA0oNTOW. YT aKIbIr
X3P3MKYYIICHIP YIICHIH X3MXKI9H/I HIZJTTIH sIBarcaH myyX XypajjaaHaac rapcaH
OYX HIMHAABIPHIAT, XaanTTall sBaricaH XypajijaaHaac rapcaH HIMHABIPUNHH XYBb]
30BXOH TOITOOX XACOITOM TaHWiIuax OosovkTo. Yr maxum caux 2011 oHooc
XOMILIXM HUUT aHXaH IIaTHBl IIYYXUHH WIUHAB3P, TOTTOOJ, UIYYTUYUWH 3aXUpaMXK,
HMATIIX (yaeaameax) TOTTOON, HaBX 3aaijax WLIATHBl LIYYXUMH Marajjail,
XSTHAJITBIH MIATHBI HIYYXUHH TOTTOOJ 33par HUNAT 282160 xapruita 389172 mryyxwuiin
mmiaelIp Oaiipiyyncan[9] Gereen XyBb XyH, Oailryyiuiara, TOPHHH HyyITai
X0N000TON MMUIABIPIAC OYCABIT HMPr3J, OJOH HHUWT TaTaH aBaX OOJOMXKTOM.
HIyyxuitH mWUiaBIp OJOH HUKATIJ Wi OOJICHOOP IIYYXdJA OJOH HUHMT UTIIX HTIIA
HOMOTIPX UyXal Helee Y3Yy/k Oaitna. llyyxuiiH epeHXuil 3eBleieec aBcaH
“Llyyx30 umedx upeaoutin umesn” CyAairaaraap IIYyXd33p YWIWIYYJICSH O0J0H
HIYYyx29p YHmwiyymk Oaiiraaryit upraguitn 60.6 XyBb ©Heejep IIyyX X3par
MapraaHsIr XyyJIbJl HUAIYYJI9H [Iyaapraap HuiAaBapik Oaitaa raaart urraaar[10]
9K XapHyJcaHaac y33Xd/1 IYYXUIH IUHABIPUIH 1T Oaiiian XaHrax Tanaap XuicoH
KTy UPTID]T TOIOPXOH XIMIKIOIIIP XYPCIH Hb Xaparjax Oaitna[11]. Men HuAT
NIYYXHUHH [aXUM XYyJIac, H-M3WJT Xasr, yTac, (JakChlH M3IIAIIAI aBd 000X Oeree;
HIYYX XypangaaHsl 3ap, TOHM 33pruiir y39x Oomomokroil. Llyyx Oaiiryymax tyxait
XyyJb ©OpUWIerACOHTIH XOnOorayylaH IIYYXWHH Haxum caH /www.shuukh.mn/-
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I'MIH I'ypaB Jaxb XyBHIOAPBIT 0asDKyyIDK aKWILTyyJICHAap Japaaxb ad X0I00r 10aToi
0oscoH. YyHI:

e OepuiiH ACXYN XapUyHarduiiH TIPUAH XasTHHAT Opyyiaxaa 3pYY, UPTaH,
3aXUpraaHbl XOpruiH MYYXUHH XyBbJ ajlb HIYYX3J XaHJAXBIT 332X erex
MOH TyXalH ITYYXHHH X0IOOTA0X OYX MIII3JUIANT XYPIaX;

e Upraumii 3px 3yHH MapraaHbll XsSHAaH I[MUNAIABIPIYYIIXIIP IMIYYXIX
HOXOMXKIIJI Tapraxaj TeleX TAMIAITUHH XypaaMyKHWH JOYH, XOPX3H
TOOLIOOJICOH aprawiajbIl Xapyysax;

e HuliT myyxuitH OalipIuIbIT Iy YXUAH TOPOI, AT google map a335p Main
OMITOM>KTOM COHT'OH XapyyJiax;

e Mbapaidn naBiaraaHel OyJaHT MIMHAIP XHHACHIIP HUPrIHUM HIYYXDI
MAIYYI3X IPXHUIH Taaapx IOTTI MAIIJUIHNAT HAT OPOOC aBax OOIOMIKUHIT
oypayymx ercen[12].

MeHn HuiT myyxuiH 105 myyx xypangaaHsl TaHXAMA Ayy OOJOH Iypc OMYMK,
apXUBJIAaX TOHOT TOXOOPOMXK CYypPWIYyYyJICHAap COHHUPXCOH ITII3 HIMTTIN HIYYX
XypaJjlaaHbIl WIYYXUAH OafipaHa mIyyn y3d9X, XOPUHWH OpONLOTYH[] OWYIITHHAT
XyyJDK aBax, MpPOKypop, LarijaaruifH Oailryyjulara cyprairtaj amiuriax, JaBikK
3aaiax MAaTHBI IMYYX XyyiOapiiaH aBax, IYYXUWH €C 3YHH XOp0O TyXaiH MIYyTr9u1
XOIIOOTIOX IIYYX XypalmaaHbl OWWISTHHT XyyinOapiaH aBax 33par Oaiimmaap
amuriaax OOJOMXKTOH OOJCOH Hb IPBINMITTIH amxaM 00mk33[13]. Xoauiirasp
IIYYXAWH MAAIBIPUAH W TOJ Oaian caibKupcaH Hb JIBIIWITAN anxaM OOJICOH
00JIOBY XyBb XYH, Oalryysu1ara, TopuiiH HyyITaid X0JI000TOH U ABIpUIH HYYIIA,
SJIaHTysa T3p OYJIMHH XYpIdHUI MapraaH 33par XyBb XYHHH HyyLTai X0J000TOH
IIUHIBIPYYAMAT OJIOH HUWTAA HAIRJITTIH, W TOX Oaipiyyliax 3¢dX Hb 30XHCTOU
3CIXD/ aHXaapax acyyajbH HAr Oosoox OaiiHa.

Lyyxwuitn epenxuii 3eBnenuiiH qapreH 2010 onbl 39-p 3axupamxaap OatancaHn
HIyyx 3pX MOUIMHH XYPI3H] IHHATIIMUT TYH3TUHPYYIIDX XOTOI0OPUHT UIYYXdA
XOPAMKYYIDX VI aKWIJIaraar 3puuMKYYJIdX YHACOH uuriad, HlyyxuiiH epenxuit
3eBnenuiH 2014-2020 oHJ XAPIrKYYIIXIIP MIYYX XypaiiaaH Wil IBYyYJIax 3apUMBbIT
TOIOPXOUIICOH “Llyyxutin wuns menexcmenm xomeonoep”, “ILllyyx 6a onon nutim”
39par 1 xerenbepuiir 2014 onn Gatancan. LyyxuitH yHIUuIrsr yp HONeeTHH,
OYTIIMXKTIH, XapuylyiaraTaid XaparKyyJIdXyHi A3 OyTHUHT OYpAYYIdX, OJIOH TaluT
MPOTpaMM XaHTAMKUIH TOTTOJIIOOT OYpAYYJdX, TEXHHK XaHTaMX, CYJDKIIHUH
HalBapTail aXuWjuraraar XaHrax, MAJP3JIdJ, Xapwuiiaa, Xo0JI000, TEXHOJIOTHIH
XaMTBIH aXuiiaraar eprexyyianx sopuwiroop Llyyxuiin epenxuii 3eBnenuiin 2014
oHbl 111-p torroonoop “ILllyyxuiin wuns menexcmenm’” xetendepuiir 2014-2020
OHJT X3PADKYYIRX39p Oarajsican OaiiHa. Tyc XeTeIOOpHilH OJIOH TalT MPOrpamm
XaHTaMX TICOH 30PHIITOA LAaXUM X3JI03P33p LIYYX XypalJaaHbIl' Y33X, HIXIMKIAI,
Taiuibap raprax, IWyyX XypajiaaHi 3aifHaac OPOJILOX, X3P3T XSHAH LIMAIBIPIIX
QXWJUTaraaHbl SBIBIT XOPTHITH OPOIIIOTYH/I OHJIAifHAap MDIDX, U-MDIIJI, MECCEeX, Tap
YTaCHBI aNTUIAKEHIITH X3JI03P33p MBJIIAIIAI WX O0JIONI00T OYPAYYIIdX, HIYYXUHH
HorAacoH waxuMm cal /https:/shuukh.mn/-ruifH Xsparadsr HIMALAYYIRX, Xsioap,
XYPTIIMXKTIH O0NroX /Oyx mepautin mabnem, yxaanaz 2ap YmacHvl anniuKeuut
Xyeunoap eapeax, yaxum came ONOH HUUMIO waaponazamai M032133p /ouvue
bapumMmuln  3a26ap, VACLIH  MIMOIMULH  XYPAAMICUUH — XIM#CI3/  TOTTMOI
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OpreXYYJDX, OJIOH HHWTAI Tycrall AyraapblH yTcaap 36BeJIree, JIaBllaraa erex
YWITYHIT3T HIBTPYYIIIX 30prmiiroop WWW.shuukh.mn B30calThIT JaxuH 0asmKyyIaiT
XUUTIPK OJIOH HUMTAJ 30pUYIDK  HAIXOMMIIJIUMH  3arBap, HIX3MKIDIUWH
OYpayyn03p, HIX3MXIIMIH YH3, YJICBIH TIMIPITHHH XypaaMK, AaBX 3aaljax
TOMJOJI, 3BIDPYYIRH 3yywIan, MYYX XypalJaaHsl I9T, ITYYXUWH aXWaraa, myyx
XypanjgaaHbl HUHTIAT JKypaM 33p3r 3arBapyyJsll TaTak aB4d XdpdMupdX ad
X0JIOOTIONITOH.

HIyyxwifH YRITUAITIAT U1 TO, HIRITTAU, XYPTIIMKTIH 00JIT0X, OJTOH HUATHHH
XSIHAJITBIT TOITOOX HOXIUIMMT OypAYYIdX, WIYYXdI HUTT3X HUPIIAUAH HTIDIHNAT
HAMOTTYYJIdX aKIBIT HOTL, HATACOH OOAIOrOTON TOIOBIOH X3PATKYYIIX 30pUIT00p
lyyxwita Epenxuii 3eBnenuita 2014 ousl 114-p Torroomoop “Illyyx 6a onown nutim”
xerenoepuiir 2014-2016 oHx X3pArKyyimdx33p Oatamkds. Lllyyx 06a onoH HMHT
XOTeN06pT MIYYX XypalfaaHbl HIIITTIA OalJIBIH XYpIdT yiiaM HIMITAYYIIX
30PWITBIH XYPI3HJ HUUT LIYYXUHUT yJaM HA3ATTIH OONroxk, MIYyX XypalgaaHbll
3aifHaacC y39X TEXHUKUHWH OOJOII0OOT IIHHABIPIIX 30PHITOOp IAXHUM MIYYX
XypaJlJaaHbIT 30XUOH Oaliryysmk OatiHa. [1IyyXx33p muiaBIpIIaTACIH, OJHBI aHXaapal
TaTCaH X3PTUIH IYYX XypajllaaHbl OMWIATUHUT AXUM XyycaH Oaipiryymax, myyx
XypajmaaHsl ABIBIT MIIRIUIX axuM cructeM WWW.live.shuukh.mn maxum xyyaceir
myyxyyZ 2015 oHooc ye maTTaii H3BTPYYIDK akuiicHaap 71023 myyx Xypangaansir
axuMaap 30XHOH Oaifryynaan Oaitna[l4]. Tyc xerenOepuiiH ImIyyX, IIYYXHIHH
3axXupraaHpl OAaWTyyJJIarblH VM aXWilaraar OJOH HHUHTII HIATTAIN Oaitnrax
MEXaHU3M TOI'TOOX 30PMJITBIH XYP33H/ LIYYH Taciax OOJIOH IIYYXUHH 3aXUPraaHbl
axnbiH Tadnanr Llyyxuitn Epenxwuii 3eBnenuiiH Bd0caiiTaap HamKyyllaH OJIOH
HUUTA] WI TOJ, XYPTIIMKTIN TOITMOJI MOADIDK XIBIDKID.

Llyyx, XyynuiiH Oaiiryysmaraap yiranyy/bk Oaiiraa MpraH MBIPAIAN aBax,
XsIHaX, YHIJI aXUJUIaraatj OpoJiox OOJOMKTOW OOJDK Oaiiraa M32JIIHIH HATIACOH
car Ulyyx, Xyynp caxmyliax OalTyysiaryyAblH MAI3JUTMHH [AXUM HATACOH CaH
www.e-justice.mn caiiteir 2018 OHOOC @KWILTYYIDK 3X3JDK3. DHIXYY CHCTEM Hb
IAMT XOPrufiH MIMHXKTIA TOMJIOJ, M3J33JI3J1 raprard WpraH OOJOH Mepuex
Oaliryysuiara, mpoKypop, IIYYXUIH MIaTaH]| Malraraad, Hyyramnk 0anraa upraang
TyXalH X3pTHIHH XYPIIH] 06PT XaMaapanTail 00UT MIIIIIUTHNAT 1AT TyXall Xyprox,
XYYJIb, 3pX 3YHH TyclIaM>K reX, X3par XsIHaH [UHABIPIIX aKUJUTAraaHbl IPOIECCHIT
TaHWyJaX 30pwIro OyxXuil upraHui nmoprai cucreM oM. LIyyx apx MaamuitH 00s0H
XyyJb caxuyjax OalryyiutaryyablH MAAIRJUIMAH HATACIH CaH LIYYX 3PYYTHAH
X3PAT XYJ39H aBCaH, MIUHIBIPIACIH OalIIbIH MIMHIBIPUNHH TOPOI, IIMT XIPTHHH
TepeJ, TOPUHH CaHJ OpyyJicaH OpJoro, sl MIMUTIAJ, TacjaH CAIPTUMAIAX apra
XOMXKIIHHUN CcaHal, MIMHABIPIDIT, 30pUYHI XYJI39H aBcaH, IIHHIBIPIACOH Oaijan
39par IWYYXUHH M3ARIUIYYA Oapiryyiican Gaiimar. MaadamiuidiH HATACOH CaHTMHH
Tycnamkrairaap Ilyyx, xyyauun Oatleyyanaza  Yuauuaeodedd  XypmdadMOAC,
Oymasmic, yYp HOAOO, XAPUYULA2AMAU XIPI2AHCYYAXC Oatina” THATIIP Yl
axmuiaraaraa XaMmxaer ooscon. Lyyx, xyynuitH OaliryynnaryynblH M3ARIUIMAH
HATACOH caHA Oyi M3AI3IUIAC OJIOH HUUT OOJIOH MPraHHUK OOJIOH 3PYYTHHH X3par
XSHAH IIUHABIPIDX KWIIIAraaHa OpONIOTYAOA Xamaapax Xyyilb TOTTOOMKOOP
XOPUTIIOOTYH MBJPJUIMNUT ernaer. MpraHuil 5H3 mopTan calT Hb X3par XsSHaH
MIMIIBIPIDX @KHWJUIaraaHbl SIBIBIH MOJR3JUIMHT UPrIHA XypHAaH, LIyypxai,
XYPTIOMXKTIHA XYPrax, HUPraJ OJOH HUMT3J IAMT XOPrUiH CTATUCTUKUIH YH3H
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0OINTON MDA OTreX, XYYJIHHH OaUTyyJuTaryyaslH I TOJ Oaiigam 00JI0H XYHHIMA
SPXUNT XaHTaxa qyXall ad X0J0OTJOITOM.

2019 o HAIMAIT, ©EPUIENITEOOD EOPUIeH Halipyyscan MoHron YiceH YHICOH

XYyJIARH 48 Jyraap 3YHIHIH 48.1 JIDX X3CArT

“Ilyyxuiin yHOCOH Mmoemoayoo Yacvln 0920 WyyX, atumae, HUUCIIIULR WYYX, CYM
0y10y cym OYHOBIH, OYYPeUliH ULYYXIIC OYPOIx 662060 wyyxutic MOUpSUiiH 3apumaap
batizyynoc 6oano. LLyyxutie s3pyy, upesH, 3axXupeaansl 33p32 WYYH MACLAX AXHCIbIH
mepneep daznawn baucyyndic 6oaHo. JlacHacan WYYXUlH VIl adiCuiilazad, wmuiossp
Hb Yacvln 0930 wyyxuiin xsHarmaac 2adyyp oausic yn 00ano” TICIH 3aalT Hb
LyyxuiiH YHITYHITIT WPr3Jd[ OWPTYYNax, XYPTIIMXKTIW OONrox, MmIyyrduiiH
a4aajulbIl TIHLBIPXKYYIIX VP OTeeXTdH. YHACOH Xyyiamap Iyyrd IIyyX 3px
MOBJIMHAT X3PITKYYIIdX LOPBIH TaHI CyOBEKTBIH XYBBJ IIYYX3A MIAYYIIX UPTIHHA
IPXUNT XaHTaxX, YJIMaap 36pPUMIICOH d3pX, 3pX 4eJeer Hb xamraajax, HIyYXHHH
YIATUUIT3r HUIMAM, UPraAI33 YaHapTaid, Wil TOM, XYPTI3IMKTIN Y3YYIIdX YYpIrTai.

2019 o HIMAAT, eepwIeNITEep HIMCOH MOHTON YIICEIH YHACOH XyyJIHHH 49
ayrasp 3yimuitn 49.6 mx X3cart “Xyynv0 saacam YHOICHIN, JHCYPMbIH Oazyy
wyyeuuiie anban mywaanaac Ho myooa3yyadx, ocypyyiax O0aoH caxuncvln 6ycao
wutimesn Ho20yyaax uue yypoe oyxuti LLIyyxuiin caxunebli Xopoo axcuiiax 662000
MYYHULL OYPIH 3PX, 30XUOH DAUSYYAANM, YU ANCULIASAAHBL JHCYPAM, OYPITOIXYYHO
Mmasueoax waaponaea, MmOoMULOX JCYpMule Xyyauap moemooHo ™ TICOH 3aalT Hb
LIyyxuitH caxunrslH XOpoor Y HICH XyYJIb/I ITUHIIP 3aaX erd 0aiiraa Hp IYYTIUiiH
XapuyIyiara, CaXuirblH TOTTONIIOOT TOTTBOPTON, TOJOPXOH OOJITOCOH 30XHITYYJIANIT
0osicoH Om3. MHrk myyrdmj Xapuyiyiara XyJddJir3X acyymiblr Oue JaacaH
xapaaT Oyc Oairyymiara 3pxidx OOJCHOOp, MPTAAMWH IIYYX3J HTIIX HTTIIHAT
HAMOITAYYIX YP AYHTIH.

2021 onp 6arancan Monron YiceH lyyxuita Tyxail IIMHIYHAICOH Halpyysra
xyymuiH “Ilyyxuiin wutiosspuiic 010K HUUMIO M309913X scypmbie Lyyxuiin
Epeuxuil 366161 6amanna” THXK MYYX XypaJaaHbll HIAITTIA ABYYyJaX YYpPTHHAT
TOJOPXOM CYOBEKT3] XYJIIAIrIK, TyC XyyiauH 12.3-1 “Xyyiw0 eepeop zaacaacyi
OO WYYX XYyPanoaansl a6YblH 0YyHbl, OYY-0YPCHUN OUULICUTIE 30XUX HCYPMBIH 0d2yy
bamaneaasicyync, apxusm xadeaira’ MeH xyymuidH 12.4-n “Illyyx eeputin yaxum
Xyyoacmati 6atix 662600 WUNOBIP, Yl AXHCULIA2AA2AA OAO0H HUUMIO MOSHMOIL
MI0297H2” TIXK IIYYXUHH IMUHABIPUAT LAaXUM X3J03p33p OJIOH HUUTI XYPrax
QXKITBIT XYYITBUAIDKI).

Mouron Yicen Lyyxuiid Tyxail /IMMH3YMICOH Hallpyynra/ Xyynuidd 17 gyraap
syinn “Epenxuii wiyyeu Illyyxuiin npakmux, mooH M309943]0 YHOICAIH WYYH
MAaciax axcuinaeaansvl Yanap, yp OyH, X3peutih X0001200HUll epoHXUll youpoaza,
xauanmein manaap Llyyeuoutin  306710200H0 M20291971 Xulix OypIH dpxuiie
Xapa2oicyyans ” TIXK XyyJIbUMICaH.

XyyaburiiH MIPTOKIMAH Vil axusuiaraan oapumriax gypam[15] -uiin 15.11-
T “Lyyx33p XxAHan wuii08apsdic baieaa xXapae, Mapeaarvl maiaap mMI02913X 29CIH
soxuyyyranm oaiix 602600 dop dypocanaac 6ycad moxuondon0 uiyyed Ho Uyyx3o
WUTIOBIPIIZOIX 291C Daliead ICXYA WUNOBIPIICOIX MALAONATMAU XIPI2, MAP2SAAHbL
manaap oa0H HUUMIO MI03349]1 Xutixutie xopuenono”: YYHI:
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- Xopoe, mapeaauvie wyoapeaap wuio8dpadIx’s0 caad 00aoxeyu, 3CXya yp OYHO
HONOONOX2YT XIMICIIHO XUUIIIL 3AAX, CYOUANLAAHbL ANCUL XULIX, O2Y Y], HOM OUYUX,
UMD MABUX 39P2IFP MIOIINIT XUUX,

- Tooopxou x3pae, mapeaanmaii Xon00200J2YU23P WYYXI0 XIPI2 XAHAH WUTOEIPIIX
adicunnazaae manoapnax;

- ONOH HUTIMULH X369, MIOIILIUUH XIPI2CITL ICXYA 6ycad apea 3amaap O6puliHx Ho
Y acxcunnazaamail xon6o20yyian eapeacan Oypyymeano xapuy 62ex;

- Oopoo Xy8b XYHULXID XYEbO XIPIUUH OpPOIYOSHOOp OpOAYOdIC batiead XsIHAH
WUTIOBIPIIIX AHCUTIALAAHO MALLOAD XULLX.

Hlyyxwitn Epenxuii 3eBiaenm 2017 0HOOC XIPIDKYYIDK OYH IIYYXd.I
YAIUUITI3HUNR  COEN  HABTIPYYJISX QKIBIH XYPI3HA ULIYYXUMH — YHIYMAIIIOT
caibkpyynax 30pwiroop “Yawuapwin youponacvin moemoayoo-MNS 1SO9001: 2016
cmandapm”-pIr myyxuiin TaMmrein raspyyman OypsH HIBTPYYIDK[16] axmmmax
Xopormi  OaiiHa. llaxumaap 3apiacaH mIyyX XypajilaaH XOWNIIOX, MIYYX
XYypajaaHsl I3T 36PUHUTIeX, X3PTHHH OPOJILOTrYUiH 3pX XOHIOIAeX 39P3r Coper yp
JaraBpyy/ rapax, XypajimaaH yp JYHTYH O0JIOX 3PCIdIT YYCIK 3Xda1 OaicaH Ty 2HD
XapuiIaar HapuHABWIAH 30XMIYYJICAH 3pX 3YHH akT Oonox “Illyyx xypandaano
oponyozuuiie 3auHaac OVIy yaxumaap OpoaYyyIaAx adxicivie 30XUOH Oaiieyynax
arcypam ”-pir Ulyyxuitn epeuxuii 3eBneneec 2022 ousl 3-p capbid 31-Huit enep anx
yaaa Oatamnaa. DHIXYY KYPMBIT OaTanHaap MIYYX XypaJAaaHbIT OHJIaiHaap SBYyIaxX
XapuiIaar 30XMIlyyJax 3pX 3YHH opurH OypAdxK, HIYYX XypajlaaH] 3aiiHaac 00JI0H
naxumaap opoJiox OomomxkTod Oosutoo. Illyyx xypanmaannm 3aiiHaac Oyroy
[axuMaap OpOJIIyYJIax Hb X3PAT XsHaH IMUHABIPINX aXMularaar TYpraH IIyypxai
SIByyJ1aX, MYYX XypajaaaaH XOWIIIYyIaxXTyHd ad X0JI00T I0ITOH.

"llyyeuutin xapaam 6yc 6auoan ye X39X, XIGIIH HUUMAIX IPX HOAOOHOOC
0922yyp Ouwmt. Yo X913X, X3619H HUUMAIX 9PX 46106 4 bac wyyxuuH xapaam Oyc
bationaac 0332yyp d6uwi”. 36BX6H XyBb UPIIH] XamaaTail acyyUIbIl OUILL, XyYib 0y
BY? IIATMHT TaiOapiax Oaifraa ydpaac 0JOH HHHT INYYXUHH MPOIECCHUIT MIIIX
apxmait. Tuiimrac lyyxwuitH nponece wi tox Oaiix tyxaid 2016 onbl CtamOysibIH
TYHXardiiH roj caHaa HbNeW public management 6yroy mryyXx Hb apaudiuIBIH
MHCTUTYIUY/UI?D XSHArmax €cToil racoH OaiiHa. Oepeep X35103J1, UPrIHUA HUKWTIM
OOJIOH XJBIDIIMIH 3pX UY6NOeHee XsHaraaHa IacoH yr. llyyx XypamgaaHeir wui
SIBYYJIaX 3apPUMBIT X3PATKYYIDX3J OJIOH HUUTHUIH MAJIPIIUIHHH X3PATCIUUT OpreH
alMriIax Hp 9yxal ad xonoormonroii. lllyyx xypanmaansl SBIBIT MYy HOBTPYYIRX,
CypBaJDKJIara XUHIrIX, IYYXUHH TOTTOOJ, HIYYX XypaJlaaHbl TAOMIRTIIHNAT XOBIH
HUUTIDX, TIAAIBIPIICOH XIPTUHH TONM Taln0aphIT raprax 33par ad XoJI0OTIOJITOMH.
Awmepukuitd Haracsn Yiie rax MaT apauniai XerceH OpHyyIaa Uiyy KOHCEPBATUB
oyroy "llyyeuuiin xapuyynaevie ulyyx eepee xsaHax écmoil’” TIX Y3371 JaBaMraiaar
00JI apUMIIBIT IMHA3P TOTTOOCOH OOJIOH COPIIZFH TOTTOOCOH OPHYYIAJ UPTIHUM
HUUTMUMHX33 XSHAITBHIT WYY dyXamduiaar OaiiHa. YT X3J3X, XOBIDH HUATIIDX 3PX
4eJIeer UPIIIUHH OMHEOC 3JIDIDK, MIJDX OPXHUT Hb XaHTaJATHiHXaa XYBbJ XOH
HATHUN X3BJI9H HUUTIIX 3pX, HIYYXUHH Xapaar Oyc Oaimana xajujacaH 000Xy,

lagaagplH 3apuM yic WIYYH Taciax aXuwijlaraanbl YaHAphIl TOAOPXOMIIOX
WANTyyp Y3YYIATYYAMHATr OosoBcpyyiican Oaiipar. Tyxaiinban ®unmang Yican
1999-2005 oup “Llyyx 09x x3p3e XAHAH WUTOBIPIIIX ANCUTIALAAHBL HAHAPBLE YHILIX
uo . Tyyawma EBponsH 3eBnenuiin “Illyyx 3acazianvin yp aweutie 029ULTYYa9X
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Esponvin komucc ’-ooc 2016 oun “Ilyyx 3acaznanvin wanapole Xomaucux 1o OAPUMT
Onuruiir Oataybk, XOpAT XAHAH MIMHIABIPIDX a@XWIJIaraanbl 4YaHap, IIYYXUHH
IUAABIPUMH YaHap, MIYYXUWH YHITYUIT33HAN YaHAPBIT TYC TYC YHAIIIX33P TyCrax,
WHTIX/IP) YaHAphlH IMANTyyp Y3YY/DATHHT OONOH YaHapbhlH CTaHOAPTHIT
TOJOPXOMIOXBIH 4YyXJbIT OHIOKI[17]. IllyyH Tacmax axuiuiaraaHbl YaHApBIT
X3PTUHH OpOJLOTYUATON Xapuilax Xapwinaa Oyloy TIAPHA XamaapanTail XyHUH
3PX3M YaHAPKIT XYHIPTIIX €COOP XaHJaxX, NYYXUHH aKuliaraa, IyyXuiH muiasap,
XOpAr XsSIHaH MIUWAJBIPINX XyTramaa, MIYYTUUMH M3PriIIiwi, yp 4ajaBap, X3pryuiH
XOHONIrO0HNH 30XHMOH OalryynmanT, IIyyX [3X XO9p3r XsAHAH IIUHABIPIIX
@KWIaraanbl YaHAPBIT CabKpyyiax 33prUdT LOrL Oaiimaap aB4 y33X XOPITTIH
Oaitna. IllyyH Tacnmax aXwmlaraaHbl YaHApPBIT HIIJITTIH, W TOM, XYPTIIMIKTIU
Oonrox, WYYXUMH adaanelr Oyypyyidax, WYYXWHH IIUAIBIPUAT ypbAYUIAH
TOOI0OJIOX 39PAT IIYYXUHH XOIKWIJ OJIOH TAJIBIH a4 XOJOOTJOITON MAI33IUIHIHH
TEXHOJIOTH, XHIMAJI OIOYH YXaaHBIT allluTiiaX OOJOMKTON. DpX 3YHH co&l, yxamcap
OHJIOp TOJIOBIICOH EBpOIBIH YJIC OpHYYJd XWUWMAJI OIOYH YyXaaHbIT IITYYXUWH
CUCTEMJI?? sIH3 OYpHMHH TYBUIMH YHWIJIAJRAD allUIIaX 3XJ337 OaliHa. EBpombiH
30BJIJIMMH LIYYX 3acarjalblH Yp AWMU J33LUIYYJISX EBpONBIH KOMHCCOOC
“Xutiman 010yH yXaawvle WYYXullH cucmemo auuenax 00J0H X0100200X OpuHbLL
manaapx Esponvin éc 3yun mynxae”-udr 2018 oHp Oatamk?d. DHAIXYY TyHXArT
XHUMDIT OIOYH YXaaHBIT IIYYXUHH CUMTEMJ alluriaxajg OapuMmTiax 3apuMyy.bIr
TyCcTaX, IIYYXWHH CHCTEMJ AT JAapaajaitail HIBTPYYIIXUHH a4 XOJOOTIIIBIT
OHIIOJICOH. XHUMM3JI OIOYH yXaaHbll allurjax YdATIdAYYIUAT  TePeJDKYYIDK
“Xoxuynsn 0amoicesn soxux”, “Boreoomaxcmout xanosan 3oxux”’, “Llunscisx yxaarol
cyoaneaansl yp OyHO asy y3631 30xux’’, “Onyeou awxaapaimaii xanoax’ TICOH
TYBIIHYYID[I AQHTH/DK, 30XHMX 30BJIOMKYYIUHT erceH Oaiina[l8]. Iyyxwuiin
IIUAIBIPUIAH [AXUM XyyIacT HUWTIA WMJI HIIATTAU Oaiiraa 280 rapydl MsHraH
xopruitH 380 rapyii MAHTaH IIYYXUHH IMIMAIBIPUNAH alIUIIaNT, XaWiaT, X3parador
TOTOJAOPKYY/IK, XUUMAJI OIOYH yXaaHPyy XOpBYYJIdX, XUMMAI OIOYH yxaaHaac
rapax OyTI3IIPXYYHHUT XYYJIb X3PATJI39HUN HATAMAJ OalJUIbIT XaHTax, IIYYXHUHH
HIUHIBIP MHATUIH Y33r13J1 00JI0r OaliIblr XaHrax, UpraJl Maprax acyyJyibiHxaa
WUHIAAT  YyPhAYMIAH TOOLOOJOX YyiIMaap MLIYYX3A XaHJax 3C3X3) UIMHAdX,
OIYYXAWH adaauiell  Oyypyylax, VHITWIYYITYHI XypAaH [Iyypxad, HTraI
XYIIIXYHIRIP YHIIWIAX apra X3parcai 00iroH ammuriax oosomk Oabina. Hlyyxwuiin
CUCTEMJ, XUWMAJ OIOYH yXaaHBII X3pAIdX, amuriax €c 3y, 3apuum, ye wiar,
XOPOHT®, CaHXYY, XYHHA HOOUWHH XyBaapwuialT, MIYYXUWH OalryyiaryyasiH
OPOJIIIOOT HIMHIBIPJIAX IIaapjiarartail OaitHa.

Llyyx xypanoaansl a6yblz 010K HUIMIO UWLYYO 0AMIHCYYIAX 2A0AA0bIH 3APUM YICHIH
IPX 3YIH 30XUKYYIAImM, mypuwinaza, ycuwue. X3BIAI, M3JIAJUIMNH X3PATrcidadp Iyyx
XypaJaaHbIl JaMxKyyJiax Oytoy ‘trial by media’ ToX OHITONT Hb X3BIAI MAARIUIMAH
XIPATCIUITH HUATIMJT Y3YY/I9X HOJI06 HIMATICIHTIN X051000T0# Oaiinar[19]. [yyx
XypaJiJjaaHbl OWYWISTHHAT TENEBU3, PaarO 33PAT OJOH HUMTHUHH XOBIDI MDAA33IIIIN,
COILIMAJI Meuaraap myys AaMxKyylnax acyyAal Hb XOBOP TOXHOJUIOT X3AUH 9 3apuM
TOXHOJIONA INYYTUMMH IIUHABIPIIp WIYYX XypaJJaaHbIl OJIOH HHUWTIA ULIYyX
JaMXKYyJaxXbil TOJOPXOH HOXIOJ, XsI3raapialThlH XYPIIHI 3eBImeepjer OaiiHa.
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Wxaux toxuommona wmyyraun “Haommmasi wyyx”[20]" 3apumbIr maxum Xd3BIdJI
MIJ3JUIMIAH  X3p3rciddp epreHeep  AaMKyyllaH, CypraiwiaXx acyynaain
OONTOOMKIIICOH Oaifp CyyphHaac XaHdar. EBpOIBIH 36BJIOIUIH caiil HapbIH
xopooHooc 2003.07.10-ue1 emep Oarancan 2003/13 Toot “Opyyeutin Oaviyaan
WUUmedx  yuan asxicuiniazaamai  Xon000mou  MIO0IIUNS  XIGAINL  MIOIIJLIUUH
xopoecosp oamocyyrax myxa”’[21] 30BIOMKHI HIIITTIM WMIYYXHHH 9pX 3YiH
acyyUIbIT HAT OYpUJIdH, ARIIT3PIHTYH TOHAOPXOMICOH OJI0H YJICHIH 3pX 3YHH OapuMT
Ouunr rax y33kK Oomoxoop OaitHa. Tyc 3eBIemMkeec xapaxaa HIJITTIH LIYYX Hb
36BXOH WIYYX XYPaJIJAaHBIT X3BJAJ MA3IP3JUIMHH X3P3rciddp AaMKyyJax 3¢3X
acyyutaac WYY OpreH aryyiratail 0ereem IMyyX, IlarmaarditH amba 0a XdBIDI
M3I3JUTMIH X3PIrCIMHH 30XHMCTOW Xapbllaar XaHrax, MHIIXIP3 XYHHMH 3pX, 3px
4eJI06T 30pUMXTYH 0aifx Tyxal Y3311 caHaa oM.

SnoH YnceH YHICOH XyyIuiiH 2 ayraap 3yWia myyX XypaiaaaH HIdITTIH 0anx
3apuMBIT TycracaH OaiiHa. DHO 3apuiM Hb HWXOBWIDH Xaajrraiiraac Oycaa myyx
XypajAaaHsl SIBUBIT Y333K COHUPXOX IPXUUT UPIr33A 0JIFOCHOOP X3parxkadr. lyyx
XypaliJaaHbl TAaHXHUMJ] COHCOTY U3/ 30pUyJicaH cyynaai Oaimar Oereej muprin
XYCOAT rapracHaap HIyYX XypalgaaHbl sSBLBIT aKUTJIaX, Y39X OOJOMXKTOW Oaijar.
LIyyx xypamgaasl SBIBIH TyXail OMWIAT XUNXA3> EpeHXM MIyyr4s3¢c 36BII66peI
aBax Iraapjajaratail 6ereel OWWIAT XWHX XIBIAI MAIIIJUINHH TOIeesierd Hb DHD
acyyAJIBIT ypbJaac 30XHUIYYyJIK, 30XUX 36BIIOOPIUIHT aBcaH OaitHa. Har xypana Har
7 XYHJ OUYIST XUUXHUHT 30BIIOOPOX 06ree]] >KMKUT OBPHIH MAPTMKIHIH Kamep 1
WUPXTUUT XypaiAaaHbl TAHXUMJI OPYYyJIHA. DPYYTUHH XOPIUMH WYYX XypaJlgaaH
raruxyy XOXUpord O0axryi yen OWWIdTHHT XUk 00iHO. BUwidr xuiix 3Trasm Hb
Y3OTYAMIH Cyyal Tajgaac OWWIATUNAT XUHHA. [aruxyy myyrd, myyraavida cyyaan,
OPOIIMIOTYJIBIH CYYJaNl 33PTHUAT JAYpC OMWIATT OYyyNTraX aBaxbIl 30BIIOOPHO. 3ypar
aBax, OMWIAT XWX 36BIIEOPOII aBCaH 3Tr33] Hb IIYYTYHAT 3HD aXuiuiaraar
JNYyCTaxsIl MIaapAcaHbl JdapyWja OWwWIdT, 3ypar aBairaa IIyyJ Iyycrax, HIYyX
XypallJaaHbl TAaHXAMBIT OPXIDK TapHa. buUdmdr xuiix xyramaa Hb 2 MUHYT Oaiix
Oereeq SHAY XyramaaHj Traruxyy HIYYTd TaHXUMJI OpX HUPIX, MIYYX XypannaaH
9XAJICHUHT 3apiiaX XYPTAJIX Xyranaar 6arraada. bBuaisr xuiix 2 MUHYTHIH Xyraiaa Hb
JyycMaril OW4iIar, 3ypar aBajiThIl HIH Japyd 30rco0X YYpIrTdil. XapuH myyx
XypaJlJaaHbIT Y332)K COHHUPXCOH 3TI33]33C Spra aBaX, OOJICOH YWJ SBIUIBIH TyXail
acyyx 6omHo. TYYHWIDH HMIYYX XypaJaaHbl CYYJIUAH X3CTHUT X3BIAI M33JUTAHH
X3POrciddp HIBTPYY/DK OonHo. CyyiumiiH yen WIYYX XypalJlaaHbll X3BIAI
MBPAIUTMIH  XOPIrCIMAp HABTPYYIIX Hb IIYYXHHH HIAITTIH OalX 3apuMbIr
00MTOOP XIPATKYYIIX ABNaT 00K OalfHA TIATTIN CaHAT HITMPX XYYIbUbIH TOO
HAOMOAIIIXK OaifHa.

byrn Hatipammax Comonroc ymceiH llyyxwitn Tyxait xyymwmitH 31 myrasp
3yHIMAH 1-5 gyraap Xacryyasa mIyyX XypajiaaHbll OJIOH HUAT3/ IIyyA HIBTPYYIIX
Tajiaap TOAOPXOi 30XUITYyIDK33[22]. 3apuMbIH XyBb/I IIYYX XypasaaH Uil TOJ, OJIOH
HAUTA HIITTIN Oaifx &cToi 00J0BY AHA HB ajb IIYYXD X3PIdd IMUAUIBIPIYYIIK
Oaliraaraac ux»3x3H xamaapanrtail. lllyyrd qapaax TOXHOMAON] OJOH HUUTAI HIYYX

* Huiituiin apx 3yia ‘open court’ Oyroy “HI2ATTAH MYYX” THASTT OJIOH HUMUT IIYYX XypaaAaaHbIr
HIITTAH Gaiinrax 3pxTai xonboH oinronor. Toapyynban, myyXuitH yitn axxkuiuiaraa Hb TYYHHHT
@KHTITIard 3TT339 Y6JI00TIH, HIdITTIH 0aiiX HIANTTIH IIYYXUIHH IMHHXHNAT OMITOHO.
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XypaJlJaaHbIT MYy HIBTPYYIIXUHUT 3eBmeepd OoHo. LyyxwiiH yitn axxusuriaraa mui
TOJ, HIANTTIH Oaiiraar MdIIPX Hb ap] TYMHHH YHIACOH 3pX tom[23]. 2015 onsr 9
nyrasp capsid 18-ua byrn Haitpamnax Cononroc yncein 3310 myyxuitn Epenxuit
myyrd SAuar Cyar- Hb “Cynepmapkemvin axicuilgx ydeutiH Xyeaaputit
XA32aapAaImblH MALAAPX WyyX Xypan ~-pIl U1yy H3BTPYYII3X33p LIHUHIBIP rapracas
Oaiina. Tyc myyx xypasir 291 myyxuitH naxuM Xyyzaac, naxum noptan “Naver”-
33p LIyyI HIBTPYYIDK, TYYHWIH COJIOHIOCBIH YHI3CHHUM TENEBU333P HIBTPYYJICOH
Oaitra. byrn Haitpamoax ComoHroc yiceH {331 IIyyXaac¢ MIyyX XypailaaHsl SBIBIT
LIYyA HABTPYYIIX Hb UPIIAMKMH IIYYXDJ MTTAX UTTAIMNAT HAMAIAYYJDXIIC rajHa
OJIOH HUMTHHH 3yra3C HIYYX3A X3par XsSHAH MUHABIPIAX aXularaatail TaHUIIaxX
OOJOMKHIT OJITOHO TX Y3k33. Yimaap byra Haiipammax Comonroc ynceH 931
LIYYX33C UPT3J, OJIOH HUHTA/I YYXHUIH YIlT a)Kusuiaraar H3aJITTH, Wi Tox AByyJIax
YYZH?3C TOAOPXOHM X3PIyyIuiH LIYyX XypajdaaHbll IIyyA HIBTPYY/DK Oaiixaap
6oscon Oatina[24].

Owmuen Adpuxuita byrn Haiipammax YiaceiH YHACOH XyyIUH YHACOH XOCTHIAH
16, ™p nynpaa 16 (1) (a)-a XyH Oyp X3BJI3JI O0JIOH Oycaj X3BIIAI M3I33JUIMNHH 3pX
Yeseer OartaacaH y33J 0OAJI00 WIDPXUMIIX IPX Yo, TYYHWISH MAAIAIINI, Y3371
caHaa, XYJI9H aBax 3CBAJI TYTI9X 3pX deieer OartairaaxyysicaH Oaitna[25]. Omuen
Adpukuitn byrn Haiipampaax Yiceln OpyyruiiH Oaiinjaan mAATX Xyynuia 152
Jyraap 3y “Opyyeutin 6aiyaan wuimedx axcuiiaeaa Ho 913 Xyyiv 60101 6ycao
XYYib mocmoomxucud 3aacraac /XyyxXOutiH XyUupxuiiion, O31eutiH Xy4upXutiiiuiii
Xapeutle waaponazamati MoOXuoi0oI0 Xaarmmai wyyx Xypaioaawaap sgyyroae/
6ycad moxuondond HIMMMIU Xypaioaan xuuxc 601Ho” TXK 3aacaH OaitHa[26].
DPYYTHUUH X3PTHIAH ITYYX XyPIBIT OJIOH HUUAT OOJIOH MRIXUi AaxuHm #3301 CNN,
BBC 06onon Oycag M3a32/uIMiiH cyBraap wamcaH Imyyx xypan 6om 2012 onbl
Jlonnonrnitn [lapaonuMmnuitH  TyinTuitH  aBapra ©Owmuen Adpukuitn  Byrg
Haiipampax VYncerH wuprsH Ockap [IucTOpHyCBIH XYH aMHHBI TAMT X3PATT
COKUTIIIACIH X3par oM. Ockap IIucTOopHyCBIH HIYYX XypajAaaHbIT OJIOH HMNT,
JPIXUN NaxXWHI WYyYyJl HABTPYYJRXUWr 3eBlIeepceH myyrd Toko3unbs Macuma
IIUHIBIPTIA Japaax YHICOH 3pX OOJIOH Xs3raapiaiTyyIbir TycracaH OaiHa. Y yH,
YHICOH XyyJnuilH 3pXUUT XaHraxX, y33J OOMII00 YeNeeTdH WIPXHUIIIX, IIyaapra
LIYYX33p LIYYIr3X 3pX, HIYYX XypaigaaH HIIITTIH Oaiix 3apuum OosoH YHICSH
XyyJHap OJTOTJICOH JPXUHUT XIPIMKYYJIIX 30pWIT00p HIYYX XYpJBIT OYpIH Yy,
Xsi3raapjaraMan aypc Ouuisr, Ayy OOJIOH Aypc 3ypPruiH X3:103p33p JaMKyyJIaxbil
3eBlIeOpcoH OaitHa[27]. [I33p AypiacaH yiacyynblH NpakTHKaac Xxapaxaa MIyyX
XypajiaaHbl SBIBIT 3ypar 0OJI0H Aypc OMWIATT OyyJraH aBy, OJIOH HUWTHIH JTyH]|
HOBTPYYJIDX SIBIUTBIT CYYJIMHH YeJ JIMXKHX XaHJujarataii OaiiHa. XapuH mIyyx
XypallJaaHbl XOPTUHH OpOJIOrYJblH XyBb XYHMH HOP XYHJI, HyYyI, IIYYXHHH
AIOyNTYH OalIIBIT XaHraxX 33P3T 30PHITOOP XYYJIUWH XYPIIHI IIYYTY HIHHIBIPTII
TOJAOPXOH YHJC3H 3PXUUI XaHI'aH MOH TOAOPXOHM Xs3raapilaiTyyAbll Malll HApUHH
TyCTax, IYYX XypaJlAaaHbIl LIyy[ JaMKyyJIaH HIBTPYYJIDXUHUT 3eBIIeeper OaiHa.
I11. Cynaaraanbl yp AyH
TooH cymanraanpl MIMHXWITIY: XyyibpJA TyCcrailaH 3aacHaac Oycaa TOXHOJION
HIYYX XypaJIJaaHbIT Uil IBYYJIax dpX 3YWH 30XHUITyyJIaNTTai. [ 9BY ayKUTTIaNThIH SBIIAT
WI WIYYX XypajljaaHa >XUPHUHH HPr3J uejeeTdil HIBTPAIH OpOX OOIOMKHHAT
Xsi3raapiacaH Hb axuriargax Oaiican. TyxainOan, mryyx XypaimaaHbl TaHXHM/I
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KUPUIH HPIdJ, OKANIANT XUK OyH OIOYTHYYI caaaryd HOIBTPIH OpPOXBIT
TaTraji3caH TOXHOJIION HUMT aXKHUIiiacaH XypiibiH 20 XyBUHT 33310k OatiHa. o mryyx
XypajjaaH] caaJry H3BTPIH OpOX SPXUNT Xs3TraapiiacaH TOXUOJJIBIH IIAITIaaHbIT
JOOPX XYCHITTI] Y3YYIIIB.

Xyensem 1. Hn wyyx xyparoaano opoayox spx xaneazocan 6aioan[28]
(2010 onvi cyoaneaanvt OyHmaiL Xapvyyyicat batioraap)

Acyyar 2010 on 2015 on
Iyyx Xypajagaana opoJiox XycITdii XyH Oypuiir opyyJican 92.2% 91.2%
Hlyyx xypanoaano opyyncan x3ouii 4 myczaiinan 306uteepon | 66.2% 23.3%

asax xapIzmaiu davican

2010 0HO XUliCOH AHXHLL AJCUSIATMbIH OYHMAU XAPbYYYIaxao myceauian
36068UO0POJL A8ax A60aAn Oyypcan y3yyaam xapazoadic batina. Lllyyx xypano opoxoo
23.3 xy6b0 Hb aMap Hi3E 366U66PON waapoaxc Oaleada Ho WYyx Xypaioaauvie ul
ABYYIAX 3APHUUM OYPIH XIPISAHCUIC OAUHA 2321C OYeHIX bonoMIC2Y T 662060 U badan
Xaueanmey batieaae unmesdic 6atina. VIn myyx XypajigaaH] OpOIIOX 30BIIOOPITHNAT
2.8 XyBb Hb IIYYTu33¢, 33.3 XyBb Hb MYYXHUITH HApUWH OMYTHiiH gapraac, 25.0 XyBb
Hb IIYYXUIH Taxapaac, 38.9 XyBb Hb IIYYXUIH 3aXUpraanbl Oycaa aKUITHAAC aBcaH
OaifHa.

Xycnsem 2. Asicuenanmad xampazocan wyyx xypaidaanst mapxaam[29] (wyyx myc 6ypasp)

Ne HIyyxuiin HIp LIyyx xypaaiaaHbl XyBb
1 Ayypruiia 1-p myyx 38%
2 Cy™m aynasH 10-p myyx 19%
3 CyM ayHasH 23-p myyx 19%
4 CyM ayHasH 27-p myyx 24%

Opyyeunin anwxan wamuol 4 wyyx 099p wutim 159 wyyx xypanoaanvr sisyad
asicuenanm xuticHaac 62 xyeb Hb X6000 OPOH HYMeUlH WyyxXuiin xypaun batig. Opon
Hymeaac cyonazocan uwlyyx xypanoaausi 24% ne Xeeczono, 19 xyev uv [Jopnoooo, 19
xyev Hb Teg aiimaecm 60adc3d. Lyyx Xypanmaanj XOHUIOHTHIH a)KHATJarduur
opyyiaxryi Oaiiraa rojuiox majTraaH Hb:

— Hlyyx XypaigaaHbl TAHXUMBIH 0artaaMx Myy.

— CyObexTuB manTraad Hex1en (MyyX XypajjaaHbl HAPUHH OMYUT, ITYYXUHH

Taxap, WIYYTYUHH Tycllaxaac XYCONT raprax, 3eBIIeepes aBaxXbIl' maapaax,

TyXalH X3p3IT XaMaapairydl HPIr HUWAT OpYyNaxryd I3X MAITIdP I IIYYX

XypaliJaa i OpOJIIOX dPXUUT XaHTaaryi).

2021 onx Oatasican Monron YiceH Lyyxuiid Tyxai NIMHIYUICOH HAWpyyJra
XyyJib 0aTnargaxaac ©MHeX YEeTIH Xapbllyyiaxa IYYXUiH Wil TOX, HI2ITTAH Oaiigan
caibkpax 3pX 3YWH YHIDC OYpPIIACIH TK Y3»K Oojoxoop OaifHa. XAHHTIAp
OIYYXUHH W TOA, HODITTIH OalUIbIH dpX 3YHH 30XUIyYJIaIT OMHOX YeTdIH
XapbllyyJjaxaj caiikupd Oaiiraa 00J0BY NPAKTHKT H3 30XHILYYIAITHIH XIPITHKHUIT
3apHuM Tajaap cyj Oaiiraa tamaap cyaairaa rapudd. Tyxaiin6an, cynnaad [1.barrynra
HapeiH 2017 onpg xuiicaH “Illyyx xypardaansl asxcuerarm” CymanTraani; IpyYTHIH
Oaliaan MMATIAX XyyauiH 235 nyraap 3yidmmiin 235.1 mdx xacart “Tep,
baticyynnasa, Xy8b XYHUU HYYYble Xameaanax OONOH HACAHO XYP3d2yil 3me33030
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X0N00200X Xop32 XAHAH WUUOBIPIIXNIIC 0Ycad MOXUOLOON0 WYYX Xyparoaanvle
H29AMmMOIU AGYYAHA” TIK TycracaH OOJIOBU 5HD 3aalTHIH XIPATKHAT cys OaifHa.
HaanT1oi myyx Xypangaana akuriardaap OpoJILIOXBIT XYCCOH UPTAH OypHiT ssMap
HOTOH 36BIIOOPOIT MIaapAaXTyHrIdp MyyX Xypajaaani OpoIyyiax, MHIIXII) IIYYX
XypaJJgaaHbl amyJITYH Oalmiubr XaHraX YVYIHI3C 36BX6H OWYuUT OapuMmr,
mraapiiarataii TOXMoJmoNA OWend> aB4 fBaa 3] 3YWIMHT IIaNraXX HIBTPYYIdIX
yuupTad. AXKUTTIANT XUHUCOH dPYYTUUH XOPruiH HUUT WIYYX XYypasllaaHaac Y33X3[
IIYYX XypallJaaHbIl HIITTIN ABYYJIaX 3apUuM OYPAIH XIPATKIK OaifHa Ik TYTHIX
OonoMKryil OaifHa. AXHIJIANTBIH AYHIIIC Xapaxal 76.6 XyBbI Hb aKHUTJArdIbIr
OIYYX XypajljaaHbl TaHXUMJ Caaaryd HIBTPYY/DK, 22.7 XyBbA Hb OueniiH
OalfIaaNTHIT MajIraH OpyyinK, 2 MyyX XypanmaaHn O0yioy 0.7 XyBbIl Hb a)KATJIArdIbIT
opyyiaxaac tarraiscad 6aiiHa[30]. YyHsac y39Xa1 myyx XypangaaH XOpPHUIIIOCHOOC
Oycaj TOXUOJIIAONT HIZJITTIH SBarjax, MYYXHiH IARIBIP HIITTIH Oalix rIcoH 3px
3YHH 30XUIYYJAIThIH X3P3DKWITUNT XaHraxaj WyYyX, WyYXuidH TamreiH ra3pei
QKWITHYYI aHXaapy aXWJUlax Iraapajgaratail 600X Hb YT CyJanraaHaac xaparmax
OaliHa.

YanapblH cyjanraadbl IMUHKWITI: [Ilyyx X3pruir wi taciad MUHAABIPIICIH
K2WC JKHIAT IMHUITrIY Oaiiaap AaBXap OpPYYJDK ©rCeH Hb WYY OOZUTOH myp
3YpPIUHr XapyyJlaxax TyCaJICaH.

Kuwps 1: Xaoeanamoic 3991uUti XOPWOOObIH 29X YY8pal WYYH maciax
npoyeccyyo 3x3H093 un seazocan. booum 6aiidand wyyx xypardaauel awoyieyi
Oatlonble Xaueax apaa Xamicade 30XUoH 6aucyynax Xyu 0ymazocam yy, ICXya myyaasp
wanmae xuiie 2334 600COH Yy, epoocoo wyyeuud aucan yy wmyyx Xypaioaausvie ui
HApULiH 000p Xaanmmau Oycd0 AGYYACAH. OHI X3p32 093P WYYX XypanddaHvl
arwyneyl batidan andazoaxnc, Ui A8YYIax 3apyum 36pYU0COH 23x4C y3032.

Kuwzs 2: H Ouxbasp, JI.Iancyx napvin wyyx xypivie Xoép yoaa meiesusasp
wyyo 0amxcyyican 602000 “Uyyx Xypaiodaanvie ulyyo O0amouCyyaax Hb WyyeHuiH
xapaam 6yc, aryreyi batioano Henreenex mazaorarmail. Lllyyeuutie onon Huimuiin
COMEIN 3YUO MAApPYyaNC WUUO8Ip 2apeaxad Myaxaxnc oaina” 29X 001200MA*CION
wyyeuuo, wmyyxyyouun 3yesac, Llyyxuiin Eponxuii 3eerenuin 3y23ac u yoaa dapaa
COHCO20CcOH. Manaiio "wyyx xypardaan upe’3030 HIImmau~ 23X 601084 WY yXULH
MAHXUM  PYY HIGMPIXULH MYA0 UXIHX MOXUOLOONO XIH HISHUU 308ULOOPOI
waapodae. Lllyyx xypandaanvle cypeamiciaxaap OYCOH CIMRYYAUO0IIC Y 2ICIH
VPLOUUIC 3AA8AN 308UL6OPOT ascan batixvie waapooae. 132330 oanvl anxaapano
OPMCOH OYYIUAHMAL XIP2YYOulle UXIHXO0I3 AMAP HI2 WANMeadHaap Xadimmai
agyyic, "Hyyy ’-ao xampyynoae.

1V. Xamumyymar

Vi1¢ Tep, 3px 3yiH caidapbiH OHOJ, apra 3YHH X3JIJIIYYJIr3P 3PAIM IHHKUAITIIHAN
OTYYJUTHHT XAJIIIYYIDK CJIBI3 HAPUIBUMIIAH TOMBEOIDK, CyJaliTaaHbl Xampax Iap
XYpI3r?3 XyMIK TOAOPXOH OONroxk, cyaairaaHbl 4Yur OapuMkaaraa OJICOH.
Xamaamyyaraac rapeal 3eBIeMKUNH aaryy Hyyx Xapruiir ni racinad MuiaB3IpIdX
3apUMBIH XOPIDKUITHHT HAPUUBYHIIAH CYJIAIDK, XOJIO0O0TI0X CyJalraaraap eryyJun)
basokyyncan. Mm myyx Xypangaana opoirox »px xaHraracad Oaiiman 2010 onn
XUICOH aHXHBI aXUTTanTeH AYHT 2015 oHBI cynanraaTaii xapbllyyiaaxaja Tycraiian
3eBIIOOPOIT aBax siBAal 1 XyBuap OyypcaH y3YY/IRIT Xxapargax Oairaa 60I0BY IIyyX
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xypana opoxon 23.3 XyBpI Hb SMap HOT 30BIIOepes Iaapaax Oaiiraa Hb MIYYX
XypaJIJaaHbIT W SBYYJIaX 3ap4iM OYpIH X3PIrKIDK OaifHa Ik JYTHAX OOJIOMKIYH
Oereen Wi Oaiiian xaHTalTTyH Oalfraar witrak OaiiHa. MiM3ac 1aammmm HISITTIN
MYYX39p MIYYArdX OpXUHH CTaHAAPTHIH XOPATKUIATHUH — QKUTIANTBIH Y
aXuuIaraar TOrTMOJI, Yp HOJIOeT ! sABYyJIax maapajiararai OaiHa.

Cyzmaatmﬁﬂ JA3BIIYYJICOH 3J1 GI‘YYJ'IJ'II/II‘/'IH XOJIDJINYYAraaC Japaax CaHalyyAdbIr

JIBITYYIIC3H OOJTHO.

[Haxum GapuMTBIT X3PITI3X TyXal Xyyib 0aTaimk X3parKyYyiIdx

[axum xaBTacT X3pruiiH Tyxai XyyJib OaTiayyiax

Haxum nryyXx Xspruir XssHaH IIMHIBIPIIX3 aHXaapax 3apuM acyyUIblH TyXai
VYICBIH 131 IYYXHUHH TOT'TOOJI OaTaIK X3PATKYYIIX

[Iyyx A9x X3par XsHaH IUNHABIPIIX @XKWIUIaraaHbl 4yaHApBIT caibKpyynax
IANTyyp Y3YYJIAT OOJIOH YaHAPBIH CTAHAAPTHIT OOJOBCPYYIIK HIBTPYYIIDX
HIyyxuilH yHAIYWAAr33, WIYYH TacjaaxX a)XXwWwularaaHa M>I33J1971, TEXHOJOTHUUH
J3BIUIMHT AIIUATTIaK UPT3JI, OJIOH HUHT3 HIJITTAH HaxXUM IIYYX 60510X 60A7I0r0
O0apuUMTIIaH aXHUIUIAX

Haxamxian, xapuy Taia0ap, HOTIOX OapUMT 33pPTHHT [axumaap MIyyXdJ
rapragar OOJIOX, XdP3Tr XsSHaH WIMHABIPIPX @XKWUIaraaHJ Inaapiaratai
0apyUMT MaTepHalbIl IaxuMaap XypryyidX, XYJI29H aBaX, Xdpdr XsHaH
MIMAIBIPIDX a@KWIIaraaHa Ilaxumaap XsHant tasux, e-Filling, e-Case
Mmanagement-uiir HABTPYYIRX3J IIaapajaraTail LaxuM HIYYXUMH HAICACOH
CHUCTEMHIT 30XHOX, XOIKYYJIIIX aKJIBIT AT JapaatainTai aBY XoparkKyyiadx
Haxum myyx Xypaigaanbellr 30XHOH Oaliryynaxaj maapaiarataid M3 UTHiHH
TEXHOJIOTUMH TOHOI TOXOOPOMKUUI XAHTaNTTal TYBIUMHI HUWIYYIIX,
MAPIIKUITHAUT O3ITIIXK, Cyprax, OalfHIbIH aXHILTYYIax

www.shuukh.mn maxuM M3I22JIHIH CalTBIT XOTKYYIDK, IMIYYX XypaliaaHbl
OMWIATHIT W 0OJIr0X, IIaXuMaap y3JI3T 000X

XUHMAIT OFOYH yXaaHBIT IIYYH TaclaH aKWIIaraaHbl YaHAPBIT cailbKpyyJiaxaz
X3PArcaI1 OOTOH aIluriax

HIyyry, myyxuiiH 3axupraanbl aXHITHYYAa]] IIyJAapra MYYXUiHH O0JIOH OJIOH
HUWTUWH OMHO WJI IWIYYIrPX APXUWH OWIrOAT CTaHAAPTHIT OJr0X CYprair
SIBYyJIax

Hlyyx, myyx xypajijaaHbl Wi OalJUIbIT XaHTaxajJ YWTIdCOH HapUHBUMIICAH
CTaHAAPT, )KYPMBIT OOJIOBCPYYIDK LIYYX OYPT HAT Mep MepAYYIdX

Wprampa myyx XypaingaaHz X3pX3H OpoJoX Tanaap OOJIOH HIYYX XypajliaaHbl
JIOTUUT TAHWIIYYJICAH M3JIPAJUIMHUT O3JITIK OJIOH HUHUTIJI XYPTIIMKTIH razap
Oalipmryynax

[IyyxuitH naxuM XyyAChbIH XOTJIOJITUIT UIPBXKYYIDK, HProAd] Iaapanaratai
MDBJIPAIUAP OashKyyidax, MYYX XypaiJaaHbl TOBBIT TOITMOJ 3apiaxjaa M
3apiarjcaH 3cdX Tajaap opyyaar 6anx

IyyH xypanpmaansl uia OOJNOH XaadTTail sByyjlax 3apuMbIH acyyasyyIblH
ysigaa xon000, 3aar suraar 30B 3YUTIH TOIOPXOMIox

LIyyn Xxypanmaansl W1 SByyJax 3apuMBIT XaHTaxTall XoJ000TOW aypaM,
KYpMyyAal MIYYX XypajgaaHbl TaHXWMBIH CTaHAAPTYYABIT TYCTaXX IIHHAIIP
0os0BCpyyax
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- HppaTmsil myyxa3p myyiaraX 3pXuiH CTaHIapThIH X3PITKUITUIH aKUTJIAIThIH
YT aKuiiaraar TOrTMOJ, YP HOJIeeTIH sSByyIax

- Ilyyx xypanmaaHbl X3pTUiiH OPOJIOTYABIH XyBb XYHUM HAP XYHI, HYYII,
IMIYYXAWH aloyAryd Oalimielr xaHraxX, XyyJdWUHH XYPISHI IIYYTd MIUHABIPTID
TOJIOPXOM YHJCOH IPXUUT XaHTaH, TOJOPXOU XsA3raapiaiTyy bl Malll HapUilH
TyCTax, IIYYX XypalJaaHbll MYy JaMXKYYJIaH HABTPYYIIXUNUT 36BIIOOPIET
60110%

- DpX 3YHUT IP3X €C TOIOBIINH TOTTOX, HPTIIANH UTTAIUHT OaTTait XyiI33¢oH
Iy aapra, ui ToJ IYYXUHH TOTTOIOO0T TOreIAePKIH XOrKYyYIdX

VI. dyrwsar

Xyynpa Tycraiinan 3aacHaac Oycaa TOXHMONIONA WIYYX XOPrHHAT WJ TaciaH
MIMAABIPIDX 3apUMBIT  HUMTMHAH XODKJIHMHH OOJNIOH TEXHOJOTWHH  JIBIIHI
XypAanrail XerXmk Oaiiraa SpwH 3yyHJI XyyJb, 3pX 3YWH Tajlaac Hb yinaMm Oyp
TOTOIOPKYYIDX IMaapajgara sMarT HIH TOPTYYHI TaBUTHax OaiiHa. TepwitH
OalryyJularblH TOTTOJIIOOHBI JIP3] IIaTaHn ajnba XaumnKk OyH XyMYYCHHH YW
aXuiaraataid XoJ00TICOH SH3 OYpHUITH X3par, 30pUmil, OHIep ajndaH TyIIaalTHBI HIP
XOJIOOTJICOH OJIOH TYMHHUH caHaa COTIIJIUUT XAMPYYIDK Oy “yyauanm™ X3par
30pWIYYAUNT XYYJIUHH Jaryy Wi, IIyJapra, myypxail DIUHAAB3PI3K OJIOH HUNTAHA
HI2JITTAH, W TOJ MBAPAIDK OaliX Hb IIYYX 3acariaiblH Xapuilaar 3pyYyJDKYYIdxdq
HOH YyXas a4 XOJIOOTIOJITOMH.

2021 onx 6arancan Morron YiceH Lyyxuiid TyXali IIAHAYHIICOH HaWpyyira
XyyJib OaTnaricaHaac O©MHO YHITYWIDK OalicaH XyyauyATai xapbllyyilaxaa UIyyXuiH
W TOA, HIIATTAU Oaiian OOJOH TYYHHUH 3pX 3YHH OpUWH caibKupd Oairaa Tk
yHAIDK Oomoxoop OaitHa. IIyyXwifH Wi TOJM, HAPANTTIH Oal[UIBIT 30XHITYYJICaH
MoHron YIIChIH 3pX 3YHH IIUHATIIMHH XeTenbep, MYYX dpX MIJUIMHH cTpaTerd
TeseBneree, Monrosn Yicaa XyHHI 3pXUNAT XaHTax YHIICHUN XeTen0ep, IyyX 3px
MAUTMAH IIAHATIAANAT TYH3TUHPYYIIX XOTeN0ep, MIYYXUWH W TOM, HIIITTIU
OaifyIbIr  XaHrax xeTes0ep, MoHros VICBIH IIYYXHUHH — MEHEKMEHTHHT
OOJIOBCPOHTYH Oonrox y33:1 OapuMTiai, UIYYXHHH MOHHTOPUHTHIH Y331
Oapumtiian, LLyyxuitH myuH? MEHEeKMEHT XOTeN0ep, IIyyX 0a OJIOH HUUT XeTendep
39p3r 3pX 3YHH OapUMT OMUTHir 6aTiIaH X3PATrKYY/DK UPCOH Hb IIBLIMITTIHN anxam
00mKI3.

LIyyxuitH un Toxm, HIIATTAN OalNBIr XaHTax Tajlaap XIPITKYYIDK Oaiiraa
0osutoro, xeTenbep OOJNOH 3pX 3YyWH OapuMT OWYTHIT OOJIOBCPYY/DK OaTiiaH
TYH3THUPYYJIDX, 9PX 3YHH 30XUIYYJIAITHII Hb HAPUMBUMIIAH CailKpyyJlax, IYYXUIH
LIUHIBIPT aHWIN3, OYTHAAT XX, CylairaaHsl 3pTajTdj Oopyylax Hb IIYYXUHH
LAAIABIH XOIKIIA dyXal a4 X0JI00T IONITOH.
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Canxyykuiat. Xyyib 3YH, TOTOOJ X3PTHIH saMHBI ““Y HICOH XYYJIHIH Y33J1 OapuMTIia,
TOTTBOPTOM XODKJIMWH OOAJOTBIH Yp OYH’ COIPBT 3aXUalalT TOCIHMH XYPIdHI
VSULTYYIDK 9HAXYY 3PAAM HIMHKUITIIHUHN eTyYUIMUT OMUCcOH OOTHO.

Tamapxan. DHAXYY 3pJ3M HIMHKUITIIHUN OTYYIT OMYMX3] MIPTrMKWI, apra 3yiH
30BOJIT6O, 30BJIOMXK Ord, YuriayyicdH Ilumkimsx Yxaanel Axagemuiin ®@unocoduitn
XYPIJIBHTHAH YIIC Tep, 3pX 3YWH cal0apbhlH 3pA3M HIHHKHITIHUK aXHITHYYIA
TaJlapxai WIPXUIIbE.
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