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Tyc comeyyautin emnex Odyzaapm Yic
MOPULIH TUOEPULIH UMUNC OYPOYYAIIMUUH

Abstract
In the previous issue of the magazine,
some concepts of political leader's

image formation such as leader's
image, image and charisma, courage
and bravery, and winner's image were
briefly explained.

In this article, as a continuation of
the above topic, | will briefly explain
the concepts of political leader's
entourage, political leader's team,
politician's self-concept, from
candidate to political leader, political
leader's leadership, and framing the
image of a political leader.

3apPUM HISOH OlI20AMm 600X TUOEPULIH
umudc, umudic 6a xapusm, 3opue 6a
OM20pPXON, ANASYUUH UMUIICUUH manaap
moey maunbapracar 6unI3.

O2yynsn033 033pX CIOBULIH YPSIANCAIL
6010x ync mepuiiH audepuiin MOUpoH
Xypaanseuuo, Yiac mepuiin audeputin 6ae,
yac — mepuutin  Ou  KOHyenyu, HIP
026UUSYIIC YIIC MOPULIH TUOep XYPMAIIL,
VAC MOpuLiH AUOepuli MaHAAULAL, VIC
MOPULIH TUOEP UMUICID XAUPYALLAX 2ICIH
OULN20NMYYObIH manaap moeu

mainbapian eeyynsx 60Ho.
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I. Opma

Mamaii yncan yic TepuiH JTHIEPUIH UMK OYPIYYIIIATHIH YIUT SIBI] Hb TOJIOBIITHX
marangaa sk Oyd rom. Tyxainban, yiac Tepa IIUHD XYMYYC, HIMHD XOI6JITeeH,
HaMyyJI OpK Upcadp OaitHa. YIic Tepa opx upx Oyit XYHI Iaap iarataid M3 IITHAT
LIMHA3P 333MIUMK, TYYHZ Cypallax Aajaaj, yJIC TepuuiH OOJOH TYyHHH OaruiiH
XYBbJ YJIC TOPUIH COENBIH TYBLIMHI?? JPALUIYYIRX Tall I33p sByyJjax OalHIBIH
HapUH HAXYYp aXWuiaraa Hb OUIHUN aMbaapy Oyl HUHATOM, HUAT YJIC OPHBI XYBb
TOAUNUTYH OYX JITXHIAT TOMOOXOH a4 XOJIOOT/IONTOM FOM.

1 © 3oxuory. 2022. CaTryynia HUATJIATACIH 3pA3M HIMHKUIT39HUNA OYTI3]1 Hb 30XUOTYUITH OI0YHBI MY
6aiix Gereen (CC BY- https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/) Hex1enuiin XypasH 1 alllUriaHa
yy.
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Yac TepuiiH UMUK Hb OJIOH HUMTHMH yXxamcapT TeJIOBLICOH LIMHX YaHapTan
COTIAJI XOAJIeNIeep TOAOPXOWIOIAJOr YJIC TOpPUHH IUAECPUHH Oyp TOpx oM.
NMixuiiH TeNeBIIWIT Hb TOHAT yXaMcapryil IOMyy 3CBAJI yxamcapTail siBarjjar.
Yxamcaprairaap IsBaJ YJIC TOPUUWT XYMYYCIAC XYJISH 36BLIOOPOX OHILJIOTUAT
HATTIAH CyJaJCHaap TYYHHH TaaTail Oyp TOPXHHT OYpAYYIdX IIMHD CTpaTerd
TaKTUKUIT 00JIOBCPyyIax siBAN IOM.

WMk OYpAYYIIATHHRT HUWTMURH CaHAIBIT WIPXUIIIAT OJIOH HUWTHHH
MOIIIUITMIH  XOPATCIATYHTIIp  OYpAyYyIdX OONOMXKIYHA. YJC TOpUHMHMT Wil
rapraxryi”, “HUHTIOXTYH’, XaaHa 9 YTHHAT Hb XOJYYJIDXTYH OalfiX TOXHOIIONT
TAPI3P 36BX6H YIIC TOPUIH Y33J1 00MOJITOM HAMIH UPr3H J I3X33C 06p oMryi. Tap
OWTrUil X3 HUWIMMIT dyXall YWIC OYTIICHUHUT XIBIAI MDIPAIUIIP Mar TyXail Hb
M3I3IIXTYH OHrepeej, COHTOTYHA TYYHHH aMKWITaA Tajlapxaxryd, TYYHI3C
aMbJIpaJIbIH TYJATaMICaH acyyJIbIH Tajlaap acyyxryi 0aiix TOXHOIIOI TAIPIIP “yic
Tepeec aHruA’ OaifHa T'IXK XK O0JIOX IOM.

Il. Cynaaraanpl apra 3yi

Jlunep 3apum YHIIUIIIPI3 XOH0pY Oypyy YHIIIRI XUHUCIH 4 OaiicaH UMIDKUNH 3PUnUM
Hb XajArajaracaap, I3MKUrAca3p Oaiinar. UMk A33p yp alIMITail aXXuUIaXxbIH Ty
HAP JPBUIMTYUANAH UMIKHHH OHOLTOTOOHBI 02 HIPTAH YJIC TOPUIUIH UMIDKUL OTOX
IIMHKIIUUNAH YHIJITI9HUW Tycrail apra 3y maapaaragar. 3apuM HATOH HOM,
30XHMOJIJ OypIaracaH M3A33J3J1 Hb HUMIDKMEUKEPUMH XUHCOH XaMIMMH IIUHAJIAT
00JIOBCpyyNIaNTan TyIryypianar. OHeeTUHH yJC TOPUHH OPYHMH Naxb YT SBIBIT
©OpUIH yJIC OpHBI OOJIOH MWK OYPAYYIIITHIH TEXHOJIOTH OH/IOp XOTKCOH MaHai
YJICBIH XOMJ] X6PIL OPHBI CyAJaauablH Y3371 OapUMTIabIT CyUIaH, &XUTIaK ©0pHiH
OOANBIT PHIXYY YPrankida Oojox XOo€p Aaxb Oryyidiadd I33p AypIACaH A3A
COIBYYJMIH XYP33H]] TOBY TyCTaXbIT 30pUB.

I11. Cyaajaraanbl yp AYH, X3JI3JIYYJI3T

Yac mepuiin nudepuiin moupon xypasazeuud. YJIC Tepd Hb XYHUHT CaliH TaHbK
M3IITYHIFAC ©OpHiree MIPrKUATHYYIIp Oyc XapuH XyBHWH  AaIluT,
COHHUPXOJIJI00 XOTIOI ICOH, O6PHIT Hb TOHPOH XYP33JI3rd Hapaap OypAyysaar OaiiHa.
Oepeep X3110371, 3apUM Hb 66PHIATee YaIBapryid XyMYYCIdp TOHPOH XYP3IJIyYIIar.
Witm xypoaamnn Oaiiraa yiac Tepd Hb XOT 3aBryd 0a xanjmamryil OOJDK 9XdMJar.
TyxaiiH TOXHOIAOJ] TYYHA OPIIMH TOITHOX Marajyiai yjiam Oaraczaar. X3paB yiic
TOPUUIT TOMPOH XYPIIITYHU] Hb XOIKHK O0JTOBCPOXBIT 3PMAII33H LIMILIAT OYXHUHAT
OJDK aBaxbIH TOJIOO CypalIliaXx aBaac 00JIOMXK OYpAIAT.

VYic TepuMiiH XaMTHHH YyXal MIUHKUAH HAT 00N TYYHHH 30pHIKYyJjar
XKUPHUIH XYMYYC33C JIHAEP Topoex sBaal oM. Hereetsiiryyp, yic Tepuuiir 4 ToipoH
XYPIRIITYH]] Hb 30pUTKYyIax EcToN. X3paB widiM 3yl Oaiixryit Oon maammy Oyx
3yin  Oypyy ClieHapuap sBarjaHa: caHajaa Xd3JI9X33C a#marryi, wapraax
MOTTHJIRIH UI3BXTIH OPOJIIOT TOMPOH XYPIIdTYH Hb YIIC TOPUHT 3ynryiaaH,
yIC TOPYMHAT MAIPIIKHITHYYAIIC Hb CaraH TYYHHHT XaMTUAH XaMTHHH T9X
nryzapra 0yc YHIHI3p X3JI3X sIBJall rapjaar. YH3H 00T 3prax xonboo O6aixryi 6a
30XUX MIHHABIP OO0JIOBCPYyyiIax OONOMXKIYH Oalix Hb sUTarjal XyiddX HOXIUIAUT
OYpayYsmor.
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ToipoH XYp33IAryIuiiH WANryyp Hb YJIC TOPUUUT OPJOX TOXUOIAOIA TYYHUI
OMHOOC YYN3aIT 30XHOH OairyyiK, r3pad XdJDJIPIPUUr callH yp IYHI XYprax
yaaBapTail Oaiixan opmmHO. TOHPOH XYpasmarduj X3AuiH eepHiiH H3PUHH 6MHOeC
YT axuiaraa sSiByyjax Hb @OPHHUT Hb U YJIC TOPUYHWT 9 3BTYH Oaiimana opyyiax
ToXuoA0N rapaar. [{aammmidan Oyx 3y yp AYHTHITH 9aHap 6a COHTOTYI0T TYYHHUI
X3PIrips Oaifraa 3coXd3C UX IANTraaiHa. XyMyYC aMXHITTal siBaa yjic Tepd pyy
WIYY HX TOMYYAART. TYYHI TIp33 XUDIIR3p XUHX YHTIHIATIIT caHan OONroH
XaMTHIH &KUIIAaraaHbl 00JI0MXK 00000 0a XITHITH TOOBHITH TyXal Sphaar.

Ve tepuna OyX 3yHI XOparTdid O0MOBY T3p33p HaWpyyJdarduiiH HATH aauil
IYP3> HapuiH XyBaapHJDK, XaMTBhIH @)XWJUIaraaHel apra O0apuiaa TeleBIeX IOMYYy
3CBAJI TYYHOAC TYP TaTraj3aH, @0pHIAH 1araa HATT HsMOalt XyBaapmiiax €cToi. X3paB
yIIC Tepd Hb UMIXK?3 OYpAYYIDK, slajTaa TOAOPXOWnyyiaar Oaraacaa cys JOpon
Oaiix, Oaraa YHAIAXTYH 0o “sutard Oumn xoxupory” Gongor 0a TyxXaiH sjanT Hb
yIaaH YPraJoKIdXIYH.

Jlupepyya 60110H THAHWH 3aNTaMIKIIATYIBIH XOOPOHIBIH XapUIIIaH YHTWIDIHIAH
YiII SBII Hb JMHAMUK Oa Oapar 3upc Tercrenryi Oaiinmar. Jlumep Hb eepuiin Oaiip
cyypua OaiiHra xaaranax éctod. TyyHUHT qararduji Hb JIMJIEPT XaHaX Xapuiaaraa
30XHUIyyJaX IOMYy 3CB3J LIMHD JHIEPUHr coHroxor. Jlugep Hp anbaH Tylraamaa
XaJirajpK, Aarardjaa apu yJIAIXHHUH TYJII 9pX Aapxaa 0aTiax Tk eepHiiree 30JH0C
OONTOJIOT AIIIC TOTCreNTYH XyBb TaBUJIaHTal Oaigar. Topasp aMKUITaH[ XYPIXUHH
TYIJ TOpell OYpPHWiH XOPITCIUHH HEeele[] TYIIUTIIH HOIeeJeX CTPAaTerHiH SH3
OypuifH apreir coHrox €croit Oommor. XKumms He: MAXH-bH mapra H.DuxOasp
XYYXJ33 06pUIH 3araMiiard 0oiaroH yJic tepa opyyias yiamaap 2021 oug MAH-
tal HArmeH 2021 onel YUX-piH 28-p TOUPruilH HOXOH COHIYYJIbI XYY
3.batmyrapeir MAH-aac Hap m3BIIyYIDK OyH sIBIAMT Hb A33PX OWITOITHIH TOAOPXOH
HKUIIID FOM.

Yac meputin nudeputin 6aeuiic COHTOH IIANrapyyljiax OJIOH 3ap4yuM Oaiijar.
Tyxain6ain, XyBb XYHHI YHIHY Oaiian 3¢B3J1 aXXWJUIaX 4aaBap, “‘dajBapyi 9 r3coH
MUHHN XYH OaifHa” Oyroy ‘“SMap 4 TOXHOJJIOJ TYYHJI UTTK OOJHO” TOX MAITHHH
3apumuM Oabijar. HaraH nart 6araa xaMruiiH aMyKHJITTall COHTOXK 4ajicaH XYH 001
AHY-biH aryy epenxuiinery @panknuH Py3Benst 6aiiB. Py3Benbtuiir epenxuiinery
Oaiix Oyx mar xyramaaHsl TypIInz OarT Hb X3AUH OHAep HAJINH XeJICTIH AW caHal
OOJITOCOH Y TYYHUUT OPXUOTYH FOM.

SnmanTaHn Xypax XaMruiH caifH apra 0011 eepwuiiree “omox’-00p Oyiy HIPTIH
yIJIC TOpY, HUATMHMHH 3YTIDITOH Hapaap €epHiree XypadayyJdX sABAal oM. I'9xmm3
YYHUH TyJ 3p 30pUT, €6pTee WUTI3X UTIAI, yp 4aaBaprail Oaiix ImaapisaraTail.
XYHHMHT TaTax 4ajBap Hb yJIC TOPUHUH JUACPUITH XaMTUilH TOM AaByy Tasl. OI0yHBI
OHJIop Ya/laBXTall yJC Tepd Hb M3J33J3J1 caliTail MIMIBIp rapraxjnaa XamT OJHBI
OIOYHJI TYIIHNTIAX Iaapijiarataid TATHUT caiftap oiromor. Omooruiin Oaitmamaap,
“caHay CONMIIOX’ aprblH TyCIaM)KTall ImaapjyraraTail IMMAWUITHAT XaiX 000
TOMBEOJIOH OOJIOBCpYyJIIar OJoH apra Oaigar. YyHa3C ragHa, Oar Hb yJC TOpUYee
XaMTUHH OJIOH TaJblH TYBIIH?3pP Hb 30XUCTOMIOOp TaHWJIYYJaxbIl IIaapiajar.
Taar?3p HE 36BXOH TOAYY TATII IPXTIN 0alX TOAMUTYH 3371 39PTHIH 30XUX ECHBI
Teneesieryn; Oaix écTou.
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VYic Tepu Hb HOT Oartail suranT Oalryynmar Oojl HETeeTdH Hp smax Oapar I
Oomomkryit Gaiimar. ©epeep X3M3X3[, HAT JTUAEPTIU Oar Hb suant Oairyynax 6a
HOree HAIIHJ Hb sUIarjaax MarauianTai.

WMk Hb HUATMHIH TOIOPXOH OYJIAT XYMYYCHIH XYIPAITHHT WIDPXUHIIAST
oM. [9X/133 UMIDK HB COHTYYNIWIH KaMIaHWNA Y SBIAA €0pWIeTIex 000X oM.
Slaraan 3B COHTYyJIMWH KaMIIaHU Hb YJIC TOPUWH UIIBXUMH XaMIHIH Opruil ye
Oaitmar. TyyHUHT aM)KWITTal XUIDK daaBai sutard OoJIor.

Yac mepu 6a “bu” koHyenyuiin xyev0, yic TOPUHH TUAEP Hb SMap 9 HOXIOT
Oalimann eepuitH racoH “bu” racanH 3apumm, y3s:m Oomonrtol sBaar. TyyHuMi 3aH
Oaliman eepuiiree XdpXdH XYJII9H aBd, €epUiiree XapwilaH axwuiazar Oycan
XYMYYCT3H X3p 39par IyHIyYJIdXd3C UX XaMaapHa.

“Bbu” KOHIIETIIM Hb ©6pOep XT3, XYH 66p6ee X3H 03 AT X1 XH/I9H TalTai
Oaiina. TyyHaac coHroon bu racsH ayp Tepx Hb yic TOPHIH JIMACPHIH ©0puiiree
YHDIIDX YHIJITI) 0a HUATMUIH OapuMikaa oM.

Awmepuxuita cymmaad J[.Oddep, U.Ctpo3aep HapwlH Y33k Oaiiraaraap yic
TopuniiH “Bbu nyp Tepx” Hb XYHHI €6pTee XYpPTIIMKTIH XaHJax caHaa Oomon Oa
MDBIPIMKHIH HUAIOAPTIH Toxupu Oaiigar OaliHa. DAranp XypTIMK, caHaa 0ofo,
MPAPAIMXK HB HX 0ara XomMxddradp bu 19X ayp Tepxen HIpIXId3 XOOpOHI0O
XapuIIaH HATT X0JI000TON X3CATT XyBaarjacaH OaifHa. YYHI!

o buewniin bu o Oueniin pyys MaHI, Oue OSIIpHIH Oaiinan 0a cyl TOpo TaabIHXaa
TajaapX yJc TOPUYHMIH ©6pUHHX Hb TOceelol Oaiiiar. Y ¢ TopUHiiH 3pYYJI M3H] Hb
TYYHHUH YII a)Xuiuiaraanj caaji 00JI0X00pryd THIIM 3pYYI capyyda Oaiix EcToil.

e ['5p OyymiiH by Hb XyBb yJIC TOPUYUITH XyBBJl Malll dyXan djeMeHT Oaimar. Hac
Owen XYpcdH XYHUH 3aH Oadjana mp OYJIUiH XYMYYKWI HX33X3H YYpar
TYHLPTISA3T Hb IOYHBI ©MHO CITIAJ 3YHH OHOLLIOrOOTrOOp MAalll TOJOPXOH FOM.
VYiI1c TepuiiH 3apuM THUAEPYYA Hb YPbIBIH MIApX, 30PWIee JaBaH rapaar 00 Horee
HOT X3C3T Hb YIYH.

e HulirmMuiin bu raA9rT yiic TOPUIH IUIEP Hb IIP33 XIIIILIIP XIPXOH XUKX, XaMT
OJIHBIX00 CaiH TaNBIT WIPYYDXUHH TYIA TAOAHUHT XOPXdH SaX YpaMIIyyinax
33parT cypamiax &ctoid. Tap Oycam OpHBI yIupIarduj 3apumjaaa sH3 OYpHitH
JaiicarHacaH OyJIIrT>H XaMTpaH yp AYHTIH aXWUIAXbIH TYJIX XyBb XYMYYCHHH
XOOPOH/IBIH XapWIILAaHbI JaIall, XOBIIWI, Yp YaaBaphIT allliriiax qaaBapTai Oaix
€CTOM.

e Cotran 3yiiH bu Hb ync TepuilH JuaepuitH aMbIpaiblH dyXall acyyaan 0oiox
JIOTOOX €PTeHIl, YPaH 36TH6J, XYCAII dPMAI3II, OYTIIryd Mepeemen, ainac,
36PWIMIHXO66 TyXall TeCeellIee eepTee OarTaaiar.

e 3opwiuiir naBaH Tyyjaar bu Hb yiac TepHiH JIuaep Hb 36PWIMIT OyTIRIUIIp
NlaBaH Tyynax 0a XyydWH acyyjajjaa IIMHAJIST IIHHIBIP OJIOX YaJBapblHX Hb
Tyxall Teceesnesa opuior. Jinaep Hb acyyUIBIT XYJI39K aBaXbIH Ty XaHTaITTal
MAUIIT OyXuil OlOyH yxaaHTail Oaiix &ctoif. Tapasp yic TepuilH mHHABIP
raprax/iaa eepee eepTee XaHTalTTai HUTIITAH Oaiibk, SHIXYY HTdI33 Oycmaap
UTIYYJRX YajBaprail 0aiix €croil.

VYiic Tepueec eepuiiree YH3IDX YHAIIT33 Hb TYYHHH YJIC OpHBI I0TOOJ OOJIOH

rajfiaaji yJic TOpUIH YUTIIDII Mall YyXall yiI MOPHHT Y3391 G6aitHa. XopaB TYYHHU
©0pO6 OOpHIIree YHIIIX YHDIIDD aMbpAPAJbIHX Hb TYPLIMJ JOOTYyyp OaiicaH Goi
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TYYHHUH eepuiiree OaitHra roymk OaiicaH Hb TYYHUUT yJIC TOPHIH ragaan 6a J0TOO
0OAIOTBIH XYP33H OYp IIMHA NIMHA Caajbll AaBaH TyyJaxaa TYJIXd1 O0ngor Tap 1
XeJIeNTeX XY4uH Hb Oaiimar. XKumma #e: Jlenun, Cranun, Kennenu, Peiiran nap 0a
Oycan Hbp WM 11 xymyyc OaiiB. Top sutant GONTOHAOO eepcauiiree YHD LPHITIH
XYMYYC TOAT?? OaifHra Oartamk OaifB. ['DXm»d THmHWI MaBaH TyyJcaH OyX caan
O9pXIIAI Hb THOHUWT XOAWKH Oaspnyynaxaa Oaiican OaiB. Torssm 4 Ton au
XOJOOTIONTON TAAT?? OYPIH OATIAXBIH TYJA IIWHD 3YHIHHAT OyTIAX33p TIMYYIDK
OalicaH.

Oepuiiree X3T YHINIIT YJIC TOPUHH JHIACPYYA YJIC TOPUMH Oa epeHXui
KOMaHAJIaryuiiHxaa XyBHIH 3aH YaHapbIl X3T YHAJICHIID OJIOH YJICHIH TaBLAHJ
SBYyIDK Oy#i Tamaag, moToon Ooamoro 0a HUHTHHH Xapuy YWD HXIHXIID
aHzaappaarryii Oaitna. Ton XyBUHH aMKWNITaHIAa TallyypaH HIYYMKIDIUAT yypTai
OIIMPXYY aTaapxaryfaj XaHayyJicaH 3yWJI M3TI3p Y3I9T.

V¢ TepuiiH TUAEPUIH ©6PTO6 XAHTAATTAl UTT3X UTIAJ Hb YIIC TOPUNH TaBLAHT
XaMTpardyuilH XaMruiH cailH >kummd oM. TsaHuil ragaaz, OOTOOA YJIC TOPUMH
00/I0T0 ©6pHIiree 0aTIAX XYCIIP 6A66rANOrTYH, TAr33P 00JIOH TIArIIPUNH Y
@KWIaraa XoOpOH/IbIH 3PraX X0J1000 UTTANTIN axuuiaaar. YJic TOpuiH 4ajaBapaa
aaui TOHIYY YHIIIST JuAep Hb Oycaa JHUIEpI> Y OHAPeep YHIISH TIIHA
XYHIDTIDATIN XaHaaar. ©OepuitH eH1ep YH? LIPHUIT XaTyy OWITOH XaMTpaH aXmuiax
XYHI3C €epuilree IOpA Y3ITYW, TYYHHWT OOpPA Y33X, FOMJOOH Xyypaxaac Y
9MD33T TUHMM JI JIMAEp TaBbCaH 30pWIITOO0 OMENyysdX O0I0ro SABYYJDK YajcaHaap
XapWiILaH allurTail axxuuiaga.

Hbop 0sswueussc ync moputin audep xypman. DANNH 3acartail aluiITrax y3BaI
apIUuiIicaH COHTYYJb Hb COHTYYINHH XeTenbepeep 3px Oyxuil Oairyyiiaran HIp
JPBIIUTYH] Hb COHTOTYIBIH UTT3J1 0a 3aCTHIH 3PX M3UIMHIT COJIBXK aBJar yJic TOPUHH
3ax 393J1 oM. YesneeT HUWTMUIH YJIC TOPUIH 3axX 333J1 Hb aJlb Y 3aX 33JIMIMH HAT3H
aauil HAp JOBIIUTYIUAr dpx Oyxuid Oalryysiarag epcenayylidxryd Oaix
OojoMkTYHl oM. XapwH YIC TOPUHH OpCellioeH Hb VYIC TOpUHH 3ap
CypTamgmiIraaryi 60IoMXKryH.

CoHroryiof yp ammurrail Helieejiex Tall Jd3p 36B O3ATrxK OO0JIOBCPYYIICAH
yXyyiax XyyJacHbl KaMIIaHUT a>KWJI Hb X3BIAJ M333IJUIMAH X3PATCIUIH 3JIEKTPOH
0O0JIOH XPBIDIUIH yXyyJiraac WYY AaByy Tantaid. MIMmKuiiH aryyirslH YHICHIAT
HUUTMHIH 3PAJIT X3PITIRIT XaHraxyHI[ JTUACPUiH yaaBap OypayyisT IOM.

Oep Hor yanBap 000X XapWiLaaHbl yp YaiBap Hb y33J1 OOUIBIHX00 YHAH 36B
r3I3rT OyCABIT ATrax 4ajBap Hb MOH aJuil dyXaj ad XoJ0ornonToi oM. UMux Hb -
yIIC TOPUIH OHITOW Oalp CyypuilH OWIST TAMIAT oM. THHMI3C UMUK Hb - YIIC
TOPUMH JUAEPT 3aWIIUTYW HIaapjuiarataid 4aHapblH HAOT oM. VMMmk Hb - HIp
JOBIIWIYUANAH yJIC TOPUIH HYYp Lapail, COHrOr4io0 MIPraKIMHHX Hb YYIHI3C
olryynax, TyyHHd Oycmaac suirapax OOJrayib YaHaphIl HATOH 33PAT TOJPYYiax
Ya/BapbIH WP IOM.

Ve tepuitH uMmK Oypayy/idX Tyxail sipuxzaa IOyHbl ©MHO COHTOTYH[I00
OWJITOMXKTOH OalX, TOIAHUHN UTTAIIMHUT OJDK aBaX TyXai TOIWIOH spkxk OaiiHa. HapTait
yJIC TOPYH]] Hb TOJJOPXOH OYIIAT COHIOTYIBIH XYBBJI COTTAII TATaM XyBb XYHHI 00JIOH
XWJI X3PIrd XYHUH 3aH YaHApbIH 6BOPMeII IyTiTyyJra 6aiinar. XapaB HAp A3BIINTY
Hb COHTYYJIBJ sFICaH 00JI, 9H? Hb a)KUJI X3PATY YJIC TOpUeec OJIOH HUHTHIH caHaa
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0071071 OOJIOH YJIC TOPHIH XaMThIH HUATAMIIITT O0PHUIH CTaTycaa YHAIDH OdXKYYIDK
4aJax UMUK COHIOCHBI I'9PU I'3C3H YT.

Yac mepuiin nudepuiin mannavinan 601 OyIAT XYMYYCHIH y33r131 oM. Jluaep
Hp “OMed JaaH” raHIlaapaa IIaBh Hapaacaa raayyp opmmx Oomomxkryd. Tapasp
raruxyy IOMXKWH fararduAraid Oaiixmaa n OaiinmaH maryyiard jguzpep OoJior.
Tuiima3c nupep OONOH TYYHUH IIaBb Hap XOOPOHMABIH Xapwilaa Hb YAUPIUIAarbiH
YHACOH OYpaNIpXYYH Ton X3¢ar oM. Jlumep OONOH ImIaBp HAapblH XOOPOHIIBIH
XapWIIIaaHbl TOJI OHIVIOT Hb 3PX MAIRIITIH X01000TOH Oaimar Xxapuiiaa oM.

Hbr xyH Hereeree 3axupax 0OJOMK TOXHOJIOJI HOTOO Hb TyXalH TyIIaaubir
OYp MIIyyTii OMenyyidX yel TyXailH XYHUHT OycIpIT 3aXupax 3pXTii Oaiaar Tyxai
O sipbrmar. ['3caH Xdauit 9 9HY Hb Vi akwiuiaraa OWIN XapuH 9 VI akuiraraa
aByyJdax OoJoMk 0a XYMYYCHHH XOOpOHZ OYpIACOH Xapwimaar WIYYTIUr3ap
TONOPXOMIIOT 3YHA oM. DpX M3/ Hb 4YaJaMKTail Oaijgar siaraal TIBdI 3pX
MBIRATIN XYH Hb TyIIaaxryi Oaiicad 4 60HO. DpX MIUIAIHH XapblaaHa YHIICIICIH
YT aXXuiaraa T3pTad TIPryi siBarajar, H3r XYH Hereeree 3p 30pUTrHilHX Hb Iaryy
aNMBaa 3YWIMHT XMUXUHUr I1aapacaHaap OOJAOT FOM OOJ CITIIJ 3YMH MIMHXKIIX
YXaaHJl YYHHHT HOJIeeseI T33P TOAOPXOUIIAOr.

o HuilirmMuiin Heseemnel. H? Hb HAT 0OJIOH OYJIST XYMYYCHITH 3aH Oaiinan 6a OyclbiH
Oaiinan eepunergexuir x>mH3. Heneesnen Hb XYMYYCHIH XOOPOHIBIH XapHiLaH
Vil a)kmnIaraaHsl YT SBII 06Tee COTTAI 3YHH YYIHIIC MaHIAMIUIBIH CYyph Hb
6onmor. Jlumep Gomuxoon maammp Oaiicaap OaiixelH Tyng XYH Hb OOXUT 3pX
MPIITH OaifX Hb roi 3yMsl OMml. Dpx MIAIMHT amuriacHaap Oycam XyMyycT
OaifHTa HOJIOeJDK, caHaa 00IT00 TAIH TyJITaH O6PUIH IITHHIBIPIS TIAHUN rapaap
XMAIMX 0a 3Ar9p XYMYYCHHT eepHuiH asngaH jgarard OONroXOA OpLIMHO.
Mamnnaiinneia Oue JaacaH X0€p X9B Masruir Togopxoinaor: Har He yiln sBaana
OpOJIIIOTY OOJITOH XOOPOHI00 Yy Xapriax O0JIOMKTOH Oaimar OMYMI OYJIATT
“HYYp Ty/aH” MaHJaiiax 00JIOMXTOH. XapuH HOTee Hb OJIOH TYMHUHIT MaHJaiiax
Oyroy nuaepyyaTdit Oaiix.

e YupiaH MaHJaWiax. Hb ©OPUMH TI3CAH OHIVIOrTOM. TyyHHMIl roJl OHIUIOT Hb
nuaepyya OainmaH garyynarduiTraif  Xxapunnaxiaa IIyyd xapmianaar Oapar
YYCTOIRITYH Oerees epoHXHUiiiee TyXaifH Xapuilaa Hb myya Oyc apraap siBarjjiar.
OHD Hb XOBJIAJI MAIPIJUIMHH XOPITCIIp TaMKHH YT XapwinaH VI 6oimor
TOIUWTYH JHUACPUNH UMK TAJPT Hb JararyiajJ HeJeejHe I3c3H yr. Yyxamxyy
TyXallH uMIK Oyloy HHMT3J 30pHyNaricaH JMICp TICOH OWITONT Hb TyXailH
TOXUOJAO] MAHJIAWIATYUIH YYpar TYWLPTIK, aph TYMHHUT 30pUIKYyJICHAaap
TAIHHUM XYC3I MOPOeAesl TYYH PYY XaHAAXbIr XAJHD. JIuaepuilH TyxailH UMUK yJIC
TOPUYOOC COHTOTIMATON OME3IP3> TOITOOCOH XapWIiIaa XOJIOOOHBI yp AYHA Ouii
6onmor. MitM TOXMOIAON MaHIAMIUIBIH CATIA 3YHH YIAMKIANIT acyyaan 0010x
XyBb XYHHI 3aH Oal[UTBIH 4yXaM siMap IMUHKYYX /THACpPT IIaapaiaratail MIHHK
gaHap/ 0a XyBb XYHHH sMap XOB Masr ajuBaa TyxalH Hexuen Oaiimang
/MaHJalIarduitH HeX1eJ1 OaiIIbIH OHOJI/ Iaapaaraax SBAajl XOUII0O TaBUTIJIAr.

o Huiito 30puynaracas Juaep: Hb 30XHOMOJ IYP TOPXUIH XyBb/l HUMTHIH XYJI3OCOH
maapasaraj HUAICOH IyphIH IMUHXKTIH 0aiik 00710X oM. XyBb XYHUH XYBB]I JTUEP
Hb ©0p66 MaHIaimard 00J0X0l XyBHUH sIMap IIMHXK YaHAp IIaapuiaratai 0anx,
“bu HUUTAIH YHIWDX” AYp TOPXHUUT OyTIIXAM OYyX OdpXIIdANIMHT HaBXk rapax
yasiBap, 06pHUiiree HUWTH TAHUYJIAX 33P3T acyyJall Hb H9H TIPrYYHA TaBUTIaar.
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Ve mepuiin auoep umusicad xatipyaenax TIAT Hb TUACPURH YUT OapuMyKaaHbI
YHJICOH X0E€p X3B Masir Oaiigar. Y YHA: 30pHITO YUIIISTACIH Oaifx, OyJIar XyMyycuitH
XOOPOH/ I3IITIH Xapuilaa TOrTOOXO/ YHUTIIATACOH CITIANUKAH XYCAIl Mepeeen 6a
TaBbCAH 30PUIITOO XIPITKYYIIX 33P3IT OPLIUHO.

Tyxaitn xo€p uur bapumkaa Hb HIT JTUACPUIH 9 MOH OYJIAT XYMYYCHHH AyHI 9
XyBaapuinargax OomomkToil. MilM masiraap myya JauAepyyAWHH X571 X3I2H SH3
OYpwifH X3B MUHX OypanadXx TeneBTi. COHTYyIIbI HAp IIBIIHX ajbaH ECHBI Oalp
CyypbTai, TyXainoan epoHXHITOTIiifH all0aH TyIIaanTai, 3aiImryi Xo€p J1 30pUIT
Ouii Oommor. YYHI: APBHIYYJICOH 30pWITHIH Tajaap YWI axuiaraa sByyjiax
mraapiiarataii 39paruPd eepUiHXee COHryYyIWHH mTad Oereena IPMKUTYHATIN
XaMTpaH aXWUIax Y axwmaraa 0aiinar. 1'5mn racoH 9 eHnep anbaH Tymaantai
yJIC TOPUIH JTHACPUIH XyBb] Oaiiian JaxXuH JaX1H 00pWIer1eX MaraiaiTai.

VYiic Tepuiin muaep 0a TYYHUH OaiinaaH AaryyinardisiH myys Oyc XapriaaHsl
LIMHXK?3C AJITraajaH JUAEepPI3C OJIOH HUUTHA HOJI0eNeX XaMIHiH T'oJl Yp allurTai
HOIIeeJI6J Hb X3BII MIIPAIAI Oongor. Tyyrasp Gaitngan maryynarduj] Hb XyBHAH
Xaphbliaa, CITIATIUIAC YII XaMaapHa XapHH X3BIAJ M3I32JUI9p Oycaan 3opuysicaH
TOJOPXOM Y331 OOMIBIH- W OYIOy W1 OyC - MIJIIAIUIIAC TYYHUH Tyxail Teceenen
Oypamar. TyxaitH M35 Hb TMACPUITH XAJICOH YT, OMed aBd siBaa Oaian, yimmpim,
yIIC TOPUIH OHIIATIAI T9X MAITIAC OYpadK OOITHO.

TyxaiiH MPI33JI3)1 Hb X3333 4 CaJaHTHJ 0a HAT yaaaruiiH Oainarryid. Tag Oue
OMEeHA? HOXCOHOOp XOTKYYIDK, 00PCAUNTOO 00pUIeX MUHXKTIN oM. Taaraspuitn
ypcran Hb yIJIC TOPHIH Xapuiaa Xoia000Hk YHIIC 0omor. YIIC TOpUiH XapuJiaa
X0J1000T OAWHTBIH HOJIOOJIOJ I'HK Y33K 00JHO. YIIC TOPHIH Xapuiilaa XoJI00oT Y331
0o UTBIT Tainbapiax, WIPYYIdX TIArIIP OWIroX IMIaapajararyid XapuH 9 JHIEpIIC
rap4 Oy M3I33II3I1, YHIIDI T33P OMIITOX Hb WIYY 30XUMXKTOH. Slaraam rasan yic
TOpUHH Xapuiaa xoj00o Hb TYYHHH TapT OpoX[00 “‘yTra yupbIr Ouii Goiromor
X3pArcar’” 0oAOT oM. 13133 4 rIc3H HUHTHITH TOTTCOH Y3371 0047100C XaMaapaH yTra
YUpBIT Ot 60ITOX00C MIaNTTaanaar 0eree ] HUATA WITIICIH MECCeX Hb HUUTHIAH
aIINT COHUPXOJI HUHMIICOH 6aiix ECTO.

Viic TepuiiH IUAEpUiH XyBbJl HUMT3/I HOJI06J16X X3J1 IpUaHbl X3P3rciaddC TajiHa
eep x3parcan Ouil. DArs’p Hb 0J00T00p 333K Oyl anbaH Tymaanraid oMmyy
XYMYYCHHT ypaMIITyyJax 3CB3J TIDH] XYIHPXHAIAI Y3YYIDXTIH X0I000TOH Oaiik
0oiHO. TyyHI VYHASCIACOH HeOJIeesed Hb Juiaep OOJOH TyyHud OaiinaH
JaryyJardiblH XaMThIH XapyillaaHbl XaMTUHH 9yXall XY4UH 3YHI 00II0T.

Yac mepuiin nuoeputin umudic 6ypoyynsx oypam Hb OJNOH yiican 00JOH MaHan
yJIicaJl COHTYYJIMIH KaMIIaHUT a)KWJI, COHTYyJHac Oycaj 1ar Xyraraasa yJic TOpHiH
JUACPYYA dapaax Oaiiimaap UMIKI? Oypayyk OaliHa. YyHI:

o Xapuiiaa Xon000: Hb OHOOTHIH YJIC TOPHIH YT SIBIQJl COHTOTYION HOJIeelex
XaMTUHH XY4Tad Oereej; HaWaBapTail X3parcas OONIOr rIATUHr OallHTa caHax Hb
3YHTIi. YIIc Tepd Hb SHIXYY XapuJilaa XoJ000HbI TycajlaaTtaiiraap eepuiiH canan
00107, MPIPIMKUUT HUHTAA Namax TOAWNHTYH eepHilH TICOH AYpP TOPXUMT
OYPIAYYIDK, YJIC TOPUIH 00aUT HOXIeN Oalabr Ouit 6onrox yaasapraid 60JI10T;

e VIIC TOpUMITH XyBBJ XaMIHifH dyXaJl 30pMIITO: Hb COHTOTYI0/1 ©6pUiiree 36B Tanaac
XapyyJax 30XHMKTOH apra OapwibIr OOJOBCpyyJiaxaa OpuIHHO. buii Goirocon
UMIDK Hb YJIC TOPYHUH XYBb XYHHH OYXWH 1 4aHaphil WIPYYIIXTYH 9 TICOH
COHTOTYJIBIT ©0PTOO TaTaxX IMIMHX YaHApPTaH O0aix ECToi;
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e Jlunep XyH HOr Tanaapaa OyCAbIT eepTee TaTaar. 00J HereeT3 Iyyp TAIHUIT

©06peecee TYIXIAT. YIIC TOPUUNH I0Jl 30pUIITHIH HAIT Hb ©6PHUITH TICH AIMKUTUNNH

TOOT ©CTOX6]] OPIIMHO. DHD YHJ ABIAJ XYMYYCHUT yxXxamcapryi OOJIToxX, TYYHHHUT

JBMKUX YT aXKWIjiaraa TOAOPXOU XoMKIIIIP dyxai 0onaor. YYHUHR TyJ COTIAII

3YHH MIMHXKIDX yXaaHbl, TeaTpblH HaWpyylarduiiH apra Oapwi 0Oa TeaTpbIH

KYKUTYHUM ypaH yaiBap Liaapaarijiar;

Oepuiiree aBu siBaa Oaii/iaa rapblH XO/IJITOOHEOPOO XSIHAX: YYH[ aHXaapax Hb

3YHT?ii. DHD Hb YTIBIT OMEHHH XOI0JITO0Heep WIDPXHUMIIAAT IO X3CAT 00JI0T;

JlugepuitH MMIDK?? OJIOH OHre asChIl OpYYJaxbIl XH43IX: Oepeep X31051,

COHTOTYJIBIH COTTAJ XOIUION]l O0PHIH IICOH TOAOPXONH XYMYYHISTHIH IIUHXKUNT

Tycraxsir 3pMa3. COHIOTYIBIH OMHO CHTTIJ XOUI0NIee Y3YYIdX, IIyaapra 0anx,

aIMBaa acyyIUIbIl WJI TOHOODP XapIUIMaH XdIDIIPX, THArIIPUIH caHal 0omong

XapuyJiax 4ajgBap Hb XyYMYYCTd# Olp JOTHO 60I0X0/A Hb I3MXKJIIAT O0JIIOT;

® DpYUM: AT OWNTONTHIT YIIC TOPUYUHH HMWKHUT OaifHTa MIHHIWIDH 6epUuiex

yTraap taiibapnax 6omHo. L{ar OypT oHIIro# 6aix OyCIBIH COHUPXJIIBIT TaTaXyHIT

WYY yXaaJiar Ik eepuiiree xapariyyinaxbl XHU39X Hb )PUMHIAH TOJ1 yTra OpIIIOT.

Tyysuit yiin axwoiaraa, YAIIJI XOT JaBTaraaxaapaa OMITOMMKTOH 000X

XaHjjaraTaiu;

OepTee HaapuIaraTaii caHaa aBax: HHMHIH TYJIT X3J3X Y39 36B COHTOX, 3yHpiIad,

apIplH aMaH 30XMOJIBIH X3JUIdT, VIO TI3X 39Pradp HOJeeNeXUHI XUudd.

Tanraapuiir eepree 0010H Oycam XYMYYCT 36B VHIIIIOP XapyyJdaxblH Ty

eepuiiree naiuni;

o CoTran 3y#: yr MIMHKIIAX YXaaHbl MYJIATUNT alliiTiiaapai. YIc TOpUAH TUIEPUHH
COTIJI 3YHH AYP 3YPTHHAT CITIAI 3YHH OOJIOH 3ypXail CyITaIbiH OYTIRII9C alluriIaH
OYpayYIdXUir opoimoopoi. JlumepuiiH maByy TalbIl OHLTOMIOXBIH 33p3TIRI
TYYHHH AyTarUIBIT 9 TICOH JaByy Oaliimaap xapyyiax;

e V¢ tepumiir eep 6onrox: XspaB yic TepY Hb 0ara WHIIMCATIBIAT OO TYYHHUHT
HMHIOMCOTIIIAT OONTOXBIT XUYdd. TApIdp XaMTpaH 3YTrard, COHTOTYuj, OaruiiH
TUIIYYATAM Xapuilaxjaaa TAArIIPUNAT ©epHUITHXee XaMTMWH AOTHBI XYMYYC IK
OMIT 0K Xapblax;

e X5paB yJIC Tepd Hb OailHra WHAIIMCOIJIRI: WHAM 0aiflX TOXHMOJIOJ COHTOTYibIH

O9PXIIPIITIN acyy/UIbIH Tajlaap JOTHOOP SPHWILAH, TAIHUHT COHCOX X3PATTIMH.

Taaauil acyyuIbIr UHABIPIAAX ECTOM MIARIT XapHuylylaratail Xanaaapai;

Xapunmard: TYYHUH XapUpIl STIJIPH axurnaapaid. TyyHuil xapiHaac HYIR? Oyy

Oypyyi1. TyYHUIT OUITOXK, 33)ITAH XaHIaH CITIIJI caHaar Hb XyBaasllaxk, TyCJIaXbIH

TYJIJ] ©0pUITH 36H COBUHTOO UIIBXKYYIIIX;

® OopT TaHb UTIIJ: UTTAJ OAMXTYH U TACOH 00PTOO HTIINITIH OAMXBIT XHU33. YIIC TOpU
XYH HB sIMap Y331 OOUTBIH TOJee TIMIUIAT, TAP Hb SMap XYMYYCT X3pATTAH, yT
CaHaar X3H JJaraxsIl' TOJ00P OMIToX ECToM. TaHbI 3311 O0UTBIT XyBaaIlaxX XyH OJIOH
OaifBas1 Ta UTTAATIH OalX YHIICIIITIH;

o Xymyycuiir eeptee Tatax: CaHaaraa X3parKkyyJdX NPaKTUK YHILARIA XYPCHI3P yIIC

Tepye/ Iaap yuiaraTail >)KUHX3H? UTIDIIMHT 0K aBHA.

YT xommmar: “YTyi”, “3aBryil’” IoMyy 3CBAJI “TaHBIT XYJI39K aBax OOJIOMKIYH T33T

yruir Oyy xai. YYHUIr 3eBXeH dYaJaBap MyyTail Japraac J COHCOHO. ©epree

XYMYYCHUIT, COHIOIYJIbII TaTaxXbIl' PMII3AAL YJIC TOPUMATIN yyi3ax Lar X333 4

ONIOHO. “YTYH” X YI9HA X3 XdM9H XyBwibap Owil. [hxmds “yryit” racsn

TOXHOJIJIOJ]I T COHIOT400 alJIaHa;
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e COTran Xemienee XsHax: Depar 3MONM Hb TaHBI YIUT aXKWDIaraaHbl aM>KWJITall
XYpaX mar 6arx 60aHO. XapuH coper Tal Hb TAHBIT “Hapik’ APMIII3IAI TOPYYIIH
3I3CT Hb OYTANTYHTIXAA XYPrak OOM30mTYH.

Conryynuap OHOTJCOH OOTMHOXOH Xyrauaanj XYH OypT MMIK?I) OypAyyJdx
0oioMx onmuorryit. COHTryyauap OJITOTJICOH Xyrallaasj| “‘suiard” T33T UMIDK XYH
Oypt oHoramorryid. MMmKMeHKEepHilH MIPTKWI Hb HIYYX Xypaip sutax EcToit
OMTOOJIOTYNIH MIPTIKIIITIN HKIIT TOCTIH Oalimar. OMreeaerduitH akIIbH €C 3YHH
3apuuM K Ouil. [aruxyy uMmKMedkepwiiH axJIblH €c 3yHH 3apunM Oara
XAJBILRTAAAT.

AlIUriacal MaTepuaJl

1. Batmppan VY. (2017). Vic TepuiiH TUACPUH UMK OYpAYYIIITII XIBIDI MIIIIUTHAH
XIPATCIUNH TYHIPTIX Yypar. Juccepramu. V6.,

2. Toynn @. (1994). Crpaternueckoe IiaHupoBanue n3oupartenpHoit kammanuu. CIIA.

3. 3eepunies A.b. (2003). “UudopmannoHHbIe 1 KOMMYHHKallMOHHbIE MEHEIKMEHT, PR”.
vo.,

124



