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Xypaanryu

OHAXYY OryYIauI[ XeDKIMWH TepUHH Tyxal OWITONT, TYYHHIl YYCAJ, X3B Masr, Typlulara,
Mowron Yican XerkiuitH Tep Oyii 600X OOJOMYKHIH TyXail acyymibIT aBd y3ima3. OpunH yen
XOIKIK OyH OpHYYIBIH XapbIIaHTYH aMKIIITTal OaiTraa X3¢ar Hb “TYWIPX ™ CTPATETHHT sMap HAT
XOMIKIII3p OapuMTainK Oaiiraa 6a Tep Hb IMap HAT XAOMXKIITIIP XOMKINIHH TOPUIH XIB MasrTai
OaiiHa. TAnrasp Hb yIIC OPOH OYPIl ©6p ©OpUITH OHIVIOTTOM Oaiiaar yupaac cyiaaqul sH3 OYpHitH
X3B Masr, 3arBap OONroH aHrmicad Oadpar. MIMHXYY aHTHJICaH Hb XOTKIUHH TOpUIH eepuilH
OpHBI OHIUTOTT HUMIYYJI9H Oy# 60mrox 60/I0T0, YT askniiaraai apra 3yiHH ad XoJI00Ta0nTon
OM. ApIumiiai TYH3THHPCOH yIic opoHI 3YYH A3uiH “Or0pokpar” MasTHiH XOTKIHHH TOPUHT
Oyt Oonrox OONOMXKTIYH, XapuH “ysH XaTaH~ T¥K CYIIaaq[slH HAPJIDIAT XOB MasrT Oarrax
©OpHIH eBOPMOII 3arBaphIr' Oyl 00JIroX OOJIOMIKTOHN IOM. XOrKIMHH Tep siMap 9 X9B 3arBapblH
GaiicaH TYYHHH TOJI OHIUIOT OOJI IIMHIKIIDX yXaaH, TEXHOJIOTH, MHHOBALAL CYYPHIICaH XOIKIINIH
00IIOTBIT GOJIOBCPYYAaH XIPITKYYIIX SABAAT IOM.

XerxkIuiH Tepuir Oyt OOJITOX0m SXHHUN KU anxaapax 3yiut oo LY TU-x cyypuiican
XOIKIMHUH OOIOT0, TYYHHHT X3P3MKYYI3X IO TOJ apra XIp3rciauilH Tajaap HUHTMUIH epreH
XYPI3TAH 36BINMILON XUIX, TOPUIH anbOaHbl 9aaBap, €c 3yHr caibkpyynax, XemKIHHH “Tapxu’”
—H YYp3I' TYHIPTrASr OyTanTsit 000X, YIACHIH IIMHXKIAX yXaaH, TEXHOJIOTH, WHHOBAIIBIH
TOTTOJIIIOOT OYPAYYIDK, XYUTIH JIOMIKIIAT Y3YYIIIX 39P3T IOM.

Tyaxyyp yre: Xeeowcautin mep, 2yiysx cmpamezu, X02HCIUIH MOPULIH X368 Mase, 3a26apyyo.
Toputin “apaaman "x36 masie, xe2ociutin meputin “‘oropoxpam’”, “ysan xamarn” x38 maseyyo.
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Abstract:

This paper discusses the concept of developmental state, its origin, style, experience and
possibility of developmental state in Mongolia. Nowadays, the relatively successful part of
developing countries adhere to the “catching-up development” strategy to some extent, and the
government adheres to the style of developmental state to some extent. Since each country has
different characteristics, researchers have categorized them into different styles and models. This
categorization has methodological implications for a developing state’s policies and activities
that fit the characteristics of its own country. It is not possible to create a “bureaucratic” East
Asian developmental state in a deep democracy, but it is possible to create its own unique model
of what researchers call “flexible”.

Whatever the form of the developmental state, its main feature is the formulation and
implementation of development policies based on science, technology and innovation. To create
a developmental state, the first thing to focus on is to build a broad public consensus on a SHUTI-
based development policy and the basic means of its implementation, improve the skills and
ethics of the public service, create a structure that acts as a developmental brain and develop
public science, building and providing strong support for science, technology and innovation
systems.

Keywords: Development state, catching-up development strategy, styles and models of
development state. “Beast” style of the state, “bureaucratic” and “flexible” styles
of state development. Western Europe, Asian model

I. Opuun

Tep 601 XyBUITH OMUHNITH IIOHUIH MaHAa4 XaMI3X Y331 HIT3HTID Xyy4UHpU 36BXOH HTUIH
3aCTMHH yXaaHbl TYYXTOH TaHWJILAX 3XJDK Oaiiraa TIHOH XYMYYCHHH sipua OOJDKI3.
XX 3yysbsl 90-331 0HOOC HIUIH 3aCTHIH XOTKIII 15X TOPUIH YYpIT HOJOOHUN TyxXaii
Y3371 eepuneracer oM. Jpmxuitn barkuaer 1997 onsl wiatrana “CaiftH TepTdi Oalix Hb
TaHcaran Oyc, SAUIHH 3aCTHIH XOTKIIMIH 3alIILITYH maapiara MeH” K39, XOrKIK
Oy#l OpHYyAbIH OapuMTaIDK Oy TYHIPX CTPATErHMHT XIPITKYYIIXTIH XOI000TOHTOOD
“XODIKIHMIH TOp” XOMA3X OWITONT Oyl 00K, OpreH X p3mmrayk OaliHa. XaMmruitH
epeHxuil Oaiyiylaap TOAOPXOWIOX FOM OO0JI XODKIUHH Tep TIIIAr Hb YJIC OPOHI00
MOJIEPHU3ALM XUUXUIH TyNJ 30MNAH 3aCTUHH aMblpai] UI3BXTIH OpOJILIOr TOp IOM.
XOrKIIUHH TOp XIMI3X OHIITOJITO APAMT]I OJIOH TOAOPXOMIIONT OrceH Oaiaar 00JI0BY
YHICOH caHaa Hb TOCTIH Oaiimar. Omep Moimaep “XOmKINHH TOp AT 00 KaITUTATUCT
AQHTUMH siH3 OYpUIH CErMEHT, TYYHWIPH YHIABIPYHMK 3BIAIIAC OHIOP TYBLIHUN
Oue nmaacan OaiimanTail Oaiiar, MHCTUTYTUHH XYUUPXAIT YaJaBXTal, SAr3dpHiiH adaap
XOIKIMHH 30PWITHII XAPATKYYIIXUUH TyINA TOPUHH OPOJILOOTOM LOTL OOAIOrBIT
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AM)KHIITTal  XOPATKYYIIAT TOTIAST TOPUHH ©BOPMOIl XAIOAPUNT TOHOPXOHUIOXOM
XIPANDLAIAT Y331 O0apuMTian oM~ X3MAI3H ToAopxoimkdd (Omer Mollaer, 2016).
K.C.Cabnmuu “XerkiuilH Tep TIII3T Hb HUUTUHH OOJOH HUNTHIH MasruiiH Oapaa
(orcuw2910971, YI08IPANULH UHHOBAYbLe OULL OON20X VUL ABYbLE OIMIMUCUX HULIEMULIH
UHOICEHepULiH 090 Oymuyutie Ouil 60120X) OYTIITIAXYYH YHILIBIPIAX, IIMHY TEXHOJIOTUNAT
XODKYYIIDXOJI TaTaac erex, cyfaairaa, 00JI0BCPYYIaT, A3 MIPTIKIANWH OOIOBCPOIBIH
TOTTOJIIIOOH]] XOPOHT® OPYYJIAIT XUIX, TYYHWISH HHHOBAIIBIH XOTKIMIH UHCTUTYTUHH
OPYHBIT OYPAYYIRX VI SBIAA HUAIBXTIH OPONIIOX 3aMaap DAUHH 3aCTHUH ©COITHIT
©/1063K, IUNUH 3aCTUHH TOTTBOPTOM XOTKIMIT XaHTagar Tep oM’ 'K TOAOPXOMIKI?
(K.C. Cabnumn, 2010).

XerKIMHH Tep X3M33X oMIroaTeir anx Yanmepc YKoHcoH AnoHb! 31uiiH 3aCTUiiH
aMJKWIITBIH TYYXMHT CYJQJICHBI YHACOH 133p Oyil Oomrocon ramar. Tap 639p 1982
ong “OYXAYS 06a fnousl raiixammmur. A YHJIIBIPHHH ecenaTuiH Oomioro. 1925-
19757 (MITI and the Japanese miracle.The growth industrial Policy. 1925-1975)
99T 30XMOJI00 HUUTIYYIDK, TYYHA?D 2HIXYY “XerkiuidH Tep” (developmental state)
X3IMD3X OHJITOJNTHIT aHX IPTIATII OPYYIDK, MM Top Oaik 00mox 6010H Oaiiraar SImOHBI
Typuuiaraap OaraicaH OaifHa.

SInoH yic YHIAPCHMIN 3IMIH 3aCTMUH KEHHCHUWH KAaUTAIMCT 4 OWII, COIMATUCT
9 OWIIT ©BOPMOII 3arBaphIr Oyl 00MTOCOH ak. TYYHHHUT cymraaqn XOr KW YATIICOH
KaIllUTAJIMCT TOJIOBJIOrOOT PAIlMOHAIb 3arBap XAMA3H HAPIJIICIH Oaliiar.

JKoHcoHn O00JOH TYyYHWI 3aM Mepeep YI acyymlbll CyaajcaH O3pASMTIUIH
TOIOPXOMICHOOD AMOHBI TOp Hb Japaaxb X311 X313H OHIJIOTOOPOO 6PHOIMNHH OPHYYbIH
Tepeec suiraaraii Oalican OaiiHa.

- Vrc Tep, Y3311 caHaaHbl XYPAIdH/ MUTYY/L TOp siMap 0aiX, X9pXdH aKMUIUIax Tanaap
3eBIIMILeN Oyl OoncoH ax. Tepn XaMIruiiH IIMIA3T XYMYYC33¢ OYPAC3H IIUT
0O0JIOBCOH XYUHH ayKUIUTaX ECTOM IIA3T I3 caHall HITAYK Oaiixka?.

- Tep omuitH 3acrWiir 3ax 322MHHH OOJOH KOH(POPMHUCT apTHIT XOCITyyJaH
30XUILyy/Iax OONOMXKTOH Oaiix Hb AMHH 3acTHiH YIUpAAx, aX YHIIBIPUIH
XODKITUITH OOJIOTO] XSTHAJIT TaBUX OOJIOMIKTON OOJICOH ax.

- Tesnepen Oararaii, XsSTHAJIT-TIHIBIPUIH MeXaHU3M OyXWH Heo-Tudepas TopTan
XapbllyynaxaJ SnoHbI TP XaTyy TOBIOPCOH, JIUNHH 3aCTHIH YHICOH YYPrYYAUHr
TOAOPXOM 30PWITBII  X3PIMXKYYJIIX ECTOH TIPryyiadx saMm, areHmaryya
X3pArKYYIH3. TepuilH aKUNTHYY IIAarHajl ypaMminyynaan (epcesiieeHT LaluH,
©COH JIBIINX OOIOMK OYXHUH KapbephIH YPT 3aMHAJ .M. ) OOJIOH XSIHAJT, IMAHATTAI
(aBIMTBIH IUATIA I:M.) XOCOJICOH MEPUTOKpAT 3apuMaap aKWijIaHa.

- Tepuiin 3acarian TOBIOPCOH MIMHXKTIM OaliXbIH 39pIrmPd XyBUHH X0I000,
X3JUILYYJITHIH 36BII6JTY YA, XYH aMTall XapuiIlax XeTen0epyya 00JI0H HUMr3MTai
X0JI000 TOTTOOX, XaMTpaH aXuiuiax andaH Oyc Oycaja oloH apra x3i03puiir Oyit
OouiroH ammmniagar OaiHa.

HorauT Tepuitn OyTaL, YYpar, S0UilH 3aCTHIT 30XHUILyylIax apra X3parciIuiH Tanaap
VIIC TOPUIH AIIATYYIUNHH 30BN Oyil 001COH Oaiimar 60I0X00p XOTIIHITH TOPHITH
LIMHXYY Hb YJIC TOPUIH CUCTEMHUIMH Hb LIMHX X3M33H Y33K O0IMOOp caHaraaHa.
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3ypae. Xoeowcnuiin mop

Tep

Bbuznecniin Hprnnii
XYPI3HHIX3H HHHATIM

Tuiimaac “developmental state” X3M33X 371 H3p TOMBEOT “XOIKIMHH YIC” XOM33H
yXax 00JIOX IOM.

XOrKIIMAH TOPUIH OHLYIOL IIUHXK Hb J33PX 3yparT AYPCAICOH TOUPTYYAbIH TOJIbIH
JlaBXarcaH XJCOI'T OpIIMK OaiiHa TOHK OO0NOX oM. DHJA MPIrIHUHA HUHTOM, OW3HECHITH
TOJIOOIITYYAUINH TOPUUH OOMIIOTON OPOIIOX OOJOMXK, TOPOOC XOTKIUHH OOIJIOTHIH
XOPODKWITIA TaBUX XSHAIT, YHIIBIPUHUN OB OOJOH HPTIIUNAH TOJIOOJUTHIH
Oalryy/utaryyaslH HOJee 39p3r XODKIUHH HHCTUTYTHHH XYYWH 3YHIIC JaBXIax,
yJIC OpHBI XYYWH YapMalATHIr JaiwiiaH HAT 3YIT YMDIYYJDK Oalaar Tk y33»K OOJHO.
['BY upraHMii HUATMUIAH XOTKWI siMap OalX 33pra3c maiTraalia J33pX JYPCII YIIC
OpHYy/Ias siH3 Oyp OaiiX Hb OUJITOMKTOH FOM.

XerxiauiH TOPUKH TyXal 133p AypACaH TOAOPXOMJIONITYyHaac Xapaxa HATH, Tep
XYBHIH XOBIIUIAC OOJIOH YHIABIPIHHH DB 39PrIAC XaphIlaHTYH Oue maacaH, XxapaaTr
Oyc 0aifx araa TIATIIPTINA HATT XOITOO00TON OalK, XOTKINIH OOTOTHIT 00JIOBCPYYIIK,
X3PIDKYYILIST Hb OHIVIOr IOM. YYHJA MHCTUTYTMHH 4aJaBX ToJI HejeeTdsH Oaiimar
Oaitna. K.C. CaOnuHUN TOMIPTIIICHIIP XODKIUINH TOPJA OHIeIl XapBall 3CPAT TACPIT
MOT ariiaa Oue Omed HexJer xofp xaHiuiara Oangar ax. Har Hb Tepuir Teneemk Oyi
QKWITHYYA al0aH TylIaalblH Oalp cyypHa ammriaH XyBHWH dpX amiraa 391 33pTrIdp
XaHTax IPMII3IITIN Oaiimar Tk y33X AWIH 3aCTHIH OHOJIBIH XaHJyIara ax. Y YHUHT
T3p 093p EBancuiir maramman “apaaTHbI” XaHmara X3M39H HIPIPKID. MM 1wk
Topa OyXana Hb 0aik OONIOT Tyxail XOWHO apail JI2IrIpIHTYH aB4 y39X OOJTHO. DHD
xananara JK.beiokenen, I Tamnoka, Y.Huckanen, M.Oncon, 3.Kprorep, [.Mromnep
39p3r OPHOUIH OJOH CYIUTaauiblH OYTII MIPAIID OJKII. XO€p Aaxb Hb TOPUIH
QKWITHYY], HUMTMUNHH COHUPXJIBII YyXaJIWIaH 3AUMH 3aCTHiH ©CeNTe] XyBb HAMAD
opyyJax 3amaap XyBHHH alllUT COHUPXJIOO TYWLDIAYYJIAT IMIK V3T XaHJuIara oM.
Omd tamaap A.AmcneH, b.Kamunrs, M.Kacrensc H.®nurctun, I1.9Banc, A.Begeman
33PAT OJIOH Cy/yiaad OMUCHH akdd. TepHiiH siMap 4 armapar “apaarHbl’” OOJIOH XOTHIIMHH
TOPUIH LIMHX YaHApbIl aryy/k Oaiimar Oaiina. ['aruxyy anp mIMHX Hb JaBamMraiynk
0aiix Hb TyXailH YJICBIH MHCTUTYTHIHH OPYHOOC Xamaapanrtail axdd. CabmuH 31 xoép
IUHK Oue Oued HexJIer r»K OWYCOHUUT OOJBOJI MHCTUTYTUHH OPYHBIT 30XHUCTOH
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OYPAYYJICHIID TOPHWIH aXWITHYYIOBIH YWI aXWlaraann XyBHUHH OOJIOH HUNTHITH
COHUPXJIBIT XOCHyyJaX OONIOMKHHUT OYpIYYJICOH WHCTHTYTHHH OPYHBIT OYpAYYIIK
Oomnmor OaifHa ICOH YT oM. XOIKIHIH TOp OYXHUH 'K Y33TIIAT YIIC OPHYYABIH TOPI
YHIX93p MAM LIMHX 4aHap Oailiraa up axurmargnar. [lerep EBanc “Oyemsorc xon6o1,
XYGUUH 3PX QUISULIH MAKCUMYAATL Hb 3aX 393UUH Y1 Y39200X 2apaap uaspode XyeutiH
yaosapaap 6yc xyyib OypamoO 3axupazoax 3amaap Xapa2ocudic oaux écmoul” X3MI3H
OMUCHH Hb XOTKIIMIH TOPUIH aXWITHYY/ 9yXaM HIHXYY XyBHIH, OalTyynarsH 00I0H
HUWTUIH COHUPXJIBIT XOCIYyYyJIax 3aMaap XyBUWH aMKWITAJ XYPAST I3ACUIT aXKUITIACaH
xapor oM (Peter B. Evans. 1989, 573).

Tepuiin anmaparaa X>AUHAIIp XyBb XYMYYC @Xuiiazar O0JoBY 3H? OOJI HIISH
OpTaHu3M, KWITHyyZaac OypJAdr TOM HHCTUTYT oM. TYYHHHT HMWTMUHH TYCBIH
TYNJl QKWUTYYJaXbIH TYJJ XyBUHH COHMPXJIBIT HUHTHIH COHHUPXJIBIT XIPATAKYYIIX
YUIIYYIXII YyXaMXYy Xyyib, AYPOM, TYYHHH OOAHUTON XOIPATIKHIT, XIPATHKHITII
TaBUX XSHAIT Mall yyxai oM. MM Xyynb AypAM Hb TOpPUHH anmaparaj aXxuiax
Oyl XyBb XYMYYCHHH YHI aXWjuiaraar CTaHIApTYMIDK, amlllaparbll HUUTHHAH aliir
COHUPXOJI YHIUMIAST OPraHu3M OOJNIOH XyBHPIax 4dagHa. DH? Hb XOH OYXHHUH X3JDK
YaJiax aMapxaH YHJIICIII OO0NOBY, TYYHUUT X3PATKYYI3X Hb THHAM 4 amap Ounr. Y yHHHT
XOPIDKYYIDK YaJcaH Tep XOIKWIJ MaHjalbKk yanigar 0oyl yajaaryd Hb, aBiWra,
KITMEHTHUIIU3M 33PAT COpOr Y3ITJIHIH TOPOH]T OPOOIIONIOK YIIC OPOH XOXHUPJOT OaiHa.
Yynroii xon6ootoiiroop I1.EBancuitn 1989 ona OWYCOH HATOH OTYYIUIMHT TypAax Hb
aBd Y32k Oaiiraa comBuiir Tonpyyiaxan tycrait tom (Peter B. Evans, 1989).

HeoyTtunurap XaH[1arsH qaryy XerKux Oyl OpHYYIbIH TYYX, HHCTUTY THIH Tajlaap
XHUICOH CyJalraa]l TOPUIH aIapaThlH 30XHUITYYJIax YYPAT TOIUNTYH SHTpENpEeHep Yl
QXWJuIaraa dIUHH 3aCTHHH 00pUIIONTO I HOJIeeTIH Oalaar TacAH AYTHIITHNAT aBd y33X
Hb 3YHTA# XOM33H TAMJIAIIACIH OaitHa. Tep OosroH wxun oumn. XamMx33, X103p, apra
Oapunaapaa suiraaraii 00J10BY TOp OOJNTOH]I XYBUIH 9PX XOHKO0O0 XaiikK, XyyJb Oyc ammr
OpJIOTO OJIIOT XYMYYC OaWITWifH 33pATIR? dIUNWH 3aCTUHH XOTKHIIJ TOXOPXOU XYBb
HAMDAP OpyyJaar Hb 6ac Ouit ak3d. XapwuH X3pTHH yIup 0071 2HY X0&p YaHAPHIH alb Hb
JaBaMraiink O6aiiHa rIIATT OPIIHHO.

Wiitm apra 3yitH yyaussc EBanc tepyymuiir “apaaran Tep”’(predator), ‘“XerximiH
top” (developmental state) 6a Oycan (other) xam33H aHTHIKI?. TAp 033p apaaTan Tepuiir
TOAOPXOMIOXI00 “3apuM YICYY[ 66peep XOpeHTe OpYYIalT XX OOJOMKTONH UMM HX
XOM)KIOHUH WYY MOHTe 3apllyynaaj Xapuyl Hb Mamn Oara “xamThiH Oapaa” Oyi
00ITOOT HB HMUIH 3aCTHITH ©0PUJIONTe]] YHIXIIP caaj yupyyiaar. DIradp MyKyyIabr
“apaaraH’” T»K HAPIAX Hb YHIICIAITIN FOM mUT caHaramar.” MHHXYY UX XOMKIIHHHA
MOHT® 3apIlyyiaaJ HUUTUIH alur TycaJ] YIHIWNX 6ara XaMKI9HUHN Yp IYH TapraaruiH
LaaHa WIIYYA3]1 MOHTHIT XyBbJaa 3aBLUIMK Oaiiraa oM. EBanc 3aiip yicer nuitM apaatan
MasITUIH YIICBIH KHIID3 OOJITOH HAPINKII. DHA Hb 1980 —aaa oHbI 9XHUI OalATIBIT XAIK
Oaiiraa xapoar oM. EBaHC 1aam Hp “TepHiiH anmaparbil XsHaiITAaa Oaiiranar XyMmyyc
WPTIIUIH CaifH caliXHbI TOJI66 apaaTaH TYYHHH 30JH0C OOJICOH aMbTHBIXaa TOJIO6 caHaa
TaBBATAAC TOAWIIIOH UX CaHaa TaBUXTYHTIIP AIIPIMIIAT O0TI0ATON” XaMaIK) (Peter
Evans, 1989, 562).

“I'sBu Oycan yrncyya XyBUHH SIHTYYAWHH AYHA ypT XyTalaaHbl OW3HEC IPXIDX
XOTHHH TONeBUHT Ouil OONT0XK, ©OPUWINITHIH TOIeeX XOPeHre OpyyJIaiTaa OpoLoX
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XOUIYYPTUUT HAIMATAYYIK, HHM XOPOHTe OpYYyJalTall OpOJILICOHOOC rapax 3pCIdIuir
Oyypyyik Oaiimar. Tonrasp yrcyyn “ammr xaiixaac” 3CBAJI HUUTMUHH WITYYIJTAIRH 3apUM
X3CTHHUT HUAT HUUTMUIH Toliee Oyc andaHbl XyMYYC, TIIHUN Hal3 HOXIUHH COHUPXJIIBIT
XaHTax 30pWITroop allMIvIaxaac XamraananTtail 6aiik yaagarryi 00JoBY SUCHIH TYHID?
THMHUN YIIT aXKWIIJIaraansl Yp JaraBap Hb 00p4iIenTe]l caas OoNIoITYi, XapuH TYYHUHT
JOMKIAT OariHa. T 3yii €coop “XOrKIUIH TOp” XAMIH HAPIATAHY (MOH TOHN). 3YYH
Aswmiin [uH33p a)k YHIIBIPKCIH OPHYYA UM TOPINIHH TOPYYATIH XIMIIH TOOOTIIOT
OaifHa. “['ypaBmard epreHINIHH UX2HX OpHYYX “‘Oycaj anmapar’-Tail Oaiimar. ApaaTHBI
OO0JIOH XOrKJIMIMH YU aKujularaaHbl XOOPOHABIH 3aar Hb TOHOPXOH Oyc 0osoBd mar
XyralaaHsl sIBIAJ XapuilaH aguiryii 0ereen siMap TOPIMAH Y aXuiaraa XuHXUHAT
OpOJIZICOHOOC XamaapHa. bpasui 00 “IyHIIbIH Ol JIBIH TOJOPXOH KHIIID oM,

Jonxuii epreHuuiin Oaitnan enrepceH 3yyHel 70, 80 — aaj oHbIXOOC 66p 0O0JICOH
0os10B4Y EBaHCHITH TOIOPXOMICOH I93PX TP 3ypar siMap HAT XOMKIATIIp Xaarajariucaap
OaitHa. XOTKIUITH Tep OYXHUH YIICEIH TOO TOMUNUIOH WX HAIMATAIITYH OOJIOBY apaaTHBI
OO0JIOH TyH/IaX MasTHIH TOPTIH yJIC OPHYYH 1106H OUIII.

WHCTUTYTHITH OpYMH HB sSIMap HAT XYH IIWHAIAP 30XHOmOT 3yim Oumr. T3p Hb
TyXalH YIICBIH TYYX, CO&100C ynbaaraii Oaiiiar. TyyHU# OHIIOTOOC XaMaapaH TOPUNHH
YT askuIIaraa XerKuil, eepuenTe TYIXA1 000X 3CBA “apaaTan” 10M yy “ITyHIbIH
MMHXKTIH Oaiix racoH coHrontyyn Oyil Oommor OaifHa. TyyX-COENMBIH ymam>KiIajbIT
XOMKIMHH MHHD 30PHITHIT XOPITKYYIIXII YTUHIAAT O0nrox Oomior OaiiHa. Y yHTIH
X0JI000TOMTOOp TOPWIfH ammapaThiH (dyXaMmaa TOPHIH) 3arBapblH TyXall acyyaal
XOHJIOTTIOHO.

Jlpmxuit masp “TYHIPX” CTpaTeruiT aMKIIITTal XAPIrKyYIC H opHbEI TooHD BHCY,
TatiBan, @unnsaua, Mpnanm rax MIT X9 XOI9H OPOH OpIOT. XATaj YIC 00N CYYIUiH
YeuiiH raiixanrtaii 6eree eBepmMell xuudd oM. Jampama nypaaxan Xsragaac Oycan
Hb XWI Hb yPT OWIL, 5IUHH 3aCTMHH OPOH 3ail Hb WX HATT, HHCTUTYTHHH HOTAMOAI
(YHUQHUIUPOBAHHBIA) OPYMHTOH, HATAMAI OalryyinaMKTal, XOTKIUHH 3axvpraaHbl
QKUIATHYYABIT MEPUTOKpAT 3apuMaap INWIPH COHTOJOT 39P3T HUUTIAT TajTall axid
(K.C.Cabmun, 2010, 33). CabnuH 5Ar33p OpHBI HHCTUTY THHT XOEP 06 3arBapTai XaMIdH
Y3CoH OaiiHa.

- bapyyn EBponwn 3arBap (Mpmann, ®usnsHm). DHAXYY 3arBapblH TON ITHHK
Hb XODKIMHH YT SBLAA OPONLIOK Oy Talyy[ablH 30p4iIeec COPTUIILIAT TypIM
KYPMYYA ax. XOMKIUIH X3M33X TOJOTIOATON 3aXUPraaHbl aKUITHYYA Hb Malll
TOAOPXOU TYPAM KYyPMBIT OapUMTIaH OU3HEC DPXIATYUATIN XaMTpaH aKIIaar
ax.

- 3yyH Azwuitn 3arBap (Omuex Cononroc, Taitan). TyyHHIA TOJI IIWHX Hb XOTKIUIH
3aXHUpraaHbl AKWITHYY OOJOH HIUIH 3aCTHITH MOIEPHU3AIN XUIX COHUPXOITON
QKHIT XdPIrd XYMYYCUHH COHHPXOJ “‘yYycaH HUHICOH Oaljganrtail, XOOpOH/ Hb
aHJBIH Xapuinaa TorrcoH Oaipar He ax (Crony capitalism). Xauupxanraii Hb
ABIIMTBIH CYBryy[ Oalixaap Oapaxryi, sAMiH 3aCTMIH XOKWIJ TycTai Oaiimar
aX. BuauMansl OMYCOHRIP MM aBIUTHIH CYBTYY[ Hb Oyp 3XHI3ICI3 XOTKIUIH
cTpareruy; cyycan Oaiinar OaitHa. Tom kommnanmyn (Chaebol) xeHrementTsid
393]1, TOPUIH CaHXYYKHITTIH aXJIBIT TIPINIIX IPX 39P3T TOPeec OJIroJor I1aByy
TaXyyabIT INAT OaliHa. XapWH Xapwy[ Hb HaMbIH CaHXYYXKWITOA ‘‘cailH
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Iypaapaa’” XaHIUB ©preIoT TIHD.

-  OUHISHABIH SAUHH 3aCTHIHH ©CONTHUIH 3aMHaN A3WiH OapyynbIHXTal epeHXHUN
3apumaapaa aJuiaBTap 00JI0BY, XIPIIIKYYJICIH apra 6apuil Hb eep oM. Tyc OpHbI
X3POKYYIICOH OHAOpP OCONTHIH 3arBapblH dIMNH 3acar, MHCTUTYTUIH TaJbIH
OHLUIOT Hb Jjapaaxb 3y OpLIMK Oaiikad.

- “KanmuTaJIbIH XypUMTJIAJIBIH OHJI6p HOPMBIT TOPUIHH XOPOHTe OpYYIaJIThIH OHIep
HOPMOOpP JAMXKIK OaiiB. TepuiiH XdBIIWI Hb JIUMH 3acarT 4yyxajl XOpeHTe
opyyJard 0amxaa.

- laac, memmon03, MeTa/ul OOJOBCPYYy/Iax 33p3r OoJIoH OO0JIOBCpyyJiax
YHIABIpIRIUIH Oycam dyxai caidapT XopoHre OpyyiaalT ux OaicaH ax.

- Xanramamk 233dMIIUTYH] OOJIOH OPXUHH QX axXyHI XOXHPOOX 3aMaap Xaryy
TOTTOOCOH 0ara XyyTdH 32313, 3aXupraa Hb ON3HECHITH 3apUM cat0apT 393JIUHT
XyBaapwiar Oaiican. IIHXYY Tepeec 393IHUifH XYYT TOTTOOX OaiicaH Hb WHIIAIL
©COXK, XOPOHTMHI OpXMHH aX axyHhraac 33373r4 YHIIABIPYYX PYY ypcaxan
XYPrax 0aiixkao.

- OcenTHilH nyHIax Xypjaall dp4uMTIU OaiicaH OOJIOBY, ©CONTHIH 3aMHAI KUTJI
Oyc OaiiB. KeliHCMHM3MBIH “ayitaH ye” HArA»K OaiicaH xyranaaHj OUHIISH/IBIH
OM3HECHITH LMK MX X311yYy Oaiican” (Marcus Jantti, Juhana Vartiainen, 2009, 5).

Nitnxyy cynnaaun OUHISHABIH IUWH 3aCTUMH ©COJITUWUT 3AMMH 3acarT Jaxb
TOPHUIMH OpOJII00 WX OalcaHTail HAT Tayjaap XOoJ00H y3¥K OaifHa. Ak YHIIBIPHIH
TIPTYYIIX canbapyyman 0ara XYyTdi 329JIMHAT TOPOOC 30pUYHI XyBaapuiIaH OJITOJIOT,
(dhepmepyyn O0JIOH Xaaramamk 333MIIUTYAMNAT OPJIOTHIT Xsi3raapiiax OaiicaH OOIIOH
LaIMHT 4 0ac TOAOpXOoi XyrauaaH] napuaax Oaiican ax. Tep eepee snuiiH 3acart ux
X3MKIIHUHN XOPOHT® OPYYIANT XUHJAT 0233, YKanttu, Baptrnannen Hap OUHIISHIBIH
9MUIH 3aCTHH CTpaTerwir “TepuilH eHJIep OpoJI00 OOJIOH XyBHUHH XdIBIUIMHH
ypamiryynan xoéperH xocmon” (mix of heavy governmental intervention and private
incentives) XaM239H TOXOPXOMIICOH OaHa (MeoH ToHT). 1950 —Mam OHBI CYYITUI3p U TICOH
Ounnsaa Hb XAA maBamraiiican opoH OaiicaH 0a XYH aMbIH T9H Xarac Hb 9H? calioapT
QKWIIIaar, HUAT OyTIarasxyyHuit 40 XyBb Hb aHX/1ard candapt xamaapy Oaiikas. AmI
Horgox YHB up LlIBenuniin y3yymanTuiin Tantai TOHIYK Oaiican Oaiina. [9Bu 1970-aax
OHBI CYYJTY T3X3J] TYC YIIC aX YHIABIPKCOH OpOH OOJOH XyBHpcaH ax. Tap 033p amn
Hornox YHB -33p33 1980 -aam onx Mx bpuranuiir, 1990-351 onpa lIBeauiir ryimcia
OaifHa. OUHISHIBIH XOTKIUIH Oommorsir ‘etatist-dirigiste’ HApAIAT OaiiHa.

OUHISHABIH IUIH 3aCTHIH 6CeIITe 133D TypACaH TOPUIH OPOILIOOHOOC raHa:

- Tep-OuzHec (0aHKHYYI O0JIOH TOM OM3HEC) - X0 10JIMOPHITH XapUITIIAH OUJIT OO,
3OBIIMIIOI,

- YJIC TOpPUIH 36BIINILGI,
- ¥Yic TepuiiH MaHnannan,
- Tagaan opHBI HENEE X MAT Oycal XY4HH 3YHIIC 9 Oac Oartax Oaiican OaifHa.

['ypBaH TanbIH 30BIIMINEN Hb YyXam/1aa HATOH TOPIUIH HUATMHIH pad OalicaH
ax. TepuitH XxepeHre OpyyJaJIThlH TOBIIHUUT ©HIep OaiiaraxplH TynJ TaTBap 0ac Mx
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Oaiican Gaitra. TyyH»PaC TamHa maiauH 6ara OGaiicaH HOXIION WM 3OBIIIIONTYHTIIP
SIUWH 3aCTUHH ©COJIT raprax 00/IOr0 aMyKIIITA] XYPIXTYH oM. Y YHI aJKHJTIHH aHTHT
HOIleeTHIN OaiicaH 3YYHHI HaMyyn OOJOH YHIIBIPYHHIA 3BIDIYYA TOIOPXOW Yypar
TYHIPTIICHH OaliHa.

V¢ repuiin MannaisibsH XyBe Epenxuiineruy Ypxo Kanesa Kekkonen uyxan yypar
CYHLPTIICOH THK Y33X YHIAICTIH oM. Tap 033p 1956 — 1982 oHBI XOOpOH/ TYC YJICHIH
epeHxuiierdeep, TyyH’c emao 1950-1953, 1954-1956 onyymanm epenxuii cahimaap
XK 6aikdd. TyyHHHT “aBTOpUTap” MAasTUHH yAUPIATd XOMAI9H Y313T OOJIOBY YIIC
OPHBIX00 XOTKWJ IIBIUTHUT YAUPAaH KOJIO0O0I0K aMXKUAIITAl XYPTICIH, OJIOH YIICal HAP
XYHATAH yaupaard Oaiican rom. Tap 633p 1952 onnx “bumpHn xerkux Topuddp OaifHa
yy?” (Onko maallame malttia vaurastua? —®uH.) r3c3H rapyurTail eryyada OHUCIH Hb
‘etatist-dirigiste’ GOATOTBIT TyHXarJIacaH Xdpar 0aiixkI?.

Tap ye 60 XYHT3H naifH uj1 Xy43d aBy OarvicaH 1ar 6aicHbI 133p OUHIIIH YIIC ©MHO
Hb Xapaar Oaiik, gaWtax Oaiican 3XVY-tail olip XW»k OaiicaH 39p3r Hb XOTKIUIH
TeNee OYX HUMTIIPI? XYUI3 Haiwiax Xaparipar Oyl O0ITOCOH rajlaa] HeXIel 0aixa?.

OnuifH 3acTUHH Xerkjieep TYHIPX EBponm MasruiiH OGOASIOTHIT X3PATKYYJICIH
x0€p maxwp opoH Oom Wpmanm tom. XoiT EBpomsH snrasp opuyymeir “llentuk Gap”
(Celtic Tiger) xoMaH HIpIIK OaitHa. THraxard MpraHAbplH XOrKIHIH CTpaTrerd Hb
JasiapluIbIH Yell XOPIrKeaH, OUHIIHABIHXaac eep 00reel TOPUIH MIMHX YaHap 4 66p
toM. Cymmaaunn MpnasaslH 9AuidH 3aCTUAH ©CONTHHT HOTA, TYC OpHBI KOMIAHUYIBIH
cypaiiax 4yajaBapraii, Xoépt, TOpuiitH 00JI0T0, Y ayKuilIaraaraii XoJ00H Taiadapiiax
OaifHa. “Upmanasia avkunt Hb Mpmanasin nyycyyn TesiepceH Oyc Iloct-Dopauct
YIILABIPIIMIH Cypramskaac cypaiiax 00JI0H CypraiThIH YP alllil, HHHOBALBIT I3MXKUX
OpPOH HYTTHIH X0JI000T OMii Ooirox yaaBapT opuimk Oaik’3” (Charles Sabel, Irland:
Local Partnerships and cocial innovation (Paris, OECD, 1996)

Jastapuuibia HeXuem 1m100ai yperai 00JI0H CYJDKIIHA Mall TYpraH Oeree caifn
HATIK YaJBasl SiH3 OypUiH COHronT Oaiixk 600X ax. “Tep OpoH HyTTHITH O0JIO0H A2NIXHH
JTAXUHBI CYJDKIHUM 3ATI2p X3CTYYAIIC XOKINNH CalfH I0M Yy Taapyy 3aMHAJIBIT Oyi
00ITOX 3aMaap COHTOJTHIH XyBHUJIOAPYYABIT TOIOBIIYYISX VI SBLIAJ TOJ 3TII91 Hb
Gaitmar” (Sean O’Riain, 2000). UpnanasiH Top dyxaM WM CaifH 3aMHAJIBIT Oy OOJTOX
yascaH OaifHa.

Xycwsem 1. Upnanowin 20utin 3aceutin ecoam (GDP/GNP), 1992—2000

On 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
JHb 3.7 2.9 6.8 9.8 7.8 10.8 8.6 10.8 11.5
YHb 2.1 2.9 .6

Source: Dept of Finance 2002; CSO 2003 (R. Kirby — s2¢ dam suns8)

1990 — 931 oupg rapcan MpmaHnablH SAUAH 3aCTHIH ©CONT Hb TIP YEUHH dAUIH
3aCTHIH ©COJITOOpee TIPIYY/DK OalicaH OpHYYIBIHXTal Xapblyylaxylll TeIUHryH
YKarcaajiThIH TypaBT OUUUTIMK Oaixo?.
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Xycusem 2. Jpaxuin J{HB-utl Oynoasic 6econmeopeo xameuiih oH0op batican yicyyo.

1990-2001

Ve Ocent

Xsran 10.0
Cunranyp 7.8
Wpnann 7.6
BreTnam 7.6
Mo3zamb6uk 7.5
VYranga 6.8
Mauraiiz 6.5
Yuin 6.4

Ox cypeandic: MeH 3HOIIC OAM IUILIE.

Wpnann, W3paiin yncyynblH XODKJIMHH TOpUNTr “ysH XaTaH XOrXJIHUH Tep”
(Flexible Developmental State — FDS) xam331 Hapiaansr 6omwkd3. Hlon O’Pusn “ysn
xaran xerkiuidH TeneB (FDS) vp [loctdopaucTt yHmaBIPIdIA, MHHOBALBIH CYIKIAT
XODKYYJIIX, OJIOH YJICBIH XOpPOHI'® OpYyYIalTHII TaTaX, HAradp OpOH HYTTHHH OOJIO0H
JRIIXWAH TEXHOJOTH, OM3HECHHH CYJDKIAT XOTXMJIMHT JPMKMX apra 3amaap Xoi0ox
gajBapaapaa TOIOPXOMIOTIAOT” XOMI9H OWWKI? (MOH TIHA). “OII yamBap Hb TOPOOC
MHHOBAILl OOJIOH OJIOH YJICHIH XOPOHTMHH M3PIKIMHH yIupAjaraap yaupryysiacaH
CYJDKI3HJ HABTP3H OPCOH OOJIOH HHAXYY OJIOH TanT OYXUUISTMUT Yp IYHTAIH yauprax
OOJIOMKHMIT OJITONOT YSIH XaTaH 30XMOH OalTyynanThlH OyTHIAp AIMKHUIAAST OaifHa
(Meu T3H1). Tarax29p Mpnanapa Xxer ki 0051 9HiHH 3acar Tajxaac Hb XapBal “riiodan”
00JIOH ©OPUITH OpHBI OOJIOMIKUHIT XOCIYYIDK YaJICaHbl YP JAYH Oaiix Hb.

JpP3p nypicaHaac y3Bd XODKJIMWH Tep Hb lLlar XyralaaHbl JIOTOp XYBbCaH
eepuernek HMpcdH OaifHa. XopB3d 3yyH AsuiiH yiacyya, maraaryd OWHISHIBH
XODKIUIH TOPUHUT (XOMUUATIIP 3apUM sUITaaTail 4 TICOH) ADIXUNWH XOE€p Ayraap MaifHbl
nmapaa Oyif OOJK DIUMIH 3acraa XerKyYJCHH, Oac 4 Ooioro, apra Oapuiiaapaa ToCTIH
'K Y3391 HAI9H OYJArT xampyynax tom 6on Wpnana, M3pann 39par opHbl XOrKIUHH
TOPHIH YSH XaTaH X3M39X TOAOPXOWIONTOA Oartax eep HAT Oyidr 6omox oM. Heree
Tanaap XOrKIMHH TACOH TOAOTTONTOH TOPYY YIAMKIANT 30XHUIyyiard (Jmdepaib-
HeonOepalb) TOpeoc sraaTail 1oM. JHD suIraar napaaxb Oairaap WIDPXUAIK O0ITHO.

- 30XUIlyYITaIThIH TOP Hb YOJIOOT 3aX 33JIMUH 3apUUM/l CYypHITHA. DIUWH 3aCTHIH
acyynana XyTrajjaH OpOJILIOXTYH, 3aX 333JUHH ©epCeAeeHUNT 30XULYYIHA.
TuiiMa3C cTpaTeruiii TeIOBIOree Traprax, ax YUIABIPUUT XOIKYYIIIX acyyIIbl
XYWISH Xeenen1exryil. MTHrax Hb 3aX 333J1MHH raxkyyaai yycrax aroyJiTail XaMasH
y319r. XerIIMWH Tep Hb YIC OPHOO A YWIABIPKYYJIX KOM Yy dIUNWH 3aCTUIH
TOJIOPXOW cayi0aphir, TP 4 OalTyrall TOMOPXOW YHIVIIIMMH YHIIABIPIAIUNT
XOIKYYJIPX 30PUITO0p CTPATETUIH TOJIOBIIOreereep X3P3IKWITHII yaupAaHa.
TuitMa3¢ SIUIH 3acart T'YH3TUH OpOJIIIOOTOH Oatiar.

- Torsx»3p 30XHIyylIanTblH TOp CTpaTeru xaHajararaii Oyc OOrMHO XyralaaHsbl
00T0r00p 30XUILY YT XUHH?.

- CanxyyruiiH XyBbJ| 30XMLYYJQJITBIH TOP Hb XOPOHTMIH 3aX 33311 TYIryypiax
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OOH/ Taprax 33parT TyATyypiaHa. YU akniuiaraa Hb TOJAYY JOTOOJ 3aX 339711
YUTIACOH OaiimanTait Oaifimar ak. MitM yen Xoparmmd eHmep, TarBap OO0JIOH
XalaM)KHiH 3apaan Oara Oaiimar OaifHa. TArBaI XOIKIHIAH TOP Hb X3PATIIIHI
OyC XypHUMTIIaj, XOPOHT® OPYYJIAITHIH X3MXK33 oHJep Oalifiraapaa suiraaraii oM.

XerkIuiiH ysiH XaTaH Tep Hb jasgapiuiaap Oyl OojcoH OOJOMXKHUT alMIfiax,
9MUIH 3aCTUIH ©CeNTUHT AaraijicaH apA4YMUIbIH T'YH3TUHPIUMH (sU1aHTysia 9HD Y3201
OapumTiaanbeir 90-3311 OHBI CYYJIU33p OOJICOH XSIMpaJIbIH Japaa aHxaapax O00JICOH 3YYH
A3WifH OpHYyy#aa) Yyp AYH TOK OWiIromMoop Oaiiraa oM. XeTXJIMHH YSH XaTaH Tep
30XUITyyJIAITEIH TOPOOC U, XOKINHH Oropokpar tepeec 4 (3yyH Asum Oyl 0oicoH
YAAMKIIAIT XODKIUHH Tep) Araarai oM.

XerKIHHH ysH XaTaH Tep Hb YHD, XaHIIUUT 30XUIYYJIAArryH, XylanaaHsl caa
TOTTOP YUPYY/IAArTYH, 36BXOH XOIKINHH 30XUX HOXLUOIHHT OYPAYYIPXUIH Ty S0UHH
3acarT XOHIJIOHTeeC OpOJIIOT00PO0 HEONMOepaIn3M] CYYPHJICAaH 30XHUILYY/IalIThIH
TOPTHIN amun oM. XapuH 3yYH A3uiiH OpHYYZABIT 0ap GOJTOCOH XYHJI CYPTJIBIH I'3XK
00I10X XOrKIUIH TOpeec suraarail Hb XOTKJINHH ySH XaTaH Tep Hb dIWHH 3acarT Oara
XIMIKIITIIP, YSIH XaTaH Oaiiamaap XeHIIOHTeeC OPOIIIOT. X KITHHH ySIH XaTaH Oalman
Hb TOCBUIH XaTyy 3apJjara, HaJMHHIH 30XUCTOH TYBLIHUHUT Xaaranax O0JIOH rajiaa/iblH
XOPOHT'® OPYYJAJITHIT TaTax Yilll a)kKMJularaaH]i Cyypuiar

WitMn Xer IuiH ysH XaTaH TOPUHH OOAJIOro[ CaHxyy Tajjaa TOCBHHH XaTyy
3apiara, TaTBaphIr OyypyyJiax, HAJIHHT Iaplaax 33par 00/1oro oOarraar 00J1 HUHTIM,
9IIUIH 3aCTUITH XOKIIMIH O0/IJIOT0/1 Hb 1311 Oy THMUAT OUii 00JIr0X TOPUIH TOJIOBIOTOOHU N
Jaryy OOJIOBCPOI, CyprajThil Caibkpyysiax akui Oartiar OanHa.

XeKJIMHH TOPUIHH 6MHOX X3B MAasIMUH yeJ TOMOOXOH aX axyWH HATKYYIUHT
TOJUIOH A3MKIAT. XapuH YSH XaTaH Tep Hb TYYHI3C TajiHa XKIKUL, AyHI OM3HECHHT
JIDMOKIIAT OaiiHa.

XerKIUiH ysH XaTaH TOPUWH TYHIDTIDAAT YYPTHHT TOBY TOJOPXOMUIOON TAP Hb
YUIIYYJI3rY oM. ©6ep HAT YYpar Hb OU3HEC 3pXJdryasn O0JIOMK OITOAOT SBAAT IOM.

- KOPIOpalyyabll JA3MXKWXK, TaJaajblH MIyyJ XOpeHI'e OpYYyIalThIl TaTax,
JOTOOABIH OM3HECYYARA APIXUIH YHIIBIPIAIN OPOIIOX OOTOMIKUAT OJTOAOT.

- HUWIMHARH TYHUUIJIMAT OUil GONTrOCHOOp XOIeJIMepUHH 3ax 3331J YSH XaTaH
LaIuH XeJcuiir Oaranraaxyyngar. MIHIICH3p HOTOOABIH OU3HECYYAMHT ax
YHIIBIPUIH MIMHD canbapT epcesiex yaaBapTail 6oiarogor OaifHa.

- ysIH XaTaH XeKJIMIH Tep YHIIBIPIIIUNHH CYIKII, TEXHOIOTUIHH MHHOBALIBIT OMid
00NTOX, Ta1aajbIH NIYYy] XOPOHTe OPYYIAITHIT TaTaX, OPOH HYTIHIHH OU3HECHHT
YHIPCTAH JaMHAcaH KOPHIOpaIlyyaTaid X000, XOTKIUHT IOMYKAAT. 3acTHiH
ra3pblH ysSiH XaTaH OYyT3I, OpOH HyTar OOJIOH YHASCTAH AaMHAcaH KOPIOpalbH
ysi1aa Xon0ooroop AaMKyylnaH SIUMH 3acraa yp OYHTIH yauphax yajaBaprait
Oosgor OariHa. XerKIMIHH ysH XaTaH TOPYYA YHAICTIH JaMHACAH KOPIOpaIly yIbIH
Tajgaapx MAIPIJUIMNAT OPOH HYTIMIH OU3HECYYII erd, Xouooor OaiHa. XapuH
9HD MOJIIAIUIANAT allTUTIIaH OM3HECHd XOrKYYJIIX YYPAT OPOH HY TTHITH OM3HECYYA3T
Horjor OaiHa.

- Viac opHyyn Makpo OSAWHH 3acTHHH OOMJIOroOpo0 VHAXCTIH JaMHAacaH
KOpropanyyaax ypamimryyinan Owit Oonrogor OaitHa. Makpo SmuiiH 3acTuilH
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OO/ITIOTHIT TOTTBOPTON Oalirax, OMUYUITH SPXUUT OarairaakyylnaxbslH 33PITIRI
YHUIT raxxyymnyynax, XyJaauaaa, XopeHre opyyinanTa caaz 00iaorryii 6aix ctoit
ax33. o Oyruuidr Oyil 60Jrox, YHASCTIH JaMHACaH KOPIOPALYyAbIH XOPOHTe
OpyynaiTaj TaaTail OpuMH OYpAYYIIXII YUITIITIJIOT.

- JlyrH»x X3710571 ysiH XaTaH XeIKIMHH TOPUIH YHICOH YYPAT Hb XOTKIUHUT 131
OYTLPIp XaHrax, 3aX 393/IMIH 3pX uesieer Oaranraaxyysiaax 3aMaap Xssraapiaraax
aX. MeH XYHHMI HOOLMII TeJIOBIIYYJIX, TEXHOJOTUNT CallKpyynax, ysH XaTaH
XOIOIIMOPHITH 3aX 393JUIT OMii 60ITOX0/] aHXaapax ECTON ax.

XerKJIMHH ysIH XaTaH TOPUMH XyBbJ 3Ar33p YYPTHHUI I'YHLATIOX Hb XOIKIMUH
OIOpOKpAT TOPTIH XapbIyyiaaxas Xsuroap ouir. 30BXeH XOA0IMOPHUNH 3aX 393JUHH ySIH
XaraH OalUIBIT XaHTaX, AJIMH TOJOPXOW TYBIIUH OapyX acyyHall JI IIX3 dCOPTYYIRI
TAOMUIITIHN Tylnrapax OOJHO. DHA acyyaJIbIl LIMAABIPIAX apra Hb MOH J Tep, OM3HecC,
YWIABIPYHUH DBIIDI XOOPOHI XAJIAIIPIPIIP TYHLUUIIUHAT Oyii 001rox sBaas oM. DH? Hb
YHIDCHHUN XOMKIIHHN 30BIIHIIIION TICOH YT 10M. Y I aKnIaraanbl MiiM apra 0apui Hb
SIICUIH TYHADD TATYYIIH &b aJTHH]I alurTail OaluieIT Oyl Oonromor OaitHa. Yiic opoH
OYX2I93 XOTKHUX Hb TOPHITH 30PHIITO MOH. XapHH aXKJIBIH Oaiip HIMATIYK, aXKAITYHIIT
Oyypuar ydpaac XeJeJIMOPHUIH Tal1aa, YIIIBIPYHAN BIITY YA U allliTTail OOITHO.

NiiHxyy ryiupx cTpaTeruir XaparKyyJbK aMyKHIITal XYPCOH OPHYYIbIH X6 KIUHH
Top (OIOPOKpAT), X6 KIMHH YSIH XaTaH Tep I3COH XO€p XOB MAsATHHH TOPHHH Tanaap
TOBY aBY Y3J133. OHOOTHiH NINXUil JaxuHbl 00JIOH MOHroa YICHIH HOXIOJ TOPUNH
QKWITHY Y OM3HECHITH XapUJIllaH YHIWIAX aBJIUTbIH MAsITUAH TOTTOJII00, 333JIHIH XYYT
Oara TyBIIMHJ XY423p Oapux, 6ara XyyTdIH 303/IMIAT Xasraap XyBaapuiiax, AJIWHT X3T 6ara
TOBILIMH]] yAaaH Xyralaaraap Laplaax rax M3T apra X3p3rciIuir almumax 00JIoMKIyH
oM. ['9BY Xer#JIMIH TOPUNH 33pX 3arBapyyaaac gapaaxb 3YWIHNT Typuuiara X3Mi%H
Y32K 00JIOX M.

- DIMHUT 3aCTHIH Y3YYJIITI CTPATErH TOJIOBIOreer OOJIOBCPYYIaH XIPATKYYIIX.
Crpareru TejaeBIereer X3p3rKyyJdX 30pHIT00p 3331 aBCaH JIMKIAT aBCaH ax
axyiH HAMK Oaliryyiiara, XyMyyca3¢ 3aaBajt yp AYH HIXOX,

- JloTOOABIH YHIABIPYY/AUIT OJIOH YIICBIH TAPTY YHUN TEXHOIOTUTON YHILIBIPY Y ATIH
X0JI00X, THMPH X0JI000 Xapuiiiaa TOTTOOX OOJIOMIK OYPAYYIIdX,

- TanmaanpiH XepeHre opyynainTaJ Makpo 3IWHH 3acTHHH TOTTBOPTOM Oaiinai,
OMYMIH 3pX, 3aX 393JUHH OOIUT Xapwimaar Oarajraaxyyiaax IdX MAIT OOJOH
Oycan OOJOMKHHUT OYPAYYIIIX,

- XeDKJIUUH CTPaTeruiiH 30PUITYYIBIT X3PATKYYIAX3 YHAICHUM 36BIIMIIUIHNAT
Oyit 6onrox,

- [wumxmx yxaaH, O0IOBCPOIBIT IOMKHX,

- Tep, 3axupraansl OYTIHIAT ysTH XaTaH OOJITOX T9X MOT.

Cynnmaauny XerKIUIH TOpUHH YeuiH ammaparbir BeGepuitH MasruiiH XOMI9H
TOJOPXOUJIOX Hb 31103T. BeOepuitH TOMOPXOMIICOH amnmapar Hb 1[3B3p (HUealt) X3B IIHHK
yupaac aMbpJpai IPB3p Oalanaap Hb Oyil 601rox 60IOMKryi oM. ['9BY anruBaa FOMHBI
XODKUI 00JT I[PBIP TOJIOB PYY I3 TAMYYJDK Oaiiiar. XerxJIMiH TOPYYIUiH armapar Hb
Oycanrail Xapbllyy/axaJ IPB3p TeJIeB PYY I3 HIYY AOXCOH I'ICOH YT IOM.
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JIPapx 3arBapyynbIH alib Hb 9 MaHAW yiIcaa TOXHPOXTYH Oaik 60rHO. ['9BY eepuitH
OpHBI ©BOPMOI] HOXIIOIMWUT Xaprai3caH MOHTON MasTUiH XOIKIHHH TOpHUUT Oyil
00JITOX0JT AMrI3pI3C caHaa aBax 3y Oaiiraa Hb 3praji3ldryi oM. MHHXYY XOKIHiH
TOPUIH ©OpHUiH 3arBapraii 000X Hb OJIOH TalT Spua XOJIILIPIHUN acyydal IOM.
XOrKJIHH 3arBap Hb TYHMIDPX CTpareruir 6apuMTtamk Oaifraa yiac OpHYYABIH XyBBJ
TIPrYYI3X 30pMWITOTON Hb ysJiaaTai 6aiiar Hb axxuraraax Oaiiraa rom. Heree tanaap
OpYMH YeUHH HOXITOI Oaiinan Hb A3UiH Oapyym 6CoXK OHIUNCOH OHTOPCOH 3YYHBI XOED
nyraap xarac Tequiryi, Llentux 6apyyasia Oyit 60ICOH yenitHXa3¢ eop 0ok Oaliraar
xapraizax maapzararaii 0ok OaitHa. Tyxaiink 3apuMaac Hb TypaBai:

- JPIXWAH SIUHH 3aCTHHH OYTOIl eepuiernek OaifHa. YUIIABIPIAN TIPTyYIdX
Oaiip 933K UPCHIH OO YIIC OPHYYIABIH 3IUIH 3acar, MIIUISTUNH, YHIUHUITI9HUH
Taj pyy X3BUHX XaHjjararaii 0ok OaitHa. [3nxuil JaXuH XOrHIJIMHH HUATMUIH
yur GapuMiKaaTail ”HHOBAIA/ CYYPHJICAH 3arBapT NIMJDKWK OaifHa. Yiic opHYy:
anraatail Oaiiraa 0OJIOBY PHY Hb HUUTIAT XaH/uara 0ok OaifHa. ['9BY MAmxuit
MaxwHI OODK Oaiiraa eepuenTyyI SAWHH 3acar, HUATMUHH XOT'KWIA JeparT,
COper HOeJIeOTIHH AP TOMOPXOUTYH OaiuThIT Oyil Oonrox OaliHa.

- Jpnxuiig mWMHA MUHY Tycraap YACyyd HAMAIIYK, VYIAC OpHYYH, sJIaHTysia
KOPOHOBHPYCT LIap TaXJbIH yeac “amua 6010x” xaHyiarataii 0omioo. I'9Bu uitm
XaHJUIarbIH 33P3TI33 TOOH TEXHOJIOTH, JA3JIXUH JTaXUHBIT XaMapcaH M3I33JUIHIH
CYJDKD), Xy[lajaaa 33paT Hb TYYHHH 3CpAr YHTWIANTIN OaitHa. [[pnxuil maxuHel
XyBaarjai, OyJIdIIIHIH OHOOTHITH O0al1aj rafaa] OpUHH XIPXIH 00 PWIOTIOXUHT
TaaBapiaxblH apraryi 0onrox OaifHa.

- TexHHK, TEXHOIOTHIH yey1 OOTHHO XyTallaaH 1 COIUTI0NK, XOTKIK Oyl OpHYY/IBIH
XYBBJI TArIIPUIUT “X06K IYHIPXI~ 03pXIATsi OaifHa. Yimaap XerKik Oyil
OpHYYZ OOJIOH XOTKHJITAW OPHYYIBIH sUITaa ylaM HMXCOIX, “‘3apUM YIC JDJIXHH
JAXWHBI XOKIUAH WX 3aMBIH Xa)KyyJ 30TCOH YII3X ~ aroyn Tyarapd OaifHa.

- Jlonxuii JaxuHj XepeHre OpyyJalT, MIPIKUITIA aKWIIaX XYUYHUNA Teneex
OPCOIIIOOH XYUTIH 00K OaitHa.

- Illwa> TEeXHWK, TEXHOJOTH Hb 3AUHH 3aCTUHH XYYHH Yamaj Oararaili opHyyman
Y TOATIIPUIT HIBTPYYIIX, AIIUTIIaX OONOMKUIT onrox Oaiiraa 0Oa raruxyy 3eB
COHT'OJIT XMUX XdPIrTaii OaiiHa.

- Tom yinaB3pyyad3C rajHa >KIKUT, AyHT YIIIBIPUUT XOKYYIdX 3aMaap dIUitH
3aCTHiH OCONT Taprax 6o1omMx Oyii 6osicoH OaiiHa.

- Uar yypsia aynaapai, Xyp33Ji9H Oyl OpUHBI ©OPWISITHIT XOIKIUINH CTPATeTHT
3yi €coOp Xapraa3axbIr maapaax OaiHa.

- Jlotoon 60m0H Tamaan yic TOpUTH HOXIIO Oaliman 4 eepusieraex OaitHa.

Jpnxuit 193p TEOMONMMTHKOOC YYIITIH 30pdmil Xypiygaxk Oaiina. Jlotoomoxm
XYMYYCHHH MAUIdT OOIOBCPOJI, aBd Oaifraa MIIIAIUIMAH X3MXKDD HAMOITICOH OOIOH
HUUTMUWH CYJDKID 33pAT XapWIIIaaHbl X3PATcAl Oyl OOJICOH Hb OJIOH HUWTHUHH YIIC
TOPHIH WAIBXHUHUT ©CTOCOH IOM. TYYraap 4 30rcoXryi SKCTpeMHCT XaHytara Oyil 601k
OaifHa. DJIr3dp Hb YHAICHUN 36BIIWIILOI OyH 00JI0X0/] MXI3X3H caaj 00IHO. YIIC TOPUITH
OpCONIOOHNI yiaMaac dpX Oapek Oyl XydHYYZd OOTMHO Xyramaasa yp AYH raprax
APMIII3IITIN Oaiiraa Hb yPT XyTamaaHbl CTPATETHHT OOJOBCPYYIDK, XIPITIKYYIIIXII
caanraii Oaifraa rom. OmOOTHIfH HOXIION OaiIaac TYTHAAT XUWBAIT OUPBIH HPIIYHL
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3aCTHITH ra3pyy/ HAT/, HPT3IUHH 3YT39C TOP UTIIX UTIDJI Malll 0ara, Xo€pT, 3¢Ipryyii,
30pUmII UXTHH XyinapcaH (turbulent) yyp ambcran Oyxwii OpunH aKHUIIaX OOIHO.

DAr33p XY4YUH 3YHIC Hb 3IUNHH 3aCTUIH XOMKINUH TOAUUTYH HUMIIM-YIIC TOPUIH
XODKIUIH Tajaap YHAICHHN Y3371 OapUMTIAIBIT Maapaxk Oairaa oM.

Mamaif opHBI HOXII0J Oaiinan Hb 3yYH A3WiH XODKIUIH Oropokpar Oyil 00K
OaiicaH TIp yeuiHX»3¢ eep oM. MiiM TOXHMOMION XOIKIHIH YSIH XaTaH Tep X3MA3H
HAPJBTAIAT TAP 3arBapbll’ MOHTOJIBIH OHIUIOTTOWTOOP Oyi OONTOXBIT OPOJIIO0X COHTONT
7 ynayk OaifHa. YYHMH TyiJl IOyHBI ©MHO Jlapaaxb acyymilyy[aJa aHxaapall TaBUX Hb
3YHTH# 00I0ATOM.

- X9Iuirasp ©eHeeruilH HexIesj Mall TeBerTd 4 TICOH IIMHXKIDX YyXaaH,
TEXHOJOTHUHH PBIIWJ, WHHOBAIAM CYypWJICaH XOTXIJIHHH OOMJIOTO, TYYHUHT
XIPAMKYYIRX YW aKWJUlaraaHel Tajaap YJIC TOPUNMH XYUHYYIUHH TeIUITryH,
Malll OpreH XYPI3TH 36BIIMIILEI] XYPIX Hb LOPBIH TaHI] 3aM Oaiik 00JIOX IOM.
Wiim 3apuuM 193p 71 XOrKIUHH Tep Oyil 60510Xx 00510a1100TOH oM. Taraxa33 sH?
001 193p IypAcaH “apaaTHbI” X3B MasrTai oui Oaiix ECTON Hb OMJITOMIKTON FOM.
WHr»Kx gamBan XOTKIUIHH TOPTIH 000X, yAC OPOH MaaHb OYXdIIdD XOTKHI
TOMYYJICOH yIIc 6010X 60T0OMMKTOM ToM. MiiM 3eBmmIIesn Oyl 60JICHOOp TOBOTI T
acyy[IIbIT MIHHIBIPIIX OOMII0OT0 Tapax Oypi 3COPTYYLRI rapax, 3acTUHH raszap
CONMTIOX OYpa ©MHOX OOJIOTHIT ©6PUIeX IOMYY Y TOOMCOPIIOH OPXHX I'9X MAT
0010H Oycaj XYHIIPAIIIC COPTHIIIAX OOITHO.

XerkIuiH caifH TepTIH HAPIATAJAT YIAC OpPHYYABIH TyplLUIaraac y3iX37 IOYHBI
OMHO TOPHWIH anbaHbl IIUHK YaHap Mall dyxal oM. SlaBanm TepuiiH anba Xaardyun
XyBUMH OOJIOH HUWTHWH COHUPXJBIT 36B XOCIYYIDK, ajl0aH Yyprad XdpIrKYYJIdT
00JTOX BY IIAT aCyyITaa XapHyNIT X3pATTIH ak. YYHUH Jdapaa J1 36B OYTAIT TOX MOT
Oycas acyymIbIT sipbK 00HO. OpuuH yeac KUmmd aBax oM 0om BHXAY sn» Tamaap
UX Yp AYHI Xypu Oaiiraa rax OomHo. Feina Cai Xstan 601 opunH yea rapd upx Oaiiraa
XOTKIIMAH TOBUIH KUILIAD MOH IDATCUMUT TAMIRIIAI XOEP 3YWIMUI OHLIOJICHBI HAT Hb
XsTaablH YHAPCHUM XOTKUJ, IIMHAITIIIUNHH XOPOO HOTOO Hb XSATAJbIH TOPUMH aI0aHbI
OPCONIIOOHT MUK oM. ““YYHAIAC TaJHA YIUNH 3aCTHIH ain0aHbl aKUITHYYI Hb OHIOD
MIPIIIICHH Oafigar. MiiMa3¢ TopuitH andaHI aXWuTax Hb XATAIbIH UXOHX XYMYYCHIH
COHUPXJIBIT TaTJar ynamxiantaid. TepuitH anbaH XxaardblH COHTOH IAJTapyyaaiT Hb
Malll uX epceiieeHTai Oainar. XKun OypuiiH YHASCHUHI TOpUH anlaHbl LIajaranraap
anb 0OJIOX OJIOH XYHP3C COHTOXBIT 3pMAI3IAL. TepuilH anbaH Tymiaang Mail CaiiH,
TOXMPOX XYMYYCHUHT HMIMJIK COHTOXBIT 3PMAII3IAT 0a, OpcesieoH ux Oanjar. XsaTaablH
Ter Tenmepmsuitn (CCTV, 2009) momaanca??p 2009 onbl manrantan 1.35 cas opunm
eprejieJ raprard xamparaax 0omson xaaracad Hb 2003 oHbIxooc 15 maxwH ux Oaiican
Hb IIWHD I3 aMXKHITBIT TOTTOOXK3D. DAranp xymyyc 150 MsHTaH OpOH TOOHHI TOJIOO
TOMIICOH. 06reesl €p3H XYH TYTMBIH HAT Hb JI MOPeeJiee OMENYY/DK 4aaHa TICOH
yr’xaoma3H Oumwkd> (Feina Cai. https://www.e-ir.info/2010/12/22/the-developmental-
state-in-the-globalizing-world/ ) Mawnaii yiceiH cymiaaugaac 4 Xsataja 00 “XerKIUiH
Tep” —WHH 3arBap 00j0X OoMOMK OaiiHa X3M33H Y33k Oaitra (http://mongol.cri.
cn/20210728/5d383eaa-44d0-c56¢-c911-a690cc65ct1a.html). Pruaapn Buerop
CuHTaIypbIH TOPUHH anda xaardu “OuaHIH YYPAT 00T OM3HECT YHITWIIX THK XIJI3T
0ereej; HHIIK SPbXK OAlXBII ©OP XaaHa Y COHCOOTYH Ik OMwkad. ['9BuU 3H3 acyynan
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x0€p TanTail. OHIep YagBapTald XyMYYCHHUT ITymapra 0eree] COTIIITIH aXUILTyYIIaxXbIH
TYJJI HHIUTMHUHH acyy/UTbIT Hb 30XHMX TOBIIMH]I IMAHABIPIACIH Oalix yanprau.

XerKIHWH “yypar TapXu”’ —HiH YYPAT TYHIDTIIX Oairyymiararaii 6omox. [Lumkmax
yXaaHbl OOJOH OM3HECHIH OalTyymiaryyaraid HSATT XaMmMTpaH aXWJUIAar, XOTHIINHH
00/IIOTBIT OOIOBCPYYIAAT, TYHIDTIAIUUT XsHAJIAT, 3aJIPYYIAar, UPI3AYHT TOJIOBIOIer,
3acruiiH raspaac xapbliaHryii Oue jaacaH Oaliryyiiara OaiiHa XdM33H TOCOeJeraIex
Oaiiraa oM. Manaiii 3acruiiH Ta3pbliH OyTIRA OarTaar sam, Xopoo O0alryyimk Oaiiraa Hb
JIOPBOH JKUIIMIH HAcTail, axuJuiarcaj Hb COJMTIONK Oaiinar, 00/JI0r0 Hb 30BIIWIIION]T
TYNTyypJaaryi 0aiar 39pranc YYI2H XODKIUNH “yypar Tapxu’ 00JDK yagaxryi OaitHa
XOMDAOH XKHUTIIATJIAT.

IumkmeX yXaaH, TEXHOJIOTM, MHHOBAIBIH YHIICHUN LOTHOIO0OPBIT OYpAYYIIdH,
XYUTIH ADMIKIAT Y3YYI3X. XAAUUII3p OpUMH YeI IUHKIIIX yXaaH, TEXHOJIOTHITH OJIONT
X9PIMII9H/ TYPIIH HIBTIPY Oaifraa 4 TIC3H candapblH OHIUIOT 007 MAUIAT, TypluIara
XypUMTJIaTAax YiJl SBII TOZOPXOil Iar Xyraiaa 333JJ13T yupaac Lar ajjax 00J0oXTyi oM.
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