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Abstract:

It has been some time since Mongolia planned policies and activities towards ensuring
the professionalism of the civil service. However, one of the serious problems in ensuring
the professionalism of the civil service is patronage. In the context of the article, the
researchers tried to give a clear idea of patronage, and its political approach.
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I. Opmma

AnnBaa yic OpoH XeIkKHX, ypyylaH JOPOUTOX YIII SIBI] FOYHBI TYPYYHA, TOPUIH anOaHbl
Yiln axkuiaraaraid HArT Xoi000Toi Oaiimar. DH? 4 yTraapaa JPIXUHH YIC OpPHYYHIAZ
TOPHUIH MAPIIUICOH ANOBIT OYpAYYIdX 30pUIIT00P ©0PUIeINT, IIMHATIIIUWH Y SBIBIT
OpPreH XYPIIH]I aBY XIPATKYYIK Oyl Ayp 3ypar axurinarnax OaitHa. MoHron YiceH
XYBBJI TOPHIH MAPTIIICIH alObIT TOJOBIIYYINX 30pHITO Oyxuid mHHAITTA 1990 oHOOC
9X3JICOH I'PK Y3A3T 02 @Heer XyPTIIX XyralaaH l X3/ X3/13H Y€ WAaTTal X3p3rKIK UPKII
(L1.Cambanxynmas, J.baiiram 2009). Xapamcanraii Hb, Yp IYH XaHTANTIYH, XOPITKHUIT
Myy Oaiina. 2009-2019 oHBI X00pOH[J TepuilH HUUT anbaH XaardAblH TOO 34%-uap
HOMOTACOH X3P Hb MOUIAT, YajBapaap ypalJaaHT COHIOH HIajrapyylaiT (€peHXHi
0O0JIOH Tycraii)-aJi OpK, OHJIOP OHOO aBCAH MPT3JI TOPUITH ai0aH I TOMUJIOTJIOX MEXaHH3M
OYpoH TONOBIIMK Yagaxryi Oavraar [[pmxuitH OaHKHBI CyqayiraaHbl TalIaHI Ty PIKID
(Iomxuiia bank 2020).

TepuiiH MAPTIMICIH AIOBIT TOJOBITYYIIIX YU OHIINON a9 XOJIOOTION erd Oyif
©HOe Ye[ Cy/UIaay/IblH aHXaapjblH rajHa Oailk O0IOMIyH acyyasblH HAT Hb HATPOHAXK
oM. Ilarponax xapuinmaa Mouron VYicelH TepuiH anOaHz OOAWUT Y33rI37 OOJICOH.
Tyxaiin6an, 1996 oHbl conryynauiin napaa “Oar Oypayyinx”, 2000 oHBI COHTYyIMIH
napaa “OyTumiiH eepwient Xuix”, 2004 oHBI COHTYYIUIH Japaa ‘“3eBIIMILEN XUX”,
2012 oHBI COHTYYNUIH Aapaa TOPUIH 6MYUT OOJIOH TOCOBT YHIIBIPHIH ra3ap OJIHOOP
0alTyysmK, MAPIAIICOH al0aH Xaardapll MIMDKYYIRH Oalpuryyinax, TIPWIdH “‘Yypar
TYWAIPTTITY” HIPUHH J0p YJIC TOPUWH 30PHITOOP Xajlaa CAJrdd XWX, an0aH TyIraal
XyBaapuiax YHa sBL spunMikcdH (Youpanarsin axkagemu 2014). Tepwuitn anbanbl
30BJIONIOOC KUJI TyTaM raprajar andan €cHel Tainang nypacanaap, 2007 oHJ TepuitH
HUUT anbaH xaaryabiH 5.2% Xyyns Oyc Xamaa, COArIdHA epTex OaiicaH Oom 2012
oux yr 100 9.3%, 2013 onux 11.52%, 2014 oux 13.09%, 2015 oux 13.35%, 2016 oun
14.23%, 2017 oux 15.5% Gomx Tyc Tyc ecxkdd. 2019 oH raXx31 TOpHIH 3aXHpraaHbl
anban xaaryabiH 22.3% Hb Xyynb 36pUCeH Xajlaa, C3IrIdHI eprceH OaiiHa (lanxuiin
bank 2020). Epenxuit OyTuuir cymayiaH y3B3J, O0PUIH XYCIITIIP, 06p Oalryymiaray
LIMJDKCOH, OYTIMHH ©0pUIeNT I39X YHIICININIP MWHWDKUIT X60IreeH I OpOX sIBIANl UX
Oaifraa Hb IATPOHAXKUIH XapUIIIIAaHbI UIIPAJT FOM.

X3nuiranp raiHbIH yAC OpHYYAA YT acyyasiaap OJIOH TOOHBI ©IYYJIAJ, HAT CHAIBT
OyT31 HUATIBLAMK Oyl 0010BY MOHT0J1 YIICHIH TOPUIH al0aHbl 30XHOH OalTyymanT
Jlaxb NATPOHAK Xapuilaa, IIaaTraad, yp Jaraeap, yjiac TOPUIH XaHIJIArblH Tajaap
XUHUTIICOH cynanraa 0ara, SHY YHTIIAN Cydaliraa XWX Xdparipd, maapjaiara Oairaar
nypaax Oaifna. OH» Tanaap cynnaad [.OwoyHeypan, XK. duspkec, JI.bsimbaxann napeia
3yranc “MoHron 6o maTpoHaKUHH HAJIIZA COHUPXONTOH TOXHONA0N 0osiHO. MoHTOMI
XOJIHA NaTPOHAKUIH YUITIAIIIP CyJalraanbl OyTINYY rapaaryi rausr Hb YT Y33TI9I
Oaiixryi racan yr orrooc ouir rtom” (Oyunsuren, Dierkes and Byambakhand 2023, 121,
122) XxaM22H OWUCIHTIH caHal HAT OaifHa.

OryYy/UIMiAH XYpI9HI TOPUHH ajbaHbl 30XHOH OalryymanT maxb MaTPOHAXK
XapuUIIaa, YHACOH OMITOIIT, YIIC TOPUITH XaH [JIaTbIT TaHa, JOTHBIH CYJITaaq IbIH Oy T3
TYNTyypJaH TOWMIIOH TapTaxbIT OPOJIJICOH OOIHO.

-95 -



Studia Philosophiae Et Juris - XXXVIII

II. Cynanraansl apra 3yi

Cynanraassl eTryyJIMAT OMUMXI33 TYYXWIdX, XapbLyylax, aryyJirblH IIHHXWITIHANR
aprbIr aluriacad 0oJHO.

OryyuIMiH XYp33H[ HNaTpOHaX Xapuiilaa, TYYHUH y4up LIaNTraa, yjic TOPUMH
XaHJUIarbIl' TOJOPXOMJIOH rapraxXbIl’ XUY33COH 06ree/1 MHIIXI33 HAT Tajaac, TYYXWX,
HOTOO Tajaac, XapbllyylaH MHWHKIDXUNT dyXamrdwicad. YYHIIC TrajHa, MaTpoHaX
XapuiIaaHbl Tajxaapx CyuIaadqibiH Oy TIAIL IYH IIHHKHIITI) XUIK, YP AYHT HATTIAXUHH
33pATIY HUATIAT OOJIOH sIraaTail TaJbIT TOMOPXOUIIOH raprax OpoJAJIOTO XUHCIH.

II1. Cynaaraansl yp AyH

Yuocon oiineonm, mooopxotiionm.: AnuBaa y33TIM, YT SBIBIT TAHUH MAIIXUNH TYI
TyXaiH cyiax raK OyH y33TIITHHIT WIIDPXUHIICOH OUITONTHIT TOAOPXOH OOJTOX XAPITII?,
maapjsara yycHa.

Masaii yncaz cyaiaadibIH HAT COI3BT OOJIOH OPUYYJTbIH OYTI3IYYII HaTpOHAXK
(patronage), knudHTeNN3M (clientelism) rax OMITONTYYIBIT HXKUIT yTraap X3parisk Oyl
xananara Oaiina. fnanrysa Muxan Knumarniin 6yT9m (Kimiuma 2017) Monron XamH?3
opuyyJarjaH rapcHbl Japaa Ha/I33] Xy4uTd3i GosncoH. I'mxa33 narpoHaxk, KIMAHTEIN3M
Hb YI3YHH rapBai O0JIOH yTra 3yHH XyBb/I XapHIaH siraaTail OMIToNnT rAruir 1ypaax
OaiiHa.

Cynanraansl OyT337YYA3N KIMIHTEIU3M TIATUUT YATWIYYISYAUHH (MX TeleB
SArPUAT KIMAHT T'HK HAPIIIAT) 3YrIdC YHIHY OalijibIl uyyxamujiax, Xapuyl Hb
MBISTYUIH (MX3BUWIH Ar39PUNT TAaTPOH I'HK HIPIBAST) 3YID3C 3aH YHII, MOPIIXKIUIH
€c 3YMH XOM XOMIKIOT 36pUMH THIAHJ OalryynjaarslH HOeLeJ HAIBTPIX, OMIeelell,
XaMmraajiaja Xyprax OOJOMXK OJIOJOr Jaifi XMIOApUHH 00coo Xxapuiiaa OyXui
YAUPIUIAara-30XHOH OalryyiIanThIH y33TII MOH TOK Y3¢oH Oaitnar (Xapuronosa 2013).
[TaTpoHaXUHT OOABOI KIIMIHTEIN3M HITYY OPTOH XYPIITIH, HITYY HUUTIM PYY YHUTIIICOH,
XaMTUIH TOJI Hb, TOPUUH 0apaa, a)KWiI, YIITYHITIOT COMMIIOX 30pwiaroroit om (Petr
Kopecky, Peter Mair, Maria Spirova 2012). [larpoHakuiin XyBbJ MAPI'BKIMHH TONb
Onuur OOJIOH CyIUTaauabIH 3YI33C XapWilaH aJAuiryi Oaimaap TonopXxoiicon OaiHa.
Tyxaiin6an, Amepukuita Yic Tepuitn Humximax Yxaansl XondooHnooc 3pxidH 2011 onn
X3BIIYYJICOH «YJIC TOPUIH IIHHXKI3X YXaaHbl HIBTIPXUH Tob»-1 AlicaHryn Komcyormy
(Aysegul) “... PMXKIIT, Tyclanmaa Y3YYJICHHUX Hb TOJ0© WBIIH TITIATUYHHH 3YTI3C
YIITWIYYJI3rd 3Tr33131 TOPUIH HOOLUNUT allUmIaH YHIUMWITI? Y3YYI9X IOM Yy, aKJIbIH
Oaiip canan GONroX MPaKTHK ...” MOH I'»K NaTPOHAKUHUT TOAOPXOMIO0N “NAaTpoHaK,
KIMSHTETU3MHUNT auiTran” y39X sBAai Oaiimar 4 Tycaaa oWIronT OOJOXBIT AYPAKI?
(Aysegul Komsuogly 2011, 1199).

Oxcopasia Mx Cypryynuac spxiiH 2022 oH X3BIyYyJicoH « TepuiiH 3axupraanbl
Oxcdopabin Taindap Ttoub»-1 @Dpanuncko Ilaumina, [Mai I[Murape, Konpamgo P.
JlappaOypy (Panizza, Peters, & Larraburu) Hap maTpoHaXuiT 3acaryian “...0uil 00IToX,
JOMKIK, TITIOX 30pHITO0P YIIC TOPUIUIH 3YTI3C alTUTIIaX apra X3p3rcal MeH ...~ TK
Y3997 “TepHiiH aja0aHbl COHTYYIBT Oyc anbaH Tymaana eepT YHIHY XYMYYCHHIT TOMHIIOX
yJIC TOPUIH TOMIOrYIbIH OHIToH 9pX...” (Francisco Panizza, B. Guy Peters and Conrado
Ramos Larraburu 2022) X3M33H TOIOPXOMIIKII.
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Konpan Anenaysp CaHTHITH X3p3TKYYJICIH TOCIUIRH Xypa3HI 2022 OH X2BIATICIH
«3axupraaHsl IIMHKIIDX YXaaHbl HOP TOMBbEOHBI TainOap Tomby»-1 cymiaad S. Teremmep
(2022) “... marpoHaxx Hb TOPUIH a0aH TyIIAal] ©OPUHH asaH Jararduj OOJIOH
HaMBIH THIIYYIUHT TOMIJIOX YIUT SIBIBIT X2IHA. MM Y3335 HX3HX123 aX YHIABIP Cyil
XOIKCOH, YIaMKIIAIT COENTON, UPrIHUH HUUTAM OOJIOH YIIC TOPUIH Oalryysaryy/ Hb
WHCTYYUMIH TOJNOBUUTUIT XaHTaaryi yen axumiaraiar oaifna. TepuitH anbaHbl XyHHH
HOOIMIH OYPAYYJIRITI HOJIOONK, MEPUT 3apuuM, Irymapra €c, TATrm Oanimai, Xyyib
JPOIIIDX 3apUMyyIl alaaraax, TOPUHH yAUPAJIArblH TOTTBOPTYH Oaluibir Ouit Goirox
ceper yp narasapraii y3araan” MeH (Terennep 2022) rax taiindapnacas.

Mb3prasiiniia 133pX TOJIb OMUTYyA33C ragHa Cylaaquul NaTpOHaKUIH Taaap sSH3
OYpuitH TOOOPXOMIIONT rapracad OaiiHa. YYHUUT Japaaxbb Oaiiimaap HIITIICOH OOJIHO
(XycHorr 1).

Xycnsem 1. [lamponasicuiin manaapx cyoaiaayowbiy mooopxouionmyyo

Cyanaauuj, oH

Tonopxoiiaoar

Jbitmpr Ux CypryynuiiH mpodeccop
Xanc anpnop /Daalder, 1966/

VIICBIH I0M Yy Xarac YICHIH cay0apT yIC TOpHHH HaMyy[
“HABTPIX YIII ABL MOH

Kopmamn Ux Cypryynmiin npogeccop
Maptusr A. Uledtap /Shefter, 1977/

V¢ TepuiiH IOMKIIAT Y3YYIICHURX Hb XapHy/[l yJIC TOPYAUNRH
3yr?3C COHTOTYHJ, JIMXKHUI4YHJ OOJIOH ©OpUIH HaMbIH
TUILIYYAD XyBaapUJDK ©reX OJIOH sIH3BIH allluT TYC

DropaHIL naxb EBpornbin Nx
Cypryynuiin npodeccop XKan bronman
/Blondel, 2000/

Viic TepuiiH amur Tyc y3YYJCHUHX Hb TOJIe© YJIC TOPUNHH
HaM, 3aCTHIH ra3pblH 3YTI2¢C TOIOPXOU ITIIA3 XYHIITIAI,
QKIBIH Oaiip, TIP3 XdMAmPdp Oyloy YICHH 3axuaira
HHUWITYYJIOX QXKW 39par siH3 OypuitH 6apaa, OyToradxyyH
caHaJ 00JITOX YHII SIBI MOH

Can-Opanunckoruitn ~ YiaceiH — Ux
Cypryynuiin npodeccop Koit Jloycon /
Lawson, 1980/

CoHryynuiiH SBIAJ CaHall erCHUIIX Hb XaphyJ TOHOPXOH
CyBraap JaMXKyyldaH XapHy YHIII Y3YYIdX YIC TOpHIH
HaMyy/bIH YT a)KUJ/LIaraa MeH.

ITpuHCTOHBI Hx
npodeccop  Anekc
Weingrod, 1968/

CypryynuitH
Voitarponx  /

Vic TepuitH J3MKIIAT, TycnaniaaHsl Xapuya yic TopUauitH
3yrasc HUHTHIH OasuIrMiir oM yy TepuiiH anbanbl anbaH
TylIaaj XyBaapuiax YW sBIl MOH.

IIpuncronst Hx
npodeccop  Anexc
Weingrod, 1968/

Cypryynauiin
Voitarpon  /

OMHOO TaBbCaH 30PHITOA00 XYPIXUHH TylA 5pX AallWL
TYHIIUIJI9P XOJOOTJCOH XapWilaH aJwiIryd 3pX MO
OYXUii XYMYYCHIH XOOpOH/ 1aXb XapuJIjaa MoH.

XapBapasiH Ux Cypryyauiin
npodeccop Llmyn H. Dizsnamranr,
Onopunaruitn Hx Cypryyauiin
mpodpeccop  Pens  Jbhmapman  /
Eisenstadt, Lemarchand, 1981/

Opx Mo OyXWid UWBIIMYMAH 3yradc Oychaac eepT
nraapjyiarataii 0apaa, axui, YHIYWIT3D aBCHBI XapHyjl
KIMOHT HapT Oapaa, YWIYHIr?d, eMreesiell, Xamraaianl
XYPTI3X sIBJIaJ] MOH.

Abspmua Ux Cypryymuita npogeccop
Opouk Y. bunu /Bealey, 2000/

Tomuorok Oyt 3TrI3AMIAH MIIJIAT YaaBap Oyry raBbsia
3yTran 193p Oyc, Oue XYHHUil ammr COHUPXOJ HUHIYYIOH
3aCIMIH ra3phlH 3yI33¢ XUHX TOMUIT0O MOH.
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Cb1035H Benxap TOPryyTait
CyTaauiblH  9PXJPH  XOBJIYYJICOH
OyTaai /Badger et al., 1998/

Hawmpn yHaHY GalicHBIX Hb TOJI06 TOPUIH HOOIMIH allluTIIaH
[IarHaX YpaMIlyylax TOrTOJNIN00; Moamidr daasapaap
Oyc, 3pX Oapury HaMbIH 3IUHH OOJOH IIUKH OyC aliurT
HUUIYYIDK TOPUITH anbaH] TOMHIIOX, I3BIIYYJIIX YHII SIBIT
MOH.

10

Hortunxsiim Ux Cypryyauiin
mpodeccop Kan-Xunpuk Meiiep-
Caxmuar /Meyer-Sahling, 2006/

Viic TepHiiH XAMKYYPT TYATYYpIIaH YIACHIH caaOaphbiH an0aH
TYIIAAJT XYH TOMHJIOX YHJI SIBIT MOH.

11

TIsp Komaku, [Tutap Maup /Kopecky,
Mair, 2006/

ViceiH canbapblH I0M Yy Xarac YACHIH calOapblH ajnbaH
TYILIAAJT XYH TOMHJIOX YJIC TOPUITH HAMBIH 9pX MO

12

Jlonnon naxp XaTaH XaaHbl KOJUIEXKUINH
npodeccop Anna 3Be3na /Gwiazda,
2008/

VrceiH canbapblH I0M Yy Xarac YICHIH cajOapbiH sTH3
OypuiiH andaH Tynraana pxX Oapurd HaMbIH 3YT33C THIIYYH,
JOMKUTYIPY TOMHJIIOX 3aMaap TepA YIC TOpUIH HaMm
HABTPAX YHII SIBIT MOH.

13

BunbHiocuitn Nx
npodeccop  Buramuc
Jroraypac  T'yasunckac

Gudzinskas, 2013/

Cypryyauiin
Hakpocuc,
/Nakrosis,

VrncbIH canbapbiH XYP33H 13X andaH TylIaan] XyH TOMHIOX
yJIC TOPHIH HAMYYZBIH OYPIH 3pX;

14

Bennitn Mx CypryyauiiH npogeccop
Bonbdranr C. Mymmp /Muller, 2005/

HawmpIH yiic Tepun 00JI0H KIMIHTYYAUNH XOOPOH sIBATIAX
nryyn OonoH Iryyn Oyc CONWIIOOH] TOPUIH HOOIHHT
alIurIax Y siBajil MeH.

15

Jlonmonruitn  Dmuiin 3acar,  Yic
Tepuitn  Hlumwxkmx  Yxaansl  Ux
Cypryynuiin npodeccop Dmmuor [pun
(Elliott Green, 2011)

Viic TepuiH A3MMJISTMHH Xapuyl MPIrIIuiH 30pUITOT
OYJISIT YIC TepuilH yauphardislH 3yrasc Ouer Oasuiar
XyBaapwiax HUNTIAT MIMHTIH yic TepuilH OOAJIOTHIr
MaTPOHaX IIHA.

16

BunpaIocHitn Hx
mpodeccop Burammc
Nakrosis, 2014/

Cypryynuiin
Haxpocuc /

Tepwuiin OaifryymiarsiH anbaH TyIIaanag HTIATIACOH IOM Yy
HaMBIH THUIIYYJ?? TOMIJIOX, TAPWIPH anbaH TyIlIaanaac
4OII00I10X YIIC TOPUHH HAMYYIBIH 3PX MO,

17

Jlonpouruiin DnuiiH 3acar, Yic Tepuiin
Hnmxonx Yxaanel Ux  Cypryynauiin
npodeccop Kmapa Bomuntupy /
Volintiru, 2014/

VIichiH canbapbid yIupAIareiH Oalryyiiara 1axb HBI3JIHNHH
Oy10y YJIC TOPIKCOH TOMMIITOO.

18

®panyecko II>unnna, b. T'ait [Mutape,
Konpana Pamoc JlappaGypy/(Francisco
Panizza, B. Guy Peters, and Conrada
Ramos Larraburu, 2022/

Huitnesp Xyyab €CHBI MOH, OHMIIDAC Y XaMaapaH YJCHIH
canbapblH XYPAIdH COHTYYIBT Oyc ajnbaH Tymaajl eepuilH
Y33MK39p XYH TOMMIIOX YIC TOPHUHH TONIOTYABIH IPXUHT
XOJTHD.

19

b. Taii Ilurape, Komur Hoxc, broon
Cok Kum /B. Guy Peters, Colin Knox,
Byeong Seob Kim, 2023/

Vic TepHiiH TOIIOTYWI YICHIH CAIOAPhIH YIUPJUIATbIH
TOJUIOX al0aH]] OPUIH Y33MXKIIP TOMUITOO XUIX IPXUHT
XOITHD.

Ix cypBajk: Aypumac 3apambaruiin 6yT3oma[12] (Zaremba 2016) Tyaryypnan 0010BcpyyiaB.

OH? MAITYWIDH Cy/[Jlaauujl XapwilaH aJwiryi Oailp cyyps OapuMmiax 9
MaTPOHAKUUT HUWTIAT IMWHXKWA TYITYYplaH Japaaxb Oai/yiaap TOIXOPXOWIK 00J0X
OaitHa. [laTpoHa)k Hb KIIMAHTEIM3MBIH HAT X3J103p 06ree 1 Xyyiba HUHIICOH, YTYHTIAC YII
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XaMmaapas 3pX 0apurd HaMm, YIC TOPYAUNHH 3YTD3C TUIIYYH, I3MKHUTYI33 MIIJIAT YaBap,
MOPIAIIWI, TyplUlara iaapaax TOpHHH andaH Tyllaanj YHIHY OalambIr MIairyyp
OOJITOH TOMHUJIOX, FOM Yy YT HIANTYYPBIT yAuUpIIara OOJTrOH TOPUHH anbaH Xaardjbir
anbaH Tyllaanaac Xajax, 4elleesiexX YHII sBITall xamaapan OyXuil marpoH, KIMIHTHIH
x0&p tant xapuimaa MmeH (Temep 6a Otrondasip 2023).

Ilamponascuitn manaapx yinc mepuiin xanonaza

TepuiiH ambaHBl 30XHOH OAWTYyNIanT AaxXb MATPOHAKUUH TallaapX YIIC TOPHIHH
xaHiara X X 3yyHsl 70, 80-aa1 OHBI yedc XTHH Tk Y39k Oosoxoop OaitHa. Tyxaitnoan,
Awmepukuita spasmMToH Maptun A.llledtap (Shefter) 1977 onn muiitayyicsn «Hawm 6a
narpoHax: ['epman, AHTIIN, MTanmm yIchIH JKUIIDIH 133P» CyAairaanbl OyTINII) 1apaaxb
caHaar rapracaf. “TlaTrpoHaXUiiH acyymiIbIl XOHIeX Oyl cymairaaHbl OpPYWH YCHHH
OYTIITYYAd OMHOX YEHHH 3pA3MTAIIC 3pC sulraaraii caHaar TycracaH Oaiix Oereej
WHTICHIAP MATPOHAXK, YJIC TOPUIH MAIIMH 'K I0YT X3JI3X TyXai/l 100 IIMHD MAIJIAT OHid
0O0JICOH I K Y33X 0OJIOMKTOH OoJITOXK OaitHa” rax33. [laam Hb, 3ar33p Oy “20UiiH
3aceutii WUHI COH20002 OHONL 0aXb NYYCUlH 3a28apmail a0ul HAMbIH YUl OauOnblH
epoHxull 3aeéap” aryynarjax Oaiiraar mypzacad. lledTapuitH y3coH?Ip, YT epoOHXUI
3arBapblH MOH YaHap Hb ‘DOUlH 30CeUliH 46j106m OPUUHO adcuiiaxc oOyi nyyc bapaa
OYM33209XYYHID APUANCUNC, auire OUll OOI20X 30PUL200P XIPIAISHOULH 3AH MONOGULE
Ccyoandic, myyHO HUUYCIH VI AACUNTAAA SBYVIAXAAC 00p apaalyil Oai02utii HI2oH A0l
3acaz mepuli dpxuie Xa02andie YaoaxuLie Xycane Oyl Yic mopUutin Hamyyo0 COHSYVIUlH
HO9IMMIU MOSMOoAYoOHO ONIOH HUMTHUHH JIOMIKIAT aBaxXbIH TYJJ COHTOTYJIBIH XYCAJ
COHUPXOJIJT HUUIXK a)KHUiIaxaac eep apraryi 0aiart opiuimHo ryk33. XaMIuidH gyxai
Hb, WM HOXIIOJT MATPOHAKUUT YIIC TOPUAH aM)KHIITA]] XYPIX apra X3pIrcidd 00ITox
Oyii Hamyya siant Oairyynax miyy 6ononooroid. “XKsitme Ckort, OuBapa bandunsn,
AKoiime K. Yuncon, Jleon DncTaiH HapBIH yiIC TOP CyAIaaubiH OyTII] TycTaracaH SHd
XaHJUTarbIl OU yJIC TOPUIH MaTPOHAKUNWH IIIMHA COHTOZOT OHOJ X3M339H HIPIK 000X
oM™ K93 (Shefter 1977).

TarBam maTpoHaXUIH yIAC TOPUWH XaHAJIara Oyl0y IIMHD COHTOIOT OHOJBIH MOH
YyaHap I0YH]] OPILIHUHO B3?

Tepuiin anbaH gaxp yJaC TOPUHH MAaTPOHAKHUHUI HAM, HAMBIH TOTTOJIIOOHBI X3B
LIMHK, TOJIOBIIWIT, COHTYYJIb, CAaHaJl Xypaax YW siBLITal X0JI00H Cy/uiax siBaai DaBap/
X.baudwmipn, Kamde K.Bumscon (Banfield& Wilson), XKotime Crott (Scott), Jleon
JA.Ommait (Epstein), Maptur A. Iladrep (Schefter), bap6apa I'anmac (Geddes),
Jleonapno P.Appuona (Arriola), Bonsdranr C.Mymmp (Miiller), Tunsepmo Topan
(Toral), Bupskuau Onusapoc (Oliveros), ®anepuko Kyapmkuma (Quaresima) HapbiH
OyTaamyymaa Tycraracan Oainar (Edward C. Banfield & James Q. Wilson 1963, Scott
1972, Epstein 1979, Shefter 1977, Geddes 1994, Arriola 2009, Miiller 2000, Toral 2020,
Oliveros 2013, Quaresima 2019). VYnc TepuiiH xananaraa Hsem, NaTpoHaKUIr Oaiix
€CTOM Y33TA3II, YIII B MOH, X0Epm, YIC TOPUUH TOTTOIIOOHI00 TOJOPXON TYBIIMHJ
9EPAT HOJIOO Y3YYIIAT, 2ypasm, dpX MIIHNAT TOTTOOH 0apHX Yp IYHTIH apra Xaparcau
'K TyC TyC Y3I9T OaifHa. YYH33C rajiHa, IaTpOHAXUHUT XYHHH MOH 4aHapT CyypHJICaH
apra Xaparcai O0JIOXBIT OHLIOJJIOT.
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Awmepukuita yic tep cymraad Onsapn X.baudunsa, Kamac K.Bunscon (Banfield
& Wilson) Hap 1963 o HUATITYYICOH «XOTBIH YIIC TOP» HAPT CylairaaHbl HAT CHMIBT
OYT?311193 NaTPOHAKUIH TalaapX eepCAUNH Y33J1 caHaar XerKyYJICoH.

DAr?9p 3pAMTIUIH Ccyfairaa gapaaxb X3 X3I9H OHIIOTHHT aryysacaH Ik Y39K
Oonoxoop OaitHa. Y yH/I:

*  Hpeoyerspm, TATPOHAKHMWUT YIC TOPUHH MAIIMH TAX OWJITOITOOP TOJIOONYYJIdH
AIDPXUNIICOH:

*  Xoépoyeaapm, MaTpOHAKUUT XAT OPTOH XYPIIHJ aBU Y3CIH:

» [ypasdyeaapm, NaTpOHAXK 36BXOH YIAMXKIAIT TOMAUNTYH OPUUH YEUHH HUHUTMYYI
XYPT21 0aii’k OOJIOXBIT OHITOJICOH.

KOyHBI TYpYYHA, XOTBIH OOMJIOTO, YIUPUIarkIH YT SBIBIT aBd y3¢dH. MHMIX193
yAC TOPUMH MAIIMH T3A3T Hb COHTOTYJBIT XsIHAX 3aMaap 3acar TOPUMH 3pX M3AJIUUT
TOTTOOH OapuX Y331 CYpPTIbIH OyC IIMHKTIN “HambiH 30XU0H Oatieyyranmole’” X3I3T
K33, MalmHbIr HyTar APBCIIPUHHXIY XYPIIHI OPTreH XYPIdHUN Xapuiaa, Xoiab0o
Oyxwii 6occ yaupaana. MalmHbl &XXUATHYYA XYH aMBIH SIYY XOCOT, TOPWINH [araadbr
WBIK, Xapuyl Hb COHTYYIB] sJlantT Oalryynaxaj IIaapijararaii caHaJbIT XyIailaH
aBHa. KIMAHTYy MaluHbBl Tyciaiaarairaap OyClIbIH aHxaapas, XallaMK, 36BJIeree,
JKHKUT OdIITI3C aBaaj akIIbIH Oalp, CAHXYYTHHH AIMKIIAT XYPTAJT OJDK aBjar.

Viic TepuitH MamMH apAYWIICaH WHCTUTYTHWH XYPAIdHJ OpIIMH Oaix 4 TYYHHH
yTra yupbIr ajgarayyiagar. MamunHsl 00cchIr 3apuM Tajgaap MenaHu3 apiblH OMTM3HTIH
3yiipnak Oonox oM. bonunen, Buibcon Hap ync TepuilH MammH OyX HUATHIH
COHTYYIIUITH 9PX, sIIyyChIH TOMOOXOH JIaBXxapra Ouil 00JIcoH 0aiX racoH X0Ep HOXIOI]T
xaparkux oomovkrToir aypacad (Edward C. Banfield & James Q. Wilson 1963). Opuun
yen mMamuH Oyly HMaTpoOHa)K 36BX6OH XOTHIH TYBLIMHJ TOOUMIYH OpPOH HyTar, Oyxai
OYT3H YJICBIH TYBIIMHJ Y YP IYHT3H Xdparkadr 0osicoH. bandunba, Bunscon naprait
TecT3i caHaar ync Tep cyanaad XKsiimc CkotT (Scott) 3yyH eMHea A3uiH OpHYYABIH
JKHUILPAH 39D raprax upcaH Oaiina (Scott 1972). baudunba, Bunscon Hap Hemneemnel, yp
JaraBap, X3pAITKUX MEXaHM3M Tajlaac aBd y3¢oH 001 CKOTT OyTa1I, 30XHOH OalTyymanT
Tanaac TOAOPXOMIOXBIT OPOJIJCOH OaifHa.

Vnc tep cymnaau Jleonapno P.Appumona (Arriola) maTpoHa>KHIT TOTTONIIOOHBI
TOT'TBOPTOH OaiinanTtail Xon00H aBd y3¢aH OaiiHa. AQpukuita 40 opauM OpPHEI YIC TOPUITH
YHII SBUBIT CyJADK Y3391 MaTPOHAX, YJIC TOPHUIH TOTTONIIOOHBI TOTTBOPTOM Oaiiman
XOEPBIH TyH epar xamaapan Oaiiraar TorroocoH. Toapyynbait, 3acruiiH ra3pbia OyTa1
TOMOPY s1aM, areHTJIaryyablH TOO HAMAIIPH yAupuiara, ajgdaH xaaryapir Oypayyisxon
YIIC TOPUUJ, HAMYY/BIH 3YI'33C TOMWITO0 XUUXUIH X3P33P TOPUNH IPTAIIT XUUX IPCIAI
Oaracax Oaiiraar rapracat (Arriola 2009). OMHex cynanraanyymaac 3apUMbIH SJTaaTai
HAT IYTHYIT XUHC3H Hb MAaTPOHAXK YIIC OPHBI X6 KU 3epar Oaiiinaap Heaeenk O0IHO
TYATUUAT TOAOPXOMICOH OPILKHO.

[MarpoHak xapuimaa 3acar TOPHHH 3pX MOIJIUHT TOITOOH Oapux yp AYHTIH
apra MeH TACOH caHaar yic tep cymiaad, bproc By»no me Mackuta, Anmactap Cwmur,
Pananmoned M.Cuapcon, XKoitme [I.Moppoy (Mesquita, Smith, Siverson & Morrow) Hap
«¥Ync mepuiin opwun batixvin yyup waimeaany HIPT CyJalraaniaa rapracat. TImHUHA
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00JIOBCPYYIICaH CeNeKTOPAThIH OHOJJT TATPOHAKUIAT XYHUH MOH YaHAPT CYypHIICAaH 3pX
MDBIUTHIAT TOTTOOH OapuXx Yp IYHTIU apra MeH K TaimdapiacaH OaiiHa.

DAr?3p 3pAdMTI OHOJIOO OONOBCPYYIAXbIH TYA YAC TOPUIH XYPIIHI XapUyNT
SPINXHUHUIICIH TYpBaH YHJCOH acyyAThIT Taprax TaBbCaH.

H»zedyesspm, apmuwiicaH 3apuMaap yiIC OpPHOO yaupaax Oyl 3axupard
JlapaHryiiiaryjaac WIYYTIHUI3p UPrIAMMHX?? amap TaiBaH, XaHTalIyyH aX Tepex
HOXIOIUHUT OYpayY/DK damaar. ['3Ta sMap mantraagaap TIMHUHA 3acar TOPUHH dPXIHI
0aifx xyraraa gapaHryinaramaac xo€p gaxus Oara OaiiHa B3?

Xoépoyzaapm, 3acarnaiblH X3103pUIH COHTOJITHIT 10y TOAOPXOMIIK OaiiHa B3, stMap
ydpaac 3apuM HAT TOXHOJAOJN] apAUUIUIBIT, ©6p HAT TOXHUOAON] IPPIUHH XyHT, 339H
XaaHT, JJApaHTYHIICAH I3X MAT XIOIPHHT COHTOX0J1 Xyp4 OaiiHa Bd?

Iypasdyeaapm, smap MIanTraaHel yiaMmaac 3apyM HAT yicaJl JapaHTydiIardabIr
TYJX3H yHarax Oaixaz 3apum Hb TIIHTIH 3BISPY, AyyJlraBaprail 3axuparnasa B3?

CenexkropaTblH OHOJA [93PX AacCyylITyyAal XapuylT OJOXbIH TYJAA Japaaxb
oinronteir ammriagar. Pesunsutyyn (residents, N). Tyxaiin yaceir Oypayysok Oyit 0yx
TULIYYAMUT X351H3. T3RHUIr J0TOp Hb CENEeKTOparax OpIor, OPAOITYH MK XOEP XICAIT
xyBaaHa. Cenekropar (selectorate, S). DpX MOIIHUHH TOJI06X TAIMIDII YIUPAATIIBIT
sTanTaa XYpPrak, yr YW siBLaac alur TYC OJDK aBaXbIl SPMUI3AAT COHIOTYBIT X3JIH).
VYmupnaruy (leadership, leader). 3acar Tepuiin 3pXxoHA rapy, TOAOPX0H OOIIOTO SIBYYIIK,
TOPUIH HOOIUUT 00pUHH OO0JIOH HUMTHITH CalfH CAiXHBI TYJJ 3aXUpaH 3apIyyinax dpx
Oyxwuit atraom. Opcenmerd (challenger, C). Yaupmardaaelr TYJIX?H yHArax, ©OpCIHiH
rapT TOPUIH IPX MILIUHT OalraxpIr XYCAdr X3cor. Snant Oairyyncan 3Bcan (winning
coalition, W). “CananbiH »pxryil HMHTMUIIH THmyyn, Oycan celekroparyynaa’
3axypax yJc TOPHIH 3acarialiblH yaupaiara O0JICOH 0JI0H TOOHBI CEIeKTOPATHIT “sTaT
Gaitryymncan 3Bcor” mH? (Mesquita, et al. 2003). W —ac S-1 (W/S) xanmax xapuimnaar
TOJOPXOUJICOH YHIHY OalUTbIH XoM XoMxk33 (loyalty norm) 33par 6oiHo.

VaupaaryabiH XyBbJl 3acariiajiaa XaJIrajbK YIIOXd sUIanT OalryyscaH 3BCIMKAH
neM OOJIOX CEeNEKTOpaT X3H 09 Iyfdr TyWsblH yyxan oM. Heree tamaap, yampnard,
CEJIeKTOpaThIH Xapuillaa TaTpoH, KIMAPHTUHH XapWwilaaHja TyaryypiaHa. ©epeep
X3710371, YH3HY OalIJIBIH X5M X3MXKI3I33p 30XMIyyJarnax MaTpOHAX TOPUHH 3pX
MDBIUTHIAT TOTTOOH OapyX XaMTUWH Yp JYHTAIH apra MeH I3IrHiT Toapxoitncon (Mesquita,
Oac Oyc. 2003). Pe3sunaHTYY NaTpoHaX XapriilaaHsl rajHa yIadX 4 Hex1el, Oaiiniaac
xamaapu OyTa11, OYPAIJIPXYYH XYBbCaH ©0PUWIOTeX TOXHON10 OaliHa. Tyxaiindan, Har
3acar Hereereep COJIMITOXOA PE3UI3HTYYA OOJIOH CEIEKTOpaT eepwIergex OOJHO.
Pe3nmdHTYyn Hb CeNeKTopart, XapuH CeNIEKTOPaThIr OYPAYYJIATYHI PE3UIIHTYYA 000X
KHUIIIITIA. SIMap 4 TOXHOIAON] YIIC TOPUHH OPLIMH OaliXbIH aMUH CYHCHHT MaTPOHAX
XapuiIIaa TOAOPXOMIIHO. ©OepuitH UTIHAT XYMYYCHIMH OYJIaT OyI0y CeleKToparas aadan
TylIaai, 371 Oasiar XyBaapuiax Hb YIUPAArduiH 3yH €CHbI 06Tree spX M3 XaAraibk
YIII3X 3aMUIIITYH YHIT FoM. DH) Tajaac aB4 Y3B3JI, IATPOHAXK YAaMIKIIAIT HUATIM Oaiix 3yH
Oyc yiin Oyc, 3acariaibiH Xxapriaana 0aix xkaM ECHbI Y3931 MeH. [laTpoHaxryirasp
yAMpIard 3acarjiajiaa TOTTBOPTOW Xanramax Oomnonmooryil. CeneKTopaTbiH OHOJIBIH

3arBapbIr JYPCII3H Y3YY051 napaaxs Oaimanrait Oaiina (ypar 1).
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3ypae 1. Cenexmopamuit 0HONbIH 3a26apble OYPCINCIH DilNepuin Ouaspam

Dx cypBamk: (Mesquita, 6ac 6yc. 2003)

Ucnanwuitn ync Tep cynnaad ['miapepmo Topan (Toral) marpoHaKUiT TOpHAH anOGaHbl
WJI TOJI, XapuyIlararaid Oai IsIT 133 IUTYYIIXOI 9y Xall YYPITTIH YT a)Kruiiaraa raruair
OHIIOJICOH. TYYHUI Y3COHADP, yiIC TOpUHI OOJOH TOPUIH andaH XaardiblH AyHIAX yiC
TOPUIH OOJIOH HUATMHIH XOJI00OT 03XKYYIIAT YUUp TOPUITH aiOaHbl Y aIllur, WI TOJ
OalabIr caibkpyyaaxall MaTpoHaXX yyxajl Yyparrtod. bpasuibin xonboonn Gartnar 7
VACBIH HYTIMHH YIUPJJIarblH 755 COHrormor ajbaH Tyliaaiatad, 926 TOMHIOTIIOT
an0aH TyIIaanTHBI CylajraaHja TYATyypjlaH HaTpoHaX TOPHMH HOOLWHH Yp AYHTIH
CONMJIIIO0 OMil OONTOXK XSHANT, XapUyIUIarbIH MEXaHWU3MBIT caibkpyynmar. TepwitH
anbaHbl YW aXWUIaraanbl ysuigaa, Xojd000, HITAMAI OaiiIbIl COPrIRK, XapwiIlaH
UTCIIMAT 133001yyasr. TepuilH YUTYHIrsHUE 4aHap, XYPTIdMK ASMWIAAL. YD
JOYH/ Hb YJIC OPHBI XOT KM MYIATIIXYHI 3epar Hesteene y3yyaar rakad (Toral 2020).

IV. Ayruaar

CynaauiplH 3yraac rajiHa, AOTHBIH CyAjaaq[blH OYTI3JI OYH LIMHXHITI) XUHCHUN
SIICT Jlapaaxb CaHaar eryyJUIMAH JYTHAIT OOJroH raprax OaifHa. Y yHa:

Harn, ync tepuiin cymanraana kinudHTenu3Mm (clientelism) OGonoH mnarponHak
(patronage) raX OWNTONTYYABIT XapuiIllaH aauiryid Oaiiamaap aBu y3%k Oyil xaHmjara
HUUTIAT GaitHa. CymiaauipiH 32K Oyiraap, KIMIHTEIN3M TIT Hb YHITWIYYIATYANNHH
(VX TOJIOB HATIIPUHNT KITUIHT T'HK HAPIIIAT) 3YTIIC YHIHY OAUUIBIT dyXamdiiax, Xapuym
Hb UBIITUYUIH (MX3BUIIDH ATIPUHIT MTATPOH T'HK HIPIHIAT) 3YTIIC 3aH YT, MOPTINKIINHH
€c 3YMH XOM XOMIKIIT 36pUMH THIAPHJ OalryynjaarslH HOeLeJ HAIBTPIX, eMIeenell,
XamraaJaj XypTaX 00JIOMK OJITOJIOT AaJIJ X3JI03pHiiH 00C00 Xapuiiaa Oyxuil yaupiara-
30XHOH OalTryynanThIr X3J9T O0aifHa. XapHuH MaTpoHaX TIIAT Hb KIMIHTEIU3MBIH HAT
x27109p 06Tee 1 XyyIibll HUMIICOH, YTYHTIAC YII XaMaapaH dpX 0apurd HaM, YJIC TOPYIHITH
3YT33C TUIIYYH, AAMKHTYIID MIUIST YaJBap, MIPTIMIAI, TypIuiara maapaax TOpuiH
anbaH TymIaana YHIHY OaluIblr manryyp OONTOH TOMHIIOX, FOM Yy YT IaJTyyphIT
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yaupaisara OOJNTOH TOPHHH ambaH Xaaryapll al0aH TylIaajaac Xauax, 9ejieeyex Y
SIBITAl XaMaapal OyXrii maTpoH, KIMIHTHIH X0EP TaJT Xapuiiaa oM.

X0épT, maTpoOHAKUIH YIIC TOPUWH XaHIJIAram Hiem, MaTpOHAKHHUT Oaiix €cToi
Y33I131, YT SIBLI MOH, X0épn, YIC TOPUUH TOTTOIIOOHAOO TOAOPXOW TYBIUMH] 3€P3T
HOJIIe® Y3YYILIAT, 2ypasm, 3pX MIIUITHHAT TOTTOOH 0apuX yp IYHT3U apra X3p3rcail IICoH
TYpBaH SIH3bIH OMJITOJIT 33PATLPH OPIIMK OaiHa.

['ypaBT, Xoauiiranp rafHbIH yIC OPHYYAA] MAaTPOHAKUUH YUTIIAIAAP CydalraaHbl
QKW XapbIIaHTYH cailH XUHTAYK Oaiiraa 4 MoHron YICBIH TyXai]l caifH cymiargaaryi
TOIUUTYH HIP TOMBEO, OMITONTHIH XyBBJ HATICOH Oailp Cyyph TONOBIIMK Yanaaryi
OaifHa.
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