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BUE XYHUWU OHLIIOI'T CYYPUIICAH
MA3IBXXKYYNANTUUH 3ATBAP

. JasaacypsH
YnaaHbaamap xom daxb 2aanuliH 2a3ap

Abstract

In this research we modified the model of human resource motivation, which is con-
form with character of individual, by coordinating with social reforms. The result of the
research is that the model is being possible to be used at every state institution.
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Opwumn

XYH 6MHe6 TaBbCaH TOAOPXON 30PUNTO YUMMANTIN IOMaHA TOMYYNan 9pMan3anTaln,
aXWUN YUICT TaTargaH opox CaaanTar 6anx Hb Bme XyHUIM Yyxan LWnHX oM. bue xyHuinr
TUNHXYY YUMTI3N 30pUNTroo Brenyynax naaBxTan YN axunnaraang TataH opyyrk banraa
3YIM Hb X3Paruas oM.

XyYH eepTee ambAparnbiH Yyxan waapanaratan 6ereeq eepuiiH radurgax gyrargax
fanraa 3yWnuir yxamcapnaH OWMAroX TYyYHA COTron caHaaraap TartargaH Tapxyy
Waapanarat 3yWUAr XaHraxblH TYNA WASBXTIM YW axunnaraaH opoXbIl X3paruaa
rogar. Top Hb HUArMUNH GanryynnbiH SH3 OYPUNH yeyyasa eep eep LUMHX YaHapbIr
aryymx bangar.

Uiimp 6ue XyHUIM MO3BXT YaHap Hb X3PIrL3ar XaHraxaj unrnargaar. XapuH XyHun
X3paruad Hb SH3 BYpUIH 3puH yen, sH3 OYPUINH HURrMUAH B6anryynnbiH Hexuens eep
eep Ganaar OHLIOITOM HOM.

TepuiH anbaH XaardniH axunnax COHUPXOMbIH Laad yTra yuvp Hb Tep, TYMHUA
Ternee eepuiiH ambapar, MaASIar Yaasap, Xyd Xxe4ernvepee 30puynax YnH caHaa, cagan
Oyloy 4OTOOA XY4YMH 3ymn Bampar 4 HAp XyHA, anbaH Tywaan axux 6onomx, snaHrysia
LianuH Xerc allnr oprioro 33par XaparLaar XxaHrax Xy4nH 3yNnnnr opxmrayymk 60rnoxrymn Ho
M3 IOM. YUMP Hb B1e XYHUIA COTIALMIAH OHLMON Hb TYYHUIM amMbapaH 6anraa HUArMUH
XapunuaaHbl cuctemp TYYHUI 333k Hariraa 6anpb cyypuap TooOpPXONNoraaor.

CypanraaHbl apra 3yun

TepunH anbaH xaarygbir 6ue xyHun 3aH Teneseep Oytoy VALS (Values, Atti-
tudes, Lifestyle Byloy xyBWIAH 3aH YaHap 493p Hb YHOSCMAH CErMEHTYUax) apraap
LWUMHXUNCIH. Acyynrbir 6ornoscpyynaxgaa Lyyn YHaNnrasHum byy ad xonborgornoop
33p3rnax LWyya acyynTtbliH 60NOH MHAEKCUIH apra, CTaTtUcTukuinH SPSS nporpamelr Tyc
TyC awmrnacaH.
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CypanraaHbl yp AYH

TepuiH Ganryynnarag XyH XMYH33H caviH axunnax 6arcaH 4 ygupanarbiH 3yraac
NO3BXKYYM3X apra XaMKaar b6ariHra camkpyyrnaH X3pankyyimk 6anx Hb ypT xyrauaang
TOITBOPTOW, aV>KMITTTan OPLUMH TOTTHOX YHO3C raX Y343r

YYHUA 33paruas XyH Oyp AaBTargawiry, MeH HUATMWUWH TOHLBIPUWUT aryyrcaH
bereepn, GaliHra xyBbcaH eepunergaer. CyganraaHaac y33xs34 HUATMUNH ©epynenT Hb
Ove XYHWU 3aH TeneB, X3pP3arL33, CoHMpxong Heneemk 6anHa. TepuiiH Tycranm anbaH
xaarygbiH ayHa VALS apraap cyganraa xumxk, XxapbLyyrnaH cyanaxag 6me XyHuii OHUorT
CyypuIaH nasBxXkyynax Laapanaratai Hb TOAopXxon banHa.

Bue xyHWUI 3aH YaHapbIH OHLJIOT

TepuiiH anbaH XaaryunH WMAOIBXKYYIISNTIHAO HONeeTal XyuuH 3YWNICUAr gapaax
fangnaap aB4y y3ax OorHo.

TepwuiiH anbaH xaarygbir 6re XyHUI 3aH TeNeBeep LUNHXISX3 Aapaax rypBaH ros
NO3BXXKYY3rd Xy4nH 3y 600X TYIbIH XYCI3H, ONONT aMXUITT, ©6PUNree NNapxmimnnax
YaaBapblH Yp AYHA YHASICMAH WMAAB3P rapragar 60mnox Hb xapargax 6avHa.

Cxem Ne01. VALS —uiiH 6ymay

( ]
L il Viicicl e wd it )
[on nasexekyynant Ux ax yycBap
WX wuHaunan
TyWAnbIH XYCN3H OnonTt amxunt ©epuinree UNIPXUIANIX
Catran 6oporung 30pbCOHA00 XYP3rdua, Typwnaraxury
Wtraruna Xu4yaarymna Xuiix 6yTasrumg
Bara ax yycsap
Bara wuHaunan
[ AMBbI VIII3rCan ]

Oepulices unapxuliniaH ud38xXxKyyrax anbaH xaa240biH OHUIIOR:

Ton eepwiiree WNIPXMUIAIXMIAT XYycO3r. Ypam 30puUrTon, TYProH 3aHTamn, 3anyy
CATranraaTan axunung oM. MeH anueaa WMH3 6onoMXK BONONLOOr MaL XypaaH xapx
ypaMm 30purTonroop HAOBTP3aH opgor. OnoH HUITMH anuBaa YWn axunnaraa, Cropr,
gacran cypryynunant rax MaT4unaH ragyyp 6omk Gangar Gyxuin n 3ynncTt apd Xyyad
3apuyynjar.

Tog uanuHrMnHXaa MXOHXUWAM 3arBap XeeX, 3yraa L3Hran, 9CB3N ONOH HUWTUAH
axung opornuoxod 3apuyyngar. MeH ypramk Jyxan rasap, cavixaH xapargax XamruiiH
O0rb 3YWNYYAUAT X3P3rnaxuir apmanagar. banwmH 6apux, xyyxaaa ecrex, Horoo gapax,
MaLLIMH 3acax rax 33par OfIOH TOPIWIH IOMbIT XUAX YagBapTan, anvueaa 3ynnmnr avmxmntran
XUK TYWL33X 3P4 XY439p OYYPIH XYMYYC. TYYHUNOH YHOX33p OByT3and, eepuitree
YHAON4ar, gagnara Typwnaratan xymyyc. Tag matepuannar 3ynnasc UnyyTanrasp yp
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awmrtan, axun 60noxynL 3ynnvinr 3opunroo 6onrogor. YUmp Hb T34 TaHcar Xaparnaar
Taawaagar 60roBY LanvHraa xapartan 3ynngas n sapuyynaar.
Ononm amxunmaap udsexxyyrnax anbaH xaag40biH OHUI02:

Tag 30pbCOHAO0 XYP3X MAC3H TAMYYIIANA33 xeTnergaer. 3o0punrogoo Xypax racaH
amb[parnblH X3B MasarTan Gereeq rap Gynpyyraa OOMOH Kapepnyyraa uYMrmnacaH yypar
amnanTbir eepTee erger. ToAHUA HUATMUIAH aMbAparn Hb aXWui, UTran YHIMLIWA, rap
OynunHx Hb Gampang Tycrarogar. MeH TOrTCOH ambApanTan, yrc TepUiH XyydmHcar
Y33NTal, 33p3ar A3B OONOH 3pX M3ANUIT Yyxanuyunaar. AnvBaa 30XuLyynanT 3eBLueeper,
3pcaovnir gaBax TOrTBOPTOM Gargan, eepuiiree Ha3X, ypbauuiaH Taamarnax 33prumr
3PX3AMITSAAN.

BbycaoblH Martaan caviwaarn, ©0040n 33parT Ux33x3aH ad xonborgon erger. MeHre
T3OHUA aM>XKUATBIN TOOOPXONOrd ron 3ynn. Tag Mmatepuannar 3ynnasp anbar xaHranyyH
ragaraspas Oycag XyMyyCTal epcenaexumnH Tyrna CTUNTIM roémcor OyTasrgaxyyHunr
aBaar. TagHUM NX3HXUMHX Hb XyBb[, Kapepaac Uiyy axun Hb Yyxan rax caHarggar y yp
YagBapblH gyTMar bangan Hb T3OHWWT yparwnaxag caag 6omk 6arnaar.

TaaHWn XyBbA LannHraa 3apuyynax Hb OFIOH HUMTUIH YN aXunnaraaHg oOporuox
Daviraa, MeH 0937 33P3rNanunHX rAOTMAN Hb UNTI3A3T XygangaH aBax eHgep Yagsapbir
Hb Xapyynax carixaH 6ornomx 6ongor.

TyUrbIH XYCII9H299p UO38XXKYYI19X anbaH xaag4ObiH OHUIO02:

Tap xycangas xetnergaer. BonoBCOH, C3Tran xaHranyyH, ECOpxyy, XYMYYXXUTan,
B6oanorowpoHryn 6onoey anbaH TyLaarn, M3AMar, YYPar xapuyLniarbir 3pxXamnagar. Tag
NO3BXTINr33P MIOINITMIT Xamk, 6ONOBCPYYCHbI Aapaa WwWuiiaBap rapragar. Magnaraa
TAN3X GOMOMXUNII Yyprarmk xamk OGampar 6a A3nxuiiH OONOH A0TOOAbIH YN SIBOJIbIH
Tanaap Mal caliH M3A33n3nTan Ganaar.

MeH 3px M3431, HUATMUIAH €C 3y 33p3rT AyHAbLIr bapyMmTangar Y WMHS caHaar aBu
Xananuaxag HaanTTam 6angar. Omk By OprorbiH XaMX33 Hb T3A3HA, ©PreH COHrONThIr
O 6onrogor 60MoBY T34 TypLunaratan, XyyumHear y3anTan, anbdapxyy oM.

TepuiiH anbaH xaardygblH 3aH Tenesuir “VALS” apraap aHrnmk y3Barn:

pacdmk Ne01

©epUNres NN3PXMINNEX33P NAIBXKYYNIX

40,37%

ONONT aMKMATaAP UAIBXKYYNIX

TyWAAbIH XYCN3HII3P MAIBXKYYI3X 7.25%

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

CypanraaHaac y33xa[, eepunree UnapxMnunaH nasBxkKyynax (TypLunaraxurd, Xumk
OyTaarung, ambg ynaarcag) 40.37 %, ononT amxkunitaap MA3BXKYYNAX (30pbCOHO00
xyparung, xmuaarung) 22.12%, TyWnbiH XYCM3HI33p MAIBXKYYNAX (CITraH Gogoruva,
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ambp, yngarcag, utraruma) 37,25% -uir Tyc Tyc 933k barHa.
WAHXyy TepuiiH anbaH xaardug sMap TepriviH Xaparuastan Tynrapdy Gaviraar
A.MacnoyrmmH xaparuadaHuii wartnanbiH oHom, VALS WMHXWUAraaTal HArTraH aBy y3BaJT:

Cxem Ne02. A.MacnoyautiH xap3ay33Hul wamnarbiH oHon, VALS wuHxXunzasHul xamaapar:

[ Oepuiiree NNIPXMNNAX

X3parLaa ©epuiiree UNIPXNUAN3H

NA3BXXKYYNaX

[ XYHAMYYnax xaparuas

<H‘ TyWIbIH XYCN3Hra3p UAIBXXKYYIIAX

dusnonorniiH xaparuaa

HWiirMWiiH xaporiiaa ] } <::< OnonTt amxunntaap MA3IBXKYYI3X

[Aroynrvﬁ Haix xaparuass

A.MacrnoyrumH X3parudaHuii  LatnanbiH - OHOMNOOp  “eepunree  UNIPXMUIAH
NMO3BXXKYYNaxX” 3aH TeneBTaln anbdaH xaardug XyHANnyynax 00rnoH eepunree NN3IpxXmimnnax
X3parus?d Hb gaBamravncaH Ganmpgar. XapuH “OnonT amxuntaap WOsaBXXkKyynax’ 3aH
TeneBTal anbaH xaar4yng HUArMUIH X3parual Hb gaBamravncaH bangar 6on “TynnbiH
XYCIHII3p MA3IBXKYYNAX” 3aH TenesTan anbaH xaardng ouanonorninH 6onoH arynryn
Darix xaparuas Hb faBamMranncaH bangar. Miima anbax xaarygelr Tyc 6ypT XamaapyynaH
NO3BXKYYMANTUIAH aprbir X3p3arnax Hb 36B OM.

A.MacnoyrmnH xaparuadHuii LWaTnarnbiH OHOMbIM aHx4ard 60M0oH XOEpAory Xaparyaa
rax aHrungar. YyHa:

- Xoon yHAO, OpoH Ganp, axwun, TOrTMON  OproroTon Oamx 33par Hb aHxgard
X3paryasHg opgor 6on,

- XaMT OnoH, Han3 HexeaTan Ganx, HUATMUIH XapurnuaaHg OpOX, XYHAMNYYaX,
©COH O3BLUMX 33P3r Hb XOEPAOMY X3paruasHa OpAor.

iAMO TymnbiH XYCM3HM3p MO3BXKYYNAX anbaH xaarympan aHxgard Xaparuaa
yyxan Gargar 6on ononT amxunt 6ONOH eepuiiree NNIPXUANIH NOIBXXKYYNaxX anbdaH
Xaaryvmpag Xo€paord Xaparudar xaHrax Hb yyxan Gavgar. Yump Hb e XyH HUArMUIH
LUMHX YaHapTan Gereep, TYYHUI OYT33N4 MO3BXMIT XONKYYIIAXUIAH 39X Oynar Hb TYYHUAr
XYP33rnaH 0anraa HUArMUINH axymn, HUATMUIAH OpYKH oM. ©epeep xanban xymyyc bycan
XYMYYCTaMraa xapbLiax siBLag €c cypTaxyyHbl YaHapyyn, 3aH Tenes, 3p 30puUr COHMPXOrT,
X3paryaa, aBbsac 6unar 33par OMe XyYHU OHLIOT LWWHXYYA TeneBLwmH bypanaasar.

HUArMmiiH Xenknuir garaH XyHUN XaparLasd, COHMPXON MX33X3H eepyreraceH. OHa
Hb OMe XyHUI y33r 60405, YHIN3IMXMA, HeNeerk ynmMaap XyYHUA HeeUUir Na3BxXxKyynax
apra 6apung J eepunent opox Waapanara 3y écoop rapd 6arHa. XKuiwaa Hb: TeBnepceH
TeneBnereeT 3OUNH 3acruiiH Yen XyHOST cambapT 3ypruir Hb TaBuX, XamT OfIHbl OEMHE
MarTaH canwaax 33par WAIBXXKYYMSNTUIH apryyabir  Xaparnagar GavicaH 6on ogoo
3[ra3p Hb HArSHT YE3 BHIePeeCeH UAIBXKYYNANT 60mkaa. Niimg TepuinH Ganryynnarag
NOSBXKYYNANTUIAH 3areapbIr eepusiex Waapgnararai oM.

WIMHXYY 3ax 333NUNH HUATMWAH YHIT 3ynnyyg 6a HAArMWUAH YUr xaHgnarbir aBd
y3Bar:
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Cxem Ne03 (a)

XyBb XYHHI
UIPBXU

XyBniin “bu”

baiiryynnarsia
UAIBXU

Huiirmuiin
HIBXU

Baijiryyanarsia

“B“”

©Hee yen TepuinH anbaH xaarygblH X3parudar XyBuiiH “6un”, banryynnarbiH “6u”,
HuiirmmiiH “6n” racaH 6angnaap 3 aHrnnaH y3ax 60sHo.

XyBUIMH “OW’-MIAH X3paryaaras xaHracHaap XyH4 OanmryynnarbiH “Ou”, HUArMUIAH
“ON”-UINH X3P3rud3HYYa Oun Gonaor. XapuH 34rasp Xaparudarad XaHraxblH Tyng XyHA
Aapaax ugaBxu yyCaar.

1. XyBuiH “Gn’-g GonoBcpon magnartan 6arx, arnynryn Ganx, axuntan Ganx, 3B
HOrgoNTaN, TOrw xapbuaatan banx, apx 4erneeTan bGawnx, 3g OGasnartan Ganx
39par XaparuaaHyyn opox Gereen a4rasp Xaparudar XyBb XYHUN MAO3BXW raprax
XaHraHa.

2. banmryynnarblH “Gu”-g xamT oOnoHTOM 0Galix, axwungaa xapuyunaratam 6awx,
OatanraaTtan axnbliH 6anpTan 6arx rax MaT X3pParud3HyyA4 OPHO. JHS X3pParuaar
BawnryynnarbiH MA3BXW raprax xaHraHa.

3. HunrmMumnH “6mn”-g axnbiH eHaep GYTa3MXK raprax, HUMFMUIH XaMraananTtang 6anx,
HOP XYHZ OfloX, HUMraMA 33M3X Ganp cyypva TOOOPXOMIOX 33P3ar X3ParuasHyys
OpAOor. QH3 X3Paru3aar HUMMUNH NO3BXM raprax XxaHraHa.

XapuH A.MacrnoyrmnH XaparyadHui WatnanblH OHOSbIM 32X 333NMAH HUNTMUAH YHAT
3ynnyya 6a HANrMUIAH Ynir xaHanaraTtam yangyynaH aBy y3Bart:

Cxem Ne04

HUArMunH “6u” \;> [

[ XYHOYYNax Xaparuas ]
BanryynnarbiH “6u1”

[ HWArMmMinH xaparuas ]

Oepwiires NNapxunnax
X3paruaa

Aroynryin 6ainx x3parua2

XyBUWIH “On”

DU3NONOrNNH X3parLaa




Hunscnix Yxaanvt Axademuitn M3033 2011 onwr NeO1 (199)

OH3 3 X3paruas xyHA XxapunuaH xamaapanTtanraap 6un 6omk 6angar. Tyxannodan,
XyBUIAH “O1”-MIAH X3paruaar xaHracHaap bavryynnarbiH “6n” 601M0H HUATMUIAH “O1”-NIAH
X3ParLaar xaHrax xapartan 6ongor.

Cxem Ne05 (6) bue xyHul oHuoem cyypurncaH ud38XKyynanmulH 3azeap

XyBuUiH “Bun” >{banryynnarbiH “bun”=—> HuirmniH “bun”

Xaparyaa 6on xa3raapryv 6ereeq Har xaparLaa xaHrargaxag Heree Xaparwas yycaar.
Wiima TepuiiH Gawryynnara anbaH xaarygblHX aa X3parudsH 433p WAIBXXKYYINTUAH
3areapbir TOAOPXOWMNOX Luaapgnaratai oM. OH3 Hb TyxalH OanryynnarbiH XyHUR
HEBLMINH NA3BXXKYYANTUAT OHOBYTOW AIBYYNaxaz Mall Yyxan Hemnee y3yyrHa.

UitHxyy 6ue xyHui oHunorTon 3 “ou”-r VALS apratan ysnayynaH nassxkyynantuinr
XUNX 3areap Hb:

Cxem Ne 06 (B)
7

o . - - - ~
©opuiiree HIPXUAIX * Oepuiiree MWIBPXUMIIXHUIAT XyCIoT
Oyroy *OJI0H HUHWTHIH alMBaa Yilll aXuiularaaiz 9p4 Xy4sd 3apiyyJiaar
L Huiirmuiin "6u" * Hop XYHZ 0J0XBIT XHU333T I3X MIT. )
r )y : A
OJ0aT aMXWIT * AnGaH Tym1aana axux COHUPXOJITON
6vio «[luH> caHaa MIMHD TEXHOIOTHI HAAINTAl XaH/Aar
yroy * XamT 0JI0HTOI Gaiix
\ Baiiryynnarsis "ou" ‘A -llynapra syiinmiir xycar rax M. )
e - N
YHIIBIH XYCIISH + BOJIOBCPOI00 IPILTYYIDXMHT XUUIDIIT
Oytoy *Dpyyn Gaiix
L XyBuits "6u" * OpIUKH TOITHOX I9X MOT. )

BaviryynnarbiH anbaH xaar4yng A33pXu rypBaH aHrvnang xampargcan 6avgar. img
aHrMnan Tyc OypT xampargax Oyw anbaH xaardygag TOXWpyynaH WO3BXKYYANTUIAH
aprbir Xaparnax Hb 3yNTaK oM.

WIAHXYY HUATMUIAH XeDKUIAT faraH 6ue XyHUM Xaparuaa XapxaH eepunergex bavraar
XaBcpanTtag TycrargcaH Gue XyHUn OHLIOIT CYypuUIicaH UA3BXKYYN3NTUIAH 3arBapaac
xapx 6onHo.

XaBcpanT “bue XyHuI OHUJSIOIT CyypuncaH naaBxxkyynanTuinH 3arsap”

OHaxyy 6re XyYHUI OHUJIOIT CYypUIicaH MA3BXXKYYNANTUH 3areap Hb TepuiiH anbax
Xaardyvp OrfioH TOpIMNH X3paruaaTan Gonoxbir xapyymk GavHa. Tyxannban: TepwuiiH
anbaH xaary Oyly XyBb XYH HUAramg OpPLUMH TOTTHOXbIH TYFZ FHOYHbl OMHE axuntan
banix, apyyn Oanx, xoon yHA, OopoH GainpTam Garix 33par aHxgard Xxaparuadar xaHrax
Waapanaratan Gawpgar. XapuvH aHxgard Xaparuaar XaHracHbl [apaa TaHWH M3LaX,
bue Bangapaa xenkyynax, 60MOBCPONOO A3SLUMYYIISX 33P3Ar XOEPOOrY X3parudsHyya
rapy MpHa. 3Orasp xaparLaa 40OPOOC A33LLU33 WwaTtnantanraap 6ceH Hamaraax bereenq
X3Paruaar 43cC fapaarnaH xaHragar. YYHUAr TepuinH 6arryynnarbiH XYHUA HeeL, 433p aBM
y3Bar:

TepuiiH anbaH xaaryMiiH aHxgard xaparuasHg “OplumH TorTHox”, “Qpyyn 6anx”
X3paruasHyya opaor 6on xoépaory xaparuaanHg “TaHuH Maaax”, “bue 6angapbiH xenkun”,
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” o« ” o« ” o«

“BonoBcponoo gaawnyynax”, “©epwuiiree unapxunnax”, “Uimnax 6ypayynax”, “brnes a4
sIBaxX COEN’-blH X3P3ru33Hyya TyC TyC OpAor.

XapuH 34raap Xaparuaar xaHrax XyYumH 3yWnc Hb XapwunuaH yangaartavraap rapd
MPH3. XKnwaa Hb: OpuYHbI XYYMH 3YWNUIAH Herneernen Hb “OplnH TOrTHOX™ X3paruaar
XaHragar 605 xoon yHA, opoH 6aripTan 6ax Hb “Dpyyn Ganx” Xaparuaar xaHrax erHe.

MeH magnarTan 6arix, eepunree UNIPXUNNSX 33par Hb “TaHuH M3O3X” X3Paryaar
xaHragar 6ereeq 3apummuy 0arix, COPTOOP XMYI3MN3X Hb “Brne BangapbiH Xernkun'-
WIMH X3P3ruaar XaHraxk erHe. TyyYHUISH OloyHnar 6arx, olyHbl eHOep YagaBxuTtan 6anx
Hb “BONOBCPOMN0O0 A33LWNYYNaxX” X3paruaar xaHragar 6on eepuiiree Magpyynax, oycaoan
©6pUNree TaHMynax Hb “©epuiree UNIPXUNNAX" X3PIrydar XaHrax erger.

YYH33C ragHa HUArMUIAH XeDKITMIAT JaraH TepunH anbaH xaardug ragaag y3aMmx,
TeneB Oarpangaa aHxaapax siBAan MX3CCaH Oereen 3HS Hb “UMnmpkas Oypayynax”
X3paruasarasp unapgar. Ynmaap “‘bues aBd4 siBax coé€n”’, “HUMRMMUIH YH3IN3IMX -UAH
X3PAruasHyya rapyd MPC3H. JOrasp Xaparuaar €c 3yn, HUMrampg 33nax 6amp cyypbram
bonox, ragaag y39MXKUHAOSS aHxaapax, HUATMWAH XapwnuaaHg oOporiuox 33par
X3PIruaaHyyaaap amKyynaH XaHragar.

Wiamp TepuinH andaH xaardmiiH Xycart COHUPXOM 66pUSIeraeXninH XMpa3p LUMHS LUNHI
X3PIruasHyyd ypraH rapgar Hb 9HaXyy 3arBapaac xapargax 6anHa. XapyvH LWWH33p rapy
OyI X3paruaar XapxaH XxaHrax B3? ragruvr 6aryynnara xegenMepuiiH 4OTOOA XypamMmaaa
TycraH eepunmk 60osHo.

Yr KypmaHa aXunTHbl 3pX YYPar, xapuyufara, axun ampanTtbiH uar, LarHan,
ypamuyynan, axnbiH 6anpaH A33p GapvMmTnax 3apumMyyd, XOpPWITOX 3YWIIC FaxX MaT
axun onrory 6a akMnTHbI XOOPOHA, Yycd Byl xegenmepuiiH xapunuaar npoLecc Tanaac
Hb TycCrax )ypamnacaH 3aanTyyd YHACSHO33 Tycrargdar. OHAXyy X3M XOMXK33HA
QXUNTHBIF BOMOH XaMT OfHbI aXIblH YaHap, yp AYHI CamXpyyrmK UasBXu caHaadnarbir
OPHYYIIOX34 YMIMIFACAH MAOIBXKYYNAX TOLOPXOW apra X3parciuir Tycraxk alumriax
Oyp3H 60NONLOOTON oM.

OyrHant

1. CypanraaHaac y33xag HUNrMUIH “6n” Oyoy eepuinree NNIpXmMnaH NasaBxKyynax
40,37%, OGawviryynnarbiH “6n” ©Oyly ononT amxuntaap MA3IBXXKYYNax 22,12%,
XYBUIH “OK” Oyly TYWIbIH XYCIOHI33p MO3BXKYYyNnax 37,25%-uir Tyc TyC
333k barHa. Mnma GarryynnarbiH Tefee racaH XaparuasaTan anbaH xaarymg
XaHranTry 6anHa racaH yr tom.

2.  HunrmunH “on” byroy eepunree WUNIpXMANaH MOIBXKYYIaX anbaH xaaryng Hap
XYHZ OFOX, Kapbepaa ecrex 33par X3parudsHyy4 gaBamravncaH bamgar 6on
XYBUAH “On” Oyloy TYWNbIH XYCM3HI33p WMAOSIBXKYYIISX anbaH xaardug opLuvH
TOTTHOXbIH Tyng 3pyyn 6aiix, xoon yHATan Ganx 33par aHxgard Xaparuaarad
XaHrax 30pwunro TaBuH axunnagar. XapuvH anbaH xaaryug Tyc 2 aHrunang
GarTax xapvH GanryynnarbiH Tefiee racaH Xycan 30punroton anbaH xaarumg
Gara xyBuUIr 333mk GanHa.

3. Wnmpg OGawvryynnarbiH “Gn” Oytoy OnonT amkuntaap WuasBxkKyynax anbaH
Xaarygbil HAIMIrayynax waapgnaratan ©Oereen anbaH Tywaan axuynax,
WarHan ypaMLyynnbIr wygapraap onrogor 6avx, xamT OfoHY yyp ambcranbir
OypOyynax 33par Xaparuaar XxaHraH nasBxKyynax waapgnara rapd 6anHa. Yunp
Hb BanryynnarbiH Tefnee racaH 30pUIroTon anbaH xaardygabir MO3BXKYYIICHI3P
XYHUI HOOLIMIT XaMIMAH Yp AYHTAM awumrnax 6onomk 6ypasHa.

_9.



Hunscnix Yxaanvt Axademuitn M3033 2011 onvr NeO1 (199)

Howm 3yt

Bonpgbaatap I. XyHWIN HEeLMINH NO3BXXKYYNANTUIAH OHOI, X3parnaa. Yb.,2008
[asaacypaH [. XyHui HeeumninH ngaxkyynant .,¥Yb 2010

Wnbuh E.IN. MotuBaumsa n motmebl.,Mocksa 2008

Kono6oea W.H. MNcuxonorust ynpaenexue., Mocksa 1996

MoHron meHexxmeHT TeB. TepuiiH 6041010 6a TEPUNH XYHUA HEBLNAH MEHEXMEHT., YB
1998

OpuakoB O.A. OpraHu3aunoHHoe noeegeHue., Mockea 2001

ToryHoB W.A. YnipasrneHue nepcoHanom.,Bnagummp 2008

8. Uauarmaa L. XyHnin HeeuninH MeHexmeHT.,Yb 2001

VR wN e

N o

_10-



2011 onwr Ne01 (199)

Hunscnix Yxaanovt Axademuitn M3033

Xe
iryuxdern

eeniedex xonLIoL HUmMAdQ

eengedex
centedex HuMTHEW ARG

Hiardon))

nmxIex Hiaderreg ong xerAAdren

eoiyndeg

rreieg MWL
dere |
Weeh
reewe |

eoiyndeg

eentedex

HY
HIOIOMEUD — ceniedex XEWEW HUHEB],

X
eryuxderu
eomndog

ceredex

19HA0IQ

IrerHeg
J
BUHAOIQ

HumaAL Hiarodogoroq

CCIICAEX 19
Heenrudex

11900 XedE hdk €U
HUMWIMAL] ®

JBRN

46X UHHO

adAKs dueg

HUHWIRH

earrerox

deszec HNn-, wrerrAAxxoepn Hearrnd/AAd wzournHo NnnHAX ang,, *J0sN Wax)

Liredogey

-1 -



