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Abstract

Recently, numerous issues have emerged concerning food supply, food hygiene, and environmental
pollution. Multiple studies indicate that poor food hygiene is a contributing factor to the vulnerability
of public health and the persistent prevalence of dangerous diseases, such as cancer. Grounded in
these concerns, this study performs a socio-economic development analysis of the food
manufacturing sector in the central economic region using a Benefits, Opportunities, Costs, and Risks
(BOCR) framework based on the Analytic Hierarchy Process (AHP). The research combined local
development feedback from 5 to 10 industry specialists across selected provinces and soums with
AHP-based evaluations. While socio-economic research generally employs both absolute and relative

measurements, BOCR analysis specifically relies on relative (percentage) metrics.
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XyHcHU#H YHJIABIPJJMiTH canbéapbin BOCR mmHxuIr?

Hypasuiin Ipoanabam’ *, Bambaazuiin Iypae®

oxmop, 030 npogeccop, Douiin sacae, busHecuiin youponazwvin cypayyib, Omeowmanzap ux cypayymiv,

Vaaanbaamap xom, Monzon Yac

2[loxmop, npogeccop, Xopaenasnuii 20utin 3acautin mouxum, IOuiin 3acaz, busnecuiin cypayyivb, Xe0oo aic

axyiin ux cypeyyav, Yaaanbaamap xom, Mowneon Yic
XypaaHryi

CyynmuiiH yen XYHCHHM XaHTaMK, XYHCHUH JpyyJl axyi, Oadrasb OpYHBI OOXHUPHOJTOU
X0J000TOH OJIOH acyynaan rapax 00yioB. XYH aMbIH 3pYYJ MIHAMIH Oaiijan sM33r, XOpT XaBaap
39pa3r AIOYJAT OBYHHUN TapXanT Oyypaxryil OaliraarniiH HAT MIAITraaH Hb XYHCHHH SpYYJl axyTai
X0J1000TON OaifHa TICOH OJIOH cyaanraa rapcan OaiiHa. DHY IIAITraaHbIr YHASC OOJTOH 3HD
cynanraar rydusTraB. COHrocoH alMar, CyMIbIH MAPraKWIT3H, AKWIUIArCIblH CaHal acyyJrblH
OycwifH HaracoH ayH, AHP aprang tynryypman sauiiH 3acTHiiH TOB OYCHITH XYHCHHHN YHIIBIPUIH
canmbapblH HUMTIM d1uitH 3acruitd xerxmuitH BOCR mmmxuirss xuiiB. Tyc OycuiiH cym, alMruiiH
TyXaiH canOpbIH 5-10 MAPraKUITHUN CyM, OpOH HYTTUHH XOTKIHMH Tanaapx canan 6onon AHP-
aprelH YHDJII3T XOCIOH XJpAridX Oaiinnmaap cyganraar ryWudTraB. Huliram samiiH 3acruitH
cynanraaHg a0CoMIOT OOJOH XaphlaHryd Xxo€p TepimiH X Mkyypuidr ammriagar. BOCR
IIUHKWITIIH XapblAHTYH (XYBb) XOMKUTIPXYYHUNUT alllUriaagar OHIIOTTOM.
Tyaxyyp yec: XYHCHUN XaHTaMK, XYHCHUH 3pYyJ1 axy#, Oalirans OpuuH[ 39T yinasapiadia, AHP,

ANP, BOCR.

Yauprran

Huiiram, suiin 3acruiin cyqanraan TOOH 00JIOH TOOH Oyc MIMHXK YaHap Oyioy XyHH 607071
CaHaar WPPXUHICOH OJIOH Y3YYIIATHHT amuriajgar. DAri’3p Y3YYIIATHHAT OoJoBCcpyylaxas
TOXHUPCOH OJIOH apra Ouii 6oncoop 6aitHa. YyHuii Hor Hb Analytic Hierarchy Process (AHP) 6ereen
T.Saaty 1980 aan oHA YHIICIAH XOIKYYJDK33. DHA apra OJIOH MaNryyp OyXul marancad OyTanTai
acyyJuIbIT CyJajjar apra oM. MeH Tyc apra Hb Oyrax xos0oory# mryys myramMad xoJ00o0 OyXwuid
OyTuMir cy/uiax apra rom. T.Saaty 5H3 apraa seMeHTYY/ Hb Oylax xoia600 OyXuil miyy HUAIMAI
CYK33 OyTdr Oyxuit cuctemmiir cynnaxan 3opuynan Analitic Network Process (ANP) Gonron
XOKYYIIKII.

AnuBaa acyyznan separ OOJOH ceper IIMHXKTAM Oaiiar. DHY HIMHXK Lar XyralaaHaac
XaMaapaH aryyJira Hb siraataii 6aiina. T.Saaty AHP, ANP apran tynryypnan cyganraansl BOCR
apruil YHAICIOH XOIKYYIDKI3. Thpasp TyxaiH naruitH Oyioy OOTMHO Har XyramaaHbl 3epar cailH

y3yymama ereex (Benefit), ceper caap y3yymnardya 3apaan (Cost) T9COH OHOOCOH HIP €rdmd.
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DAranp Y3YYIITHHH ypT XyramaaHbl XYCOMKIOH XYPBAJT 30XHX TYBIIMHT 6ojomx (Opportunity),
apcmaa (RISK) rask Hapimaesn. BOCR raasr He 34r33p Y3YYIIITHRH HIPUIH TOBYION OM. Saaty-
WH 3airamskiarduji, ojoH opHbl cyanaauun, AHP, ANP, BOCR apryyneir yinam HapuiB4iaH
XOIKYYIDK, HUWTAM, 3JIUIH 3aCTHIH OJIOH acyy UIbIT IIMABIPIIXA aluriax Oaiina. bun XyHcHui

YIILIBIPIIHIAH canbapT X3PATIICIH CyAairaar TAHUIIYYJDK OaifHa.

Cynanraanbl apra 3yi
BOCR 3arsap, AHP 6a ANP mmH:xunIr»3

BOCR 3arBapsin Too11ooHs! YHAC Hb AHP 6a ANP mmmxunrs oM. Ous apreir 1980—aan
oHbl 3x33p T.Saaty (T.Saaty, 2005, 2008) anx yHIICIPH XerxkyyicdH OaitHa. AHP (Analytic
Hierarchy Process) Hb 30pwiro, manryyp, A3J LIAITYYyp, COHTOAT T3COH IIATAJICAH HUKUIMAI
OYTAUTIN CUCTEMUUT MIMHKIAX YHAITI9HUHA Xx3parcon oM. AHP maammny ANP (Analytic Network
Process), FAHP (Fuzzy Analytic Hierarchy Process) 0010H epreXuH XeI’KWX SAHMWH 3acar
OM3HECHITH OJIOH acyyAJIbIT IIUIABIPIIXII 6PTreH X3pAridriasr 60mk33. ANP up AHP-biH epretren
0eree 1 Xy4uH 3YHIC Hb XOOPOHI00 HIyya 00JI0H Oymax x01000 OyXuil Cymkad OyTAIUTIH acyy bl
IIUAIBIPIIDX YHIIATIIHUN X3parcalt oM. AHP-uiir Togopxoii 6yc opuuHI AIIPYYIIdH XOTKYYIDK
FAHP uurman 6uit 60mx33.

3ypar 1. AHP-uiin cxem nypenan

3opuiro: 3opmiro

Ianryyp: [lanryypl [anryyp2 [anryyp3 [anryvp4
\\ \

Conrour: A B C

[Manryyp Hb Haam A3, wWairyypyya 0oyioH 3aaapHa. [Hnaxunrasr qapaax napaamiaap ryHdTrIHA.
YyHn:

1. 3opwiiro, 30pUATHIT TOAOPXOIIIOX

2. OJIOH COHTONTHIH MAITYYPHIT AT OOJTOH 30XMOH Oalryynax

3. bynar OypuiiH 3J1IeMEHTYYAUIT X0C XOCOOP Hb XaphIlyYJDK YHAIIIX

4. Tooroom05 6a HUMIITIH OalJTBIH YHAJITI)

5. XyBunbapyyIbplH >KMHIIICOH YHIJIID3
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6. CtpaTeruiid 30pwit, yp AYHIMIMH SICUIH 1IaNrapyyJaiT

CaTran cyananblH MIPIXUWITHYYAUNH CyUIaH TOTTOOCHOOP XYHHI OFOYHBI TyHAAX Ya aMiK
7 TOpIWWH 3YHIMHT OOTMHO XyTallaaH/l HApWH aHTWJIaH suirax 0oJIOMXKToi Oaiijar OaitHa. XapuH
OIOYHBI YaJ[BapblH Oaiiyiaac Xxamaapd 3apuM XYH 5 3YHIHMIAT sirax 4ajaBapTail 6aitxaa 3apum XyH 9
XYPTAJIX 3YWIHHT sUITaH YHAJI9X YaBapTai Oaijar 6aiiHa. YHAIT9HUHN 9HY apra XYHUH OI0OYHBI 9HD
YyaJlaBXuJ YHASCIICOH OaifHa.
T.Saaty or0yHBI 2H? IIMHKUWUT YHAIC 00ITOH 1-9 OHOOTOOD >XMIIMXK Oaiiraa Xo€p y3YYIIITHIH allb
Hb X3JMHA YMHIY WIYY OOJOXBIT YHIJIIX XOMKYYPHUUT rapraxid. Y3YYIATYYIUHT XOC XOCOOp Hb
napaax Oaiijyaap yHAIHD.
30PWITHIT MWANATYYP Y3YYIATYYAI3D, MANTYYp OYPHIT COHTOX Y3YYJIRAT OYpasp XOC XOCOOp Hb
33PArHYYI3H YHAK YHAITIIHUN MaTPULBIT Taprada. Y 3YYJIITYYAUNT X3pX3H XOC XOCOOp Hb

39PATHYYIH YHIIIXUUT XYCHAIT 1-11 y3YYJIIB.

XycHort 1. Aj, Aj r3¢3H X0Ep Y3YYIITUIH au XOIO0OTJIBIH 39PITHYYIdAT

Aryynra YHo1rm

Al Y3YYIIAT Aj Y3YYIIATTIHN MKHIT 1

Al y3YYIRAT Aj Y3YYIRATIAC apail ayxain

Al y3YYmIIT Aj y3YYI3ITIAC WITYY dyXal

Al y3YYIIAT Aj Y3YYIATIAC WIT dyXal

O 3| | W

Al y3yYmaT Aj y3yymaiaTIsc OHITOH yyxan

DHP YHOAIIIT TyXaH canmbapaap MOPIAUICOH 3-5 MMHXKIIUUKAH YHOATIOHUM  JTyHIDKaap
TOOPXOMII00I 30XHHO.

YHoariar 3aBcphiH 2, 4, 6, 8 TOCOH YHOATIIr amuriad Hapuicrax OomHo. Heree Tamaac Aj
Y3YYIIATUHAT Al y3YYJIRITTAH KHUILIBAII YHAIIDD TYPYYUUiH YHaIr2Hu# ypByy 1/3, 1/5, 1/7, 1/9
6omHO. Al, A2, ..., An Y3YYJIDATHIH ®KUHT Xapraia3zad wl,w2,...,wn I TOMAITIABII THATIIPUNRH

XapbIaHTyH KUH Wi1/W]j 00JIHO. DAr33p XapblaHTyHl )KUHTYYAUMH MaTPULIBIT TOOP Y3YY/IIB.

MWW W Wiy ]

W2 W W2 W W Wy

W/ W) Wp/ W2 ... Wp/Wp

YHAATI9HUM OOAUTON ICOXMUT HUALTIN Oaitaibia uHAeke Cl —uiT ammrian YHIITHD.
A -n
Cl] =" — (2)

n-1

OHA;

&3
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Amax (1) MATPHUIIBIH TOAOPXOMIIOTY SI3TYYPBIH MAKCUMYM XOMK33, N YHIITIIHUN MATPHUIIBIH XOMXKI).
T.Saaty mapaax Hex1eIyya OMEICIH TOXUOJ YHAJITI OYpIH HUHIITIH OaifHa I TOTTOOXKI).

aij » ajk = aik (i,/,k),

Amax =1

CI=0.
Dnrap Hex1en ouemdxryi Toxuona CI-uir TyyHul >xumur y3yyaanT RI-Tai xapbIlyymk YHAIT)
HUWUITAW 3COXUUT IaliraHa. DHY Xaphliaar YHAIrIHUN HuinT i 6ainasiH CR xappiaa mx 6ereen

TYYHHUH xoMxK33 10%-aac XaTpaXryi 601 YHIID3T HUHAITIH T9K Y3HD.
cI
CR=_—<0.1 3)

Xycnart 2. Huitrrai 6aiimsia (RI) xummr y3yymnrt

n 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
RI 10,1988 0,5247 0,8816 1,1086 1,2479 1,3417 1,4057 1,4499 1,4854 1,5140 1,5365 1,5551 1,5713 1,5838

D5 xycHArT Alonso-Lamata vapein 500000 TypUIMIITBIH YP IYH FOM.

BOCR 3arBap

BOCR 3arBap aryynreia xyBsa SWOT 6a PESTEL mmHXuiaraaTsii Tectsit 6010BY yp IYHT TOOH
X2I103p33p WIBPXUNAIArIPI? sraatait oM. BOCR 601 benefit (ereex), opportunity (6omomk), cost
(3apmaun), risk (3pcaan) racau yreuitn ToBwion 6ereen T.Saaty AHP, ANP -miin epretresn 60oirox
XOIKYYIDKI)I.

BOCR-uiir onoH manryypt muidasap raprantag (MCDM) separ 60J10H ceper Xy4uH 3YHICHITH allb
AIMHBIT Hb XamMapcaH Oaiinnaap, Tyxaiiaban O0I0TIH IUHKHUITID, TOCIUNAH YHAIITI), CTPATETUitH
teneBienTe  amurnagar. BOCR-bIH y3YYIATYYA Japaax aryyiarbir WIdPXHUAITHD:

Xycuort 3. BOCR-uiiH aryynra

| Y3yy/mar H AryyJara H Yitnwnx xyranaa ‘
|Oree>1< B) HSepar LIyyJl HOJIeee HEOFI/IHO Xyramaa ‘
|EOJ10M)K ((0)) HXaTHﬁH OOJIOMXKHT 6Treex HYpT Xyramnaa ‘
|3apz[a.11 ©) ”U_Iyyz[ rapax 3apJjara HBOFI/IHO xyranaa ‘
|3pc113.11 (R) HTo,uopxoﬁrYIZ, rap4 60JI0X XOXUPOJI HYpT xXyraraa ‘

HuHXuAr X00poHA0O0 ysinaa Oyxuil Oue maacaH Oyaryyadsc OypmsHa. bymsr 6yp 3opuiro,
HIANTYYp, A3/ WAITYYp TOCOH MIaTalcaH HUUIAMAA OyTaUTai OaifHa. bymsr Oypuiir Tycran Hb Oue
JlaacaH XYCHAITI3P WIRPXUILIIB. bynar OypuiiH HAT HAr3HI? Y3YYJIIX IIyya 0a ypBYY HOJIOOJUIHIT
YHIDCIIBH CTpaTerMiiH TIPTYYJIIX 30pPWITYYIbIH a4 XOJIOOTIUIBIH 3P3MOHMMI TOITOOXO.

IIMHXUITSHUN 30pUJIT'O OPUINHO.
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Oreex, 00JIOMXK, 3apaal, dPCIAT Y3YYIATYYAIIC Xamaapax CTPATETUHH 30PWITHIH COHTOJITHIT

napaax xo€p XyBuibapaap TOJOPXOUIHO.

H»320y233p xyeunoap. MyITUIIIIMKATUB CTPATETH X3J103p

__ Bix0j

S =
1 Ci*Ri >

i=1,2,....n 4)

i=cmpame2zutin 30puUIMvIH UHOEKC
Xoépoyzaap xyeunoap. AnutuB cTpaTeru X3u03p
Si = alBi + (Xzoi - (X3Ci - (X4_Ri , i=1,2,...,n (5)

[=CTpaTeruiiH 30pUITHIH UH]IEKC

XYHCHHMI YHJIABIPJIAJIMITH candapbiH cyaaiaraa

3ypar 2.TorrBoproii xer>uitH BOCR 3arBapbiH epeHXUI Typciidi

3opunro TorrBopTOW X8rku

CrpaternitH lapgaan xapunuaaHbl [oToog Huitram-3/3 Baltranb opyHbl
wanryyp 60410rbIH HONBO 60410rbIH HONBO | Henee

3pcon

Xypax Al A2 A3
30punT

DOH» CXeMHUIH aryy XYHCHUH YHIIABIpHUIH canbapblH XOIKIUNHH UHXAITIT TYHLITIIB.

BOCR munxniarg: 1. CrparerniiH manryyp, 2. YHACOH y3yyJnruiH manryyp, 3. B,O,C,R
Y3YYJUITYYIUIH a4y XoJn0oraibiH 3paM03, 4. Crpateruiin 3opuntyyaan B,0,C.R y3yymnTyyauiin
y3yymmx Hemee, 5. Horacon yp nyH, 6. Yp OYHTHIH COHTONT TACOH IIATAjCaH XaMmaapanTai
610Kyy1aac OypasH?.

YHACOH Y3YY/IRITUHH ONOKMMH /34 MIAATyypblH Y3YYJUITYYAMHT TyxalH canbapsiH 5-10
MAIPIrRKUATHYYAMMH CaHajblH JyHJDKaap TOMOPXOWNIoB. 1-3-p OJIOKYyYyIObIH ILIANTyyp, H9A
manryypyyaea oycan y3yymaryyauidr AHP-apreir 5-10 gaBrantraitraap ryHIITIOH TOAOPXOUIIOB.
brnok OypuiiH mwanryyp, A3 WAaNTyypyyaAblH Y3YYJIUITYYAMHH XaM HIMHX OYIy TIAr33PHIH
YPKB3pA3p TyXailH MAITYypbIH €pOHXUH YHAITIAT TOJOPXOUICOH OOJIHO.

Cynanraanpl 0y

e (CanbGapbIH 30pHIITO: TOTTBOPTON XOTKIIT
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e CrparerniiH manryyp: al: ragaan xapwinaaHbl OOJIOTO, a2: JOTOOJ HHHMIAM 3/3-HifH

0o1u10T0, a3: Oaifranh OPUHBI HOJIEO

e BOCR: ereex, 6010MX, 3apaai, 3pcadi

e Crpareruiin 30pwit: Al: 6aiirans opunH 33AT3H, A2: 3pyya XYHC, A3: XYHCHUI XaHTaMX

Xycnart 4. Ctpareruiid wanryyp

Crpareruiit manryyp

Crpareruiis 13/ mWanryyp

N B DpaMOUIH YHIIT?3
lamaan xapuimaaHsl Tamaan YT Oaitman bll 0.328
OOUTOTBIH HOJIOO lamaan O3 xapuniaa b12 0.672

al 0.4778

3ax 373HHH Xapuinaa b21 0.342

VIHHOBAIIBIH X3PITKUIT b22 0.506
JoToon HuitramM-3/3 001JI0TEIH HOJI00

OJI0H HUMTHIH XSHAJT, aBJIATa b23 0.152

a2 | 0.3220
Baifranb opuHbI VYyp aMbcraibia 0.500
HOJI06 06pWIeNT b31

a3 | 0.2001 | T"a3pbIH 3pyYs MHL b32 0.500

Crpareruiin wanryyp, 134 mairyypsld YH3Ir33r AHP apreir 10 naBrantrail Xuii TOAOPXOMUIICOH.

YH/COH MAaNryypT rajiaajl Xapuinaansl 00J10r0, 10TOOA HUWIAM 3UiH 3acTUiH 00/u10T0, Oairans

OPHBI TIC3H 3 Y3YYJIDIITHHT aBCaH. DArdPpUNHH XYHCHUHN canbapT y3yyJdX Hejee xaprainsaH 47.8%,

32.2%, 20.0% 0Gaiina. [{p3pX y3yyIdATYYAUKAH I3/ IIAITYYP Hb Xapraizas 2, 3, 2 y3yyJIdATTIii OaitHa.

DAraspuifH YHAITIIT XYCHIITHIH CYYIUUAH OaraHaHa y3YY/IdB.

XyYCHOIT 5. YHACHH Y3YYJIDITUIH IAITYYpP

111 E 7
Yayymor Hlanryyp ANTYypPHIH Jon manryyp Jon manryypeia pOHXHI
YHIIT) YH3IT?3 YHDIT)3
1. 45. d
Oreex Hutiiron 0.3768 Coatran XElH&I\f)K 5.3 0.1707
2. XeAeIMOPHUIH HOXIIOI 54.7 0.2062
. 1. Hanua xaHraMmx 40.8 0.1112
Dauiin " =
saca 0.2723 2. lotoon 3ax 333JuitH Oarman 35.1 0.0955
r
3. IN'amaan 3ax 3330uiH Oaiiman 24.1 0.0656
1. i 52.4 0.1117
Texnonoru 0.2130 ORoOrHiH TYBUIHH
2. VIHHOBAI] HIBTPAIT 47.6 0.1013
1.Baiiransg 231191 473 0.0653
(@) 0.1379
P 2. XyHn 2o 527 0.0726
Bomomx Hutiiront 0.2637 1.Catran xaHal\:mc 533 0.1407
2. XeAeIMOpHUIH HOXLIOJI 47.1 0.1242
. 1. Hamua xaHraMmx 46.9 0.1483
DnitH " ”
sacar 0.3163 2. JIoTooJ 3ax 333JIuiiH Oaiiman 29.7 0.0940
3. IN'amaan 3ax 332/uiH Oatiman 234 0.0740
TexHOTOM 02178 1.0100THiiH TYBIIMH 50.0 0.1088
2. lHHOBAI] HOBTPAJIT 50.0 0.1090
1.bayiransn 33aToH 46.7 0.0944
(0] 0.2022
pHH 2. Xyma oo 533 0.1078
3apnan Hutiirom 0.1632 1.CaTran xanamx 46.3 0.0755
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2. XeeIMepHH HOXLOI 53.7 0.0877

1. Hanuua xaHram»x 41.3 0.0749

DnuitH 3acar 0.1813 2. lotoon 3ax 333.uiiH Oatigan 32.3 0.0585
3. IN'amaan 3ax 3320uiH Oaiiman 26.5 0.0480

TexHoa0TH 0.2697 1.0n00THitH TYBIINH 47.8 0.1289
2. VlrHOBAI] HAIBTPANIT 52.2 0.1408

OpuuH 0.3858 1.baliransa 39T 45.1 0.1742
2. XyYHA 33013 54.9 0.2116

Opcmn Hutiirom 02414 1.Cotran XaHal\f)K 49.2 0.1187
2. XemeIMepuiiH HOXIIOI 50.8 0.1227

1. Lanuu xaHramx 432 0.0917

DnuiiH 3acar 0.2124 2. Joroon 3ax 333/uitH Oaigan 31.1 0.0661
3. l'agaan 3ax 333muitH Oafigan 25.7 0.0545

Textonor 0.2864 1.0100ruiiH TYBIIMH 52.4 0.1501
2. VlHHOBAI] HAIBTPANT 48.1 0.1378

Opunn 0.2598 1.Baiiraneng 33J3T3f/'1 447 0.1160

2. XyHA 330131 55.3 0.1438

Oreex, 00JI0MXK, 3apJall, SPCIdI AOPBOH Y3YYIIT TyC OYpAdd HUMIIM, 5UIH 3acar, TEXHOJIOTH,

Oaifranb OpPUMH IDCOH MIANTYYpTal, 3Ar39p MWAIryyp Y3YY/IAT Hb XYHCHHM cajaOapbhlH OHILIOTUNAT

WIDPXUUIICOH 2-3 137 manryypTai OaiiHa.

Jon manryypblH TOOH Y3YYJIITHUT TyxailH canOapbiH 5-10 MOIPraXuiaTHUN CaHaJIbIT
YHASCIOH TOJOPXOUIIOB. DArNp WWANTYYp, A3 MAITYYPhIH XaM YHIWIdINIP (MyJITUIUITMKATHB)
rapcaH YHJCOH Y3YYJIITHIH 3ICUIH Yp AYHT XYCHIITHIH CYY/TYuilH OaraHaHja y3YyJdB. YHICOH 4
Y3YYIIATURH 3 30pHIATOA Y3YYJIDX HOJIOOT Ar33p Yp AYHT YHIICIIH TOJOPXOWIHO. XAT 6ara rapcan

Y3YYJIIITHIH Y3YYII3X Hellee Oara OaiiHa. Y YHIIC YHIDICIIH 6Te6K, 00JIOMXK, 3apaa, SpCadJ OYpHilH

XaMTUMH UX XOép Y3YYH3HTHﬁF coHroB. COHTrocoH Y3YYH3JITHI>'IF TOJOTIOH TOMAJIJIIB.

B,0,C,R y3yy/uITYyAuIH a4 X0J100TJIBIH 3p3M03

Xycnart 6. Fuzzy xamx33c

Ux engep Onznep Hynnax Cyn Ux cyn Huiin6sp
0.419 0.263 0.16 0.097 0.061 1
Hopmunscon 1.000 0.628 0.382 0.232 0.146 2.3866

cyymuuitH BOCR 6aranann y3yyssB.
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OH> xoMKyypuir ammmiad rapracad B,0,C,R y3yymanTyyauilH YHOIr?3r gapaax XyCHIITHIH
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CrpaTervitt wanryyp |CTpaTterniiH a3a wanryyp XacruiiH  |EpeHxui yHaNTa3 BOCR
A X3cruiiH yH(B YH3/T33 B
lapaap xapunuaadsl |Fagaan YT 6avgan b1l 0.328|al*b11 0.157 0.628 1 0.382 0.628
604/10TbIH HONOO lapaap 33 xapunuaa bil2 0.672|al*b12 0321 0.232 0.382 0.382 0.628
al 0.4778
3ax 333/MiMH xapunuaa b21 0.342|a2*b21 0.110 0.382 0.628 0.232 0.382
[otoos HMiIAram-3/3  [MHHOBaLbIH X3p3arkunT b22 0.506(|a2*b22 0.163 0.232 0.382 0.146 0.232
604/10TbIH HONOO ONOH HUIATUIAH XAHAANT,
a2 0.3220|aBunra b23 0.152(a2*h23 0.049 0.232 0.382 0.232 0.382
Baiiranb opyHbl Yyp ambCranbi b31 0.500(a3*b31 0.10007 0.382 0.628 0.232 0.382
Henes eepunent
a3 0.2001|la3pbiH 3pyyn b32 0.500({a3*b32 0.10007 0.382 0.628 0.232 0.382
M3HZ,
YHanras (sumprod(CrPV;(B;0;C;R)) 0.3406 0.5552 0.2897 0.4751
HopmunncoH 0.2051 0.3343 0.1744 0.2861

CrpareruiiH manryyp, I54 MWAITYypyyAblH YHJII3I XOOPOHJ Hb YPXKYY/DK T3AMIAPUMH Xam
Y@ T raprada. Y YHUR epeHXHN Yp AYHT €peHXHUI YHAr?D OaraHanj xapyyJicaH OaitHa. DHD
6aranbiH y3yysut, BOCR-b1H 4 6arana Tyc OypHitH cKanap yp>KBIp33p TapcaH Yp AYHT XYCHIITHIHH
J00p00OC XOE€p JaXb MOpPeHJ Y3YY/I3B. YYHHMA HOPMYMJICOH YH3Ir3» Hb Huit nyHn B,O,C.R
Y3YY/IATYYIUMH 33719X a4 X0JI00TAJIbIH YHIIT??3 OOJIHO.

XyHcHUM canbapT ereexuiH y3yyiadx Henee 20.5%, Oonomxkuiinx 33.4%, 3apiaan XOXHUPIBIHX

17.4%, spcrpnuitnx 28.6% OaiiHa.

B,0,C,R y3yy/13/1THITH CTPAaTerniiH COHIOJITO/ Y3YYJ/I9X HOJ100

Y3yymeaTr OypuilH XYCHSTTHWH 3XHHA MOPOH] YHICIH Y3YYJIITHHH XYCHAITTHIH Oreex,
00JIOMXK, 3apaall, dpCcaAdi 4 YHACOH Y3YYJIITUMH JICHIH OaraHblH XaMTHHH OHAep 2 YHIJIrIIT
Y3YY/coH. XYCHAIT OypuilH YHACOH 2 GaraHblH SXHUHM OaraHaHj ereex, 00JIOMXK, 3aplai, spcadi 4
YHZCOH Y3YYJI2ITHHH CTPATETUHH 3 30pUITO] Y3YY/IIX HOJIOOT Y3YYJICIH. DAra3p y3yyaurruidr AHP
apreir 10 gaBTanTTalf XMk TOAOPXOWICOH Oereen rapcaH 3 yp IYHIHMH XaMITUHH HX3]
XapbIlyyJICaH >KHIICOH Yp IYHT TOJOPXOUJICOH. XYCHAIT OYpHitH 2HD OaraHblH Y3YYJIJITHUAT
Xapraji3ax HOpMUMJICOH Y3YYJIITIIP YPKYYJICOH 2 OaraHblH HUHIOAPI3p HUWIO3P YHAIID)? rapcas.
XYCHAIT OypUiiH SLCUIH 6araHaH]| CTpaTeruitH 3 30PHIITBHIH 3ArIPUNHH HUUT AYHA 33J9X XIMXKII
Oyl0y HOPMYMJICOH YHJII?3I rapracaH. DH? Hb €I'eex, O0JIOMX, 3aplai, 3pcidi 4 y3yyiIdiaTd
Xamaapax HUWTJIAT Taindap oM.

XycHort 7.1 OreexuiiH y3yyJdx HOJI00

Oreox B1 B2 Huitn6sp

YHa1r33 0.2062 0.1707 YHOJIT3)

Hopmumnicon 0.547 | C1 0.453 | Col2

Crp.30pmir Kumicon Cl*xmmcesn | XKumcrr | C2*xumcyn | HuiinGsp | HopMUmicoH
Al 0.591 0.323 1.000 0.453 0.776 35.0%
A2 1.000 0.547 0.698 0.316 0.863 38.9%
A3 0.606 0.332 0.543 0.246 0.578 26.1%
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\ Opom6a: | A2>A1>A3 |

bornHo xyramaaHbl ereex Y3YYJDJIT3IC XaMaapax CTPaTerMiH 3 30pUITBIH HOPMYMIICOH YHDJII?)

35.0%, 38.9%, 26.1% Oyroy XYHCHHI 3pYYJ axyl XaMruiH dyXaj I3k rapu’d. A4 X0JIOOTII00p

xo€payraapT Oadrayib OpUMH/ IAITIH Oainan rapusd. DAradpuiiH dp3MOUIH Xapbliaar XyCHATTUHH

AIICT WIBPXUIICOH OaliHa.

XycHart 7.2. bonoMxuiiH Helee

Boaomx 0Ol 02 Hwuitn6sp

YHar?3 0.1483 0.1407 YHDJITI9

Hopmumicon 0.513 | Coll 0.487 | Col2

Crp.30puiar Kumicrn Cl*xumcesn | Kumesn | C2*xumcsn | HuidnbGsp | HOpMUHMIICOH
Al 0.530 0.272 0.350 0.170 0.442 19.5%
A2 0.817 0.419 1.000 0.487 0.906 39.8%
A3 1.000 0.513 0.847 0.412 0.925 40.7%

Ipamo3: | A3>A2>A1

VYpT Xyramaanj XdporKux OOJIOM)KMIMH CTpaTerwiiH 30pHATOT 3 yp AYHA Y3YY/IdX HeNeer A33pxX

XYCHATTIJ Y3YY/DKI3. Bomomk y3yymdnTidc xamaapax CTpaTeruiiH 3 y3YYIATHIH HOPMUMIICOH

yHAIT? 19.5%, 39.8%, 40.7% Oyroy XYHCHUN XaHTaMXHHH A3 30pWIT XaMTUAH OHAOp rapuid.

XapuH 3H? Y3YYJIIT €TeeX Y3YY/IITI] XaMIUiH J0OTYYyp YHAJIAIIKI3. X0oEpayraapT XYHCHHM

APYYJ1 Ol IIBIH 30PUIT OPCOH aXK3).

XycHart 7.3. 3apanblH Y3YYI3X HOJIee

3apaan Cl C2 Huitnbop

YHa1ra3 0.2116 0.1742 YHBIIT3)

Hopmunicon 0.549 | C1 0451 | C2

Crp.30punT Kumicon C1*XuIcsH Kumcon C2*xumicon Huitn6sp HOPMYMWICOH
Al 0.591 0.324 1.000 0.451 0.775 35.0%
A2 1.000 0.549 0.698 0.315 0.864 39.0%
A3 0.606 0.332 0.543 0.245 0.578 26.1%

Jpamo3: | A2>A1>A3

boruno XyranaaHbl 3apaall Y3YYJ'I3J'ITHI>1H CTpaTCFHﬁH 30pUIITOT 3 YP AYHA Y3YYJI3X HOJIeoer O35PX

XYCHAIT3J Y3YYJDKI. 3apaai y3YYJITI3C XaMaapax CTPaTeTHiH 3 y3YYJIITUHH HOPMYMIICOH

yHAIr33 35.0%, 39. 0%, 26.1% Oytoy A2 Oyroy XyHCHUH 3pYYJ1 0aliX 30pUIT XaMTHITH OHIep rapud?.

Baitrans opuuH 2370THH YIIABIPIIAI a4 X0J00TI00p 2 AyraapT OpiKId.

XycHarT 7.4. DpcadaniiH y3yYIdX HOleo

Spema R1 R2 Huitnbap

YHorm 0.1501 0.1438 YHDIT33

Hopmunncon 0.511 | C1 0.489 | C2

Crp.30punT Kumicon C1*xmumicaH Kunican C2*xumicoH Huitnbsp HOPMYMWJICOH
Al 0.537 0.274 0.376 0.184 0.458 19.9%
A2 0.828 0.454 1.000 0.451 0.906 39.3%
A3 1.000 0.549 0.870 0.393 0.941 40.8%

JpamoH3: | A3>A2>A1

&9
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VYpT Xyramaansl ceper Y3YYJIIT O0J0X 3pCIdN Y3YYIITUHH CTpaTeruiiH 30pMITOT 3 Yp AYHI
Y3YYJDX HeJeer A33pX XYCHIITAI XapyyliaB. OpcIdil Y3YYJIITIIC Xamaapax CTpaTeruiin 3
Y3YYJIITURH HOPMYHIICOH YHAIT? 19.9%, 39.3%, 40.8% Oytoy A3 Oyr0y XYHCHUN XaHTaM)XHIH
30pUIIT XaMI'HIH OHAeD rapud). SauMryii 6ara y3yyIauTasp napaaruiin Oaiipana A2 Oyroy XYHCHHN
3pYYJ1 OaiiTbIH 30pUAT OPCOH OaiiHa. XYHCHHI 3pYYI aXyi, XaHTaM>KHIH 30pUITYY 1] OOTHHO, YPT
XyramaaHbl ceper y3YYJIJITUIHH Y3YYJIdX Hellee eHaep Oailix xaHanararai OaiiHa.

Xycnart 8. BOCR-H HArac3H yp AyH

Crp.30pmnr | Bi Oi Ci Ri
al=0.205 | alBi | 02=0.334 | 020i | 03=0.174 | 03Ci | 04=0.286 | a4Ri
Al 0.776 | 0.159 0.442 | 0.148 0.775 | 0.135 0.458 | 0.131
A2 0.863 | 0.177 0.906 | 0.303 0.864 | 0.151 0.906 | 0.259
A3 0.578 | 0.118 0.925 | 0.309 0.578 | 0.101 0.941 | 0.269

OMHOX 7-p XYCHAITUHH ereex, OOJOMXK, 3aplaj, 3pJ3J1 TACAH Y3YYJINITYYAUNH CcTpaTeruiiH
30pWIITYYAaA Y3YYJPX Yp JaraBap suiraatail OaitHa. WMitMa SArsspuiir HAITIACOH Yp AYH
maapanararaid. J[3spx XyCHAIT Hb XYCHAIT 6 OOJIOH XYCHAIT 7-UHH ypT, OOTHHO XyTrallaaHbl 3epar,
ceper YHACOH 4 y3YYJIT, TOArIIPIIC Xamaapax CTPATEerHilH 3 30pUITHIH XOJIOOTIOX OTerIHMAT
TOBYOOJIOH XapyyJicaH OaitHa. Y3yymat Oypuiin I 6aranann emHex OokuitH yp ayH, Il 6arananyg |

Oaranbid y3yymuruiir B,0O,C,R OypuitH HUIT AyHI 93719X XyBb 0li-aap YPKYYJICH Yp AYHT Y3YYJICOH

OaiiHa.
XycHart 9. CtpaTteru 30puiaThIH HAT/IC3H VP IYH
Crpareru | Multiplicative Additive Opamo3
30pUIIT Bi*Oi/Ci*Ri | Hopmumicon | alBi+a20i-a3Ci-a4Ri | Hopmumicon | multiple additive
Al 0.966 0.328 0.041 1.000 3
A2 1.000 0.339 0.070 1.725 1
A3 0.983 0.333 0.058 1.422 2 2
HUAIOAD 2.949 0.041 30puaTHIH 3pIMOI:
0.070 Al: | Oaiiranb opuuHA TN | 3
0.058 A2: | 3pyya XyHe ‘ 1
min 0.041 A3: | XYHCHMIi XaHraM:K 2

XycHort 5-H erermnuidr ammrian Multiplicative (Tombéo (4)), Additive(tombéo (5)) x0€p apraap
CTpaTeru 30PWJITBIH HATJCOH Yp AYHI TOJOPXOWJIOB. DIAr33p yp AYHI HOPMUMJICOH Y3YYJIITHHUT
YHJI3CIIH TYPBaH 30pHITHIH a4 XOJIOOT/IJIBIH 3PIMOUNAT TOITOOB. 30PHIITBIH 3PIMOMNUT XYCHAITHIH
Tercreiij] y3yyi3B. Xo&p aprblH Yp IYH WXKUII rapcat OaifHa.
Jyraazar
e OnoH manryyp Oyxui marancaH HUIIMAI OyTaUTHH maT Oypa rapax yp AYH Hb suiraatai
CUCTEMHUIH CyAaJIraaHj] CTpPATEruilH COHroaThIr 36B Xxuix37 BOCR mmmxunrasHui apra

MX23X2H TOXUPOMKTOU OaifHa.
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XYHCHUI YWIABIPUNH canbapT HUHTAIM dIIUAH 3aCTUAH ragaaj, JOTOOJ HeXIen, Oalraib
OpYHBI XYYHH 3Yic HeneesHe. HUiiT yp nyHa GOrHMHO XyramaaHsl 3€par Y3YYIdaT 000X
OreeXXHUIH 33119X X3MXK33 20.5%, ypT Xyramaansl 3epar y3YYJIIT 6TO0XKHUH 33719X XOIMAKII
33.4%, 60ruHO XyramaaHbl CoOper Y3YYJSAT 00J0X 3apIUlblH 3313X XAMXK33 17.4%, ypT
XyramaaHbl Ceper Y3YYJJIT 3PCINIMAH 3373X XOMk3d 28.6% Oaiina.  Hwuidt separ
Y3YYRATUHH  3313X  xoMkdd  (53.9%) coeper Y3YYJIITUWH HHUWIOAD YHITWIAIIIC
(46.1%)naByy OaiiHa.

Oreex, 3apIiblH Yp HOYHTUHH Y3YYIATYYASA Y3YYJIDX HOJIOOHUH XaHJulara WKWl
(A2>A1>A3), O6OJOMXK, DPCIPIUNH Yp IOYHTHHH Y3YYIITYYADD Y3YY/IIX HOJOOHHH
xanuiara wkui (A3>A2>A1) Gaitna. XYHCHHUI canbapT 3pyyJl axyiH maapajiara XaHraca
YHIIBIPIIAN, XYHCHMM XaHramk TAPIYYH 39pruiiH ay xosnbornposroil OaiiHa. Tapryys
33PTHIH a4 XOJOOTIOITON 'K COHTOCOH T'YpPBaH 30PMJITHIH a4 XOJIOOTUIBIH 3p3MO3 Hb: I
XyHcHub 3pyyn 6arigan, II: Xyncauit xanramx I11: baiiranb opunH 3351TAH YHIIIBIPIIAIL.
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  C I =     𝜆  m a x   − n  n − 1


  𝑪 𝑹 =   𝑪 𝑰  𝑹 𝑰 < 𝟎 . 𝟏


   S i =    B i ∗  O i   C i ∗  R i


   S i =  α 1  B i +  α 2  O i −  α 3  C i −  α 4  R i

