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Abstract

Since the 1990s, Mongolia had a centrally planned economy. During that time, research was
conducted on the scientific organization of economic units, and as a result, labor was introduced.
After the transition to a market economy, the operations of factories stagnated, leading to neglect of
labor resource utilization and workforce supply services. From this problem perspective, this study
explores the theory and methodology of improving labor resource utilization and increasing
production efficiency, combining factors that influence it with economic and business analysis
methods.
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busHecuiin 0aiiryy/uiarbiH X016JIMOPUITH HOOLl AIUTJIAITHIT HAMITAYYJIIX 00J0MKHITH
cynajaraa

Tomep-Ouupwin Bynean®

L Onon Yacoin Ynaan6aamapoin Hx Cypayyne, Doutin 3acae, GusHecuiin cypeyyib, JOUiin 3ac2utin maHxum,
Yanaanbaamap xom, Moneon Yac

XypaaHryi

1990-351 onHooCc xoim MOHTOI yJIC TOBJIOPCOH TOJOBIOTOOT JIWWH 3acartail OaiicaH. DHD
XyrauaaH/ 3IHH 3aCTUIH HAMKYYAUHH MIMHKIIX yXaaHbl 30XHOH OalTyyanThiH Tajaap cyJairaa
XMIDK, YYHUH Yp OYHI X6[1eJIMOPUNUT HA3BTPYYJICOH. 3ax 333JIMIH 3UiH 3acarT IIWDKCOHUN lapaa
YIIIBIPYYAMIH YW axuiutaraa 30TCOHTH Oaljans oOpK, XeJIeIMepUiH HOOIWH allurjar,
QKWIIAX XYYHUH XaHTaMKUHH YWITUMIATIAT OpXHUrAyylicaap HMpCdH OaifHa. DHAXYY acyyasiblH
YYZH22C aB4 Y3BI 3HAXYY CyJalaraa Hb XOJOJIMOPUHH HOOLMNH alIUIJIAITBII CalXKpyylax,
YHIABIPIAIMIH YP AIITHHAT HAIMATAYYIIX OHOJI, apra 3YHI CyJaJDK, TYYHI HeJIeeiDK Oyd XYduH
3YWJICHUT 3IMIH 3acar, OM3HECHITH IWHKUITIYHAN apryyATail XOCIyyJcaH 00JHO.

Tyaxyyp ye: Xenenmep, HOOII, OYTIIMK, AllIUTIAIIT

.Y auptran

JIPIXUIH HUUT yJIC OPHBI 3AMIH 3aCTUHH TOTTOJIIOOH YHIIABAPIAI YIHITYHITI) rojuox Oaip
CYypuHr 333719r. AnuBaa OW3HECHIlH OalTyyJularblH SICUWH 30pUITO Hb OYTIIMXKTIU HIyy.X
xamaapanrai Gaifnar Gereesn OyTI>MXUUT eHAep Oaiirax apra Hb OyX TOPIHIH Heell, HOOIHH
XaHTaM)X Oa TYYHMMTr ammrrtaii Oailjjiaap ammriaX Hb OW3HECHWH OalryyJularblH uyyxXain YHI
axwuiaraa oM. MaHaii OpHBI XyBbJl YHIABIPIAINIH cambap Oycaa OPOHTON XapbllyyJiaxai Xdaui
CallH Xerkeeryl 4 OJOOTHHH YW axuuiaraa SBYyJDK Oaiiraa YHJIABIPIIIMNH Ta3pblH alluTT
@KWIUIAraaHJ XoJeJIMOPDUMH HOeIl XaHraMyK TYYHUH aIlMIVIANT 39p3r Y3YYIDIATYYA YyXamin
TOOIOT/IOK, XOA6JIMOPUITH OYTIdOMKHUUT HIMAITAYYJIDX 3aMaap 3IWNH 3aCTUHH ©CONTUNT XaHTaxajl
YUIJISCOH Cyaliraa 3aiIryi maapanarataii 6aiina.
Cynaaraansl 3opuiro: busHecuiiH Oaiiryyiara T3p AyHAaa YWIABIPUMH Ta3pbhlH YHICOH
HOOIYYIMIHH HAr 00JO0X XOJeJIMepHIH HeeLUMNHr yp almurtail 3axupaH 3aplyyiax, aluriaxTai
X0JI000 TOJOPXOUIIOXO OPIIHHO.
Cynanraansl 13/ 30pHITYYA:
3opunm-1 XeneamMepuiiH HOOIMITH TaJlaapX OHOJI, apra 3YWH acyyIbIT CyajIax
3opunm-2_br3HecuiiH OalTyyJIarblH XOJ0JIMOPUIH HOOIl AlIMTIAITBHIT XAIMKHX Y3YYJIITIIP
Cy[UlaH OOJIOBCPOHTIYH OOJITOH, HAMAIIYYJI3X APThI TOAOPXOUIOX

II. XenenMepuitH HOOLMIH TAJIAaPX OHOJI, Apra 3YHH acCyyAJIbIl CyjIax

Hapt spaamran K.Mapke, @.OHrenbc Hap XeA6JMep Hb HUMIAM 3/IMIH 3aCTUHH alnHaac 4
XaMaapaxryura’p XyH aMbJapy aX TOpex HeXLelsl Hb 00k Oaiinar cammryi roi maapzaiara MeH
Oereesr xenenMep OaWXTYWHTr?3p XYHHH aMbplapayl OaWXryild Tk Y39k OaiicaH. Xemeiamep Hb
HUWTMUWH Y33TDJ IMIHIDKUAXD XOI0JIMepiIex Oaliraa XyH 30BXOH ©OPHHH X3PATIIIT XaHTax
30pHJITOTOMTOOp JAaBXap HUUTMHUIH XIPITIPAT XaHTK Oaiar yuyup Xe1eJMep HUUTMHIH Y3330
OOJII0T X3M?9H Tanmdapax 0aikI?.
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XeeIMOpHUITH 3X YYCBIp Hb XYHMH XYYMH YapMaiITBIT YWIABIPIAIUNWH MPOLECCT
HUWIYYIDX sBAan Oaiimar. DHY Hb HUWIAM AMKWH 3acar Aaxb 0apaa YHITYWITIOT YHIABIPIIXOA
3apiyyjiarjjiar Xy4dH YapMallITBIH XOMXKID [OM. ©Oepeep Xdo1031 TYYXUH SOUT SICHIH
OYTIIrIPXYYH YHTUMIr?? OOJroXoJ IIaapiarjax M3IJAr 4YaaBap, OOJOBCOH XYYWH MOH TyXaiH
OYTI3TIPXYYH YHITUMITIAT YHIABIPIIX OYXHIA JT YII SIBIT FOM.

Xea6IMOPHUNT HHKIIIX yXaaHbl YHIICTIN 30XHOH Oairyynax axxui 19-p 3yyHBI Cyya yen
aHX AMEpPUKHUIH HATJCOH YICAa AXAJIK YYCCOH TYYXTdIH Oaitmar. DpmamMtoH . Teiimop 1886 ona
“Xuiicnap asax cucmem”, “Yinoeipuiin wiuHMC1IX yXAansvl 30XUO0H Oaticyyaax 3apumyyo” r3coH
OYTI271 Hb XOJ0JIMOPHUIT MIMHKIIIX yXaaHd 30XHOH OalTyyliax KamuTaIUCT 00JIOX YHIIC OOJIKII.
YYHT3# X07000TOUTO0p X6I6JIMOPUNHH HOeI| I'3CIH OWJITOJITHII TOBIOPCOH TOIOBIOreeT 3JUIH
3acruiiH yen /1918 onn/ akagemuu CTpyMMIIMH aHX TOMBEOJIOH Taprax OJOH YJICHIH TOMBEOION
opcoH 0aiiHa. YYHA: XeJeJIMepHIiH Heel| Hb XOIeJIMOPHIH XYUHH OyI0y aXKWlaX XY4HIIC HIYY
OPTeH XYPIITIH X616JIMOP 3PXIIIX XYH aMbIH XaMTUHH OOJOMIKUT 331 X3IMXKIIT OarraacaH OuIronT
oM. XOI6JIMOPHUITH HOeIl TAJAT Hb XOJIeJIMOPUHH HACHBI XOJIOJIMOPUNH YaaBapTaid OyX XYH am,
aXmIax Oaiiraa 16 XypTasix HaCHBI XYYXAYY/, TITMBPHUIH HACHBI XYMYYCHUT OartaacaH HUHTIMI
X6JI6JIMOP IPXJIIX OOJOMMKHUT I3/ XIMXKIIT XapyyJiax OMITONT IOM XAMI3H AYypIK3Id. MeH yyHHit
Japaaraap XeJeJIMOPHITH Xapuiaar Ouii 00JIroxX yi siBI opJor OaifHa.

Cxem 1. Xoooamepuiin yiin axncunnazaa (H.Coonomooparc, 2000)

Xeneamep
VYxamcaprail yiin 30puIIro, YUriadj, OHOBYTOH HuiirmMuiie amurrai
a)KuJuIaraa YHI axuiiaraa a)kuJularaa

YYH93C YYIPH XOJeIMepUHH Xapuilaar aBd y3BI aXKWI4YUH OOJOH aKWJI OJITOIY T3JHHM
TOJIeeNIerYnl XOJeJIMOPUNHH XapuilaaH] HIyyx OoloH Imyys Oyc, TOIOPXOH CHCTEMTIWUIr33p
opouIor 6aiiHa.

DJUIH 3aCTUIH CYypb Y3YYJIITI XOA0JIMOPUNT YHIIABIPIAIIUIH IOl TypBaH HOOLUIH HAT
X3MA3H aBY Y3/J9T. Y HIIBIPIDIINIH ra3pblH XYUrH 3YHJICHIT aBY Y3B3J1 X616JIMOPHITH Heell Hb Oyca
HOOIYY/IPAC YyXall HOoll 0aiik 000X oM.

Cxem 2. Yunoespuiin xyuun 3yiin (/. baspoasaa, 2007 )

Yinasapuile Xy4uH 3yiic

Yuocon neoy Tycrax nooy
e XeenMepuiiH HOOI]
o  KanuranbeiH Heell

e Ta3peIH Heell

e MeHeXMEHT
e  Mbadaimn

X616/IMOPHITH HOOII AINUIJIAJITA/] HOJI00J10X XYUHH 3YHJIC

Xenenmep 0071 HUHUTMUNH OasirMHT OYT?3K apBIDKYyyJax YW axuiularaa MeH. XYHUH
XOI6JIMOPUNH TOAOPXON XACTHII YMIIYYJISrd TOJI 3Yisl O0J OIOYHBI XeaenMep O0JoH OuewiiH
XYYHUH YajBapaac xamaapHa. Y YHUIT MaKpo, Me30, MUKPO TYBIIMH] CyAaa0at:
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Xycnzem 1. Xoooamepuiin Hooy awiuznanmao noneenozy xyuun syiac (J1.JIxamwusam, 2008 on )

Ne | Anrunan Y3yymaryya
e  XyBb XYHUH UIIBX YapMAMIT HIMITIIX
e  AJKIIBIH JaJyiara Typluiararaii 001ox
e  IlanmH, OpPIOTO HIMATIIX
Maxkpo N
1 o  XemenMepuitH OYTIIMK 6ceX
TYBIIWH] .
e Yinasapiaa ecex
e  VIHHOBAIIBIH XOIKUJI HIMATIIX
e DpYYT MIHJ TOO 3YIHH TYBIIMH A3IIIIX
e  XeJeJIMOpPUIH HOOLIMITH 6CONT
e AMbApaibIH 3pYYI OPUHH OYPIdX
2 | Me3o TyBIIMHA e  ByTsrmpxyyHUI rapra’aTeiH €CenT H3MAITINX
o  CanbapblH YHIABIPIAIIUHH ©6CONIT HIMITIIX
o  XypUMTIAIBIH 6COIT HIMITIIX
e TaTBapbiH OPIIOTO HAIMATIIX
e  DJIWiiH 3aCTHIiH 6CONT
3 Muxkpo e  AMBXMpPraaHsl TYBIIHUN €6pUIenT
TYBIIWH] e  YHIPCHUM YHIABIPIAIIUIH 6CONT
e AMBIpAaNbIH 3PYYH OPUHH OYpIdX
e  Huiirama eepunent Ouit 600X

e Makpo TYBIIMH/I 3AWIHH 3aCTUHH 6COT, XOKHIIJ Y3YYJDK Oaiiraa HeJ1ees1eep Hb OyI0y HUAT
cayi0bapbIH TapIbIH ©COT, YJIIC OPHBI HUUT YHJIIBIPIAI, HUUTMUNH XOTKWI, XO16JIMOPUIH
3aX 393JIUHH YaHAPKUJIIT 39PTI9P XOMKUTAIHD XOMIZH Toaopxoiinkdd. (b.baspmasaa, 2007)

e Me30 TYBHIMH] TyXalH XO0JIMOP IPXIIDK Oyl XYHUH rIp OYJIUNHH aMbXUpraaHbl TYBIIHH]I
rapu Oyl eepwienT O0JOX XdIPITIII, XYpPUMTIAI, OOJOBCPOT 33P3r  Y3YYIITIIP
TOJAOPXOMIIOTICOH Oaiinar.

e MuKkpo TYBIIMHJ IJIMH, OPJIOTO TYYHAIIC OM 0OJIOX Yyp 6reexTd i XOJI00H Taiydapiiacan
Oaiimar.

I1]. Baiiryy/ularsiH Xe/16JIMOPHIAH HOOI AINUIJIAJITHII XOMKHX Y3YYJIIJITIIP CYyAJIaH
00J10BCPOHTYi 00JITOH, HAMATAYYJ/IIX APIbIT TOJAOPXOHI0X

AnuBaa OYTIATIPXYYHUUT YHIABIPIIX YHITUUIITI) SABYYIaxaJl TOJOPXOW XIMKIIHUN XYIUH
3YWICHHUT 3aiJIIITYH amuriaagar. Y WIAB3PIdIMHH XYUHH 3YMIIC THA3T Hb YAIABIPIIAIIA X3PATIIATIDX
Tepes OYpUUH HOOIYYIUHT XOJTHD.DIUNH 3aCTUAH OHOJIJ YHIABIPIIMAH XY4YHH 3YHI 000X
X0/16JIMOP Hb TOJOPXOH 30PUIITO YUATIAITIN XYHUM YT aKWJIIaraar Xe1eJiMep X3M33H X3JIH).

Cxem 3. X00oamopuiin Hooy auiuziaiamoiz Xamxicux y3yyaaamyyo (/1. Owyuysyse, 2024)

XenenmepuiiH Heell

AIIATTIANT
A: Hopm, HOpMaTUB B: Hanun D: Xenenmepuiin C: AXKITBIH IIaTHIH

OyTIIMIK (honx ammrianTt

A. Hopm, HopmaTuB
XeneIMepHitH HOOIl Hb TYXaiH YJIC OPOH XOI6JIMOP IPXJIDIT XaMTUHH 33,1 O0JIOMKHITHX00
X3JI9H XYBUUT allUTIIaK Oaiiraar MOH Iaamiyi HAMATIYYIIX OOJOMKHUT TOJOPXOMIOXOT TOJUIOH
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XOPATIIBTIARHY. XOIeIMOPUNH HOOIMUT OalraauiiH Heell , CAHXYYTHIH HeelIl TIATHIH aJar HeeIll
0OJIOMIXK TACIH yTraap Xdpa3ryidH).

AXIIBIH OalipHbI TyXaiH TEXHUK-30XUOH OAWTyyJIalIThIH HOXLIOJ TOHOT TOXO0OPOMKHUUT YP
alIATTal KUIUTYYIDK, YAJABIPIIDI TIPTYYHUM MEHEKMEHT HIBTPYYIIIX 3aMaap HATK OYTIATIDXYYH
ACBAJI HAT OpHUTajbIH 3apIlyyiaxX aXIbH [MaTUHH TOTTOOCOH XAMKIAT aXIJIBIH HOPM TOJAT. AJKITBIH
[aruiH YPBYY XOMKHUTIPXYYH Hb OYTIJIMIH HOPM 1OM. BYT23/1MitH HOPM Hb @KJIBIH [arUHH HATK
XyramaasJi YHIIBIpIdX OyTIIrIdXyyH Oyry XoMk33 oM. MeH HAmK OyTI3rIdXyyH YHITUUITI9HA
3apilyyJjargax HeeUWiH epTTUilH WIPPXUNIA, YHIABIPIAI TEXHUKUIH TOJOPXOW HAT HOXUOJ]
SIWWAH 3aCTMHH HOOILMIH 3aplyyjariax X3MK33T IMIUHKIDX yXaaHbl YHIICIANTINIISP TOTTOOX,
XYyJAbWIaH HUWTIP XYJII3H 36BLIOOPOrACOH 3alIIIIYH Jarax MepHexeep KypamiacaH
30XHITYYJIAIT Hb HOpM Oaif>k OOJIOT.

XeaeJIMOPUIH HOPM Hb 30BXOH YWIABIPINIMWH X3BUHH YHII aXKUJUlaraar XaHrax 30XHOH
OalryynaiTelH YHASC OOJI00A 30TCOXTYM TYYHHMHT maamua OOJIOBCPOHTYH OOJroX IIanryyp
Y3YYJIRAT FoM. Y WIIIBIPHUITH 30XHOH OalTyyJIaNThIH sIH3 OYPUITH XyBUI0ApYYIBIT YHAJIIX, THATIIPIIC
XaMTUidH OHOBYTOMI COHTOX INAITYyp Y3YYJDAT Hb TOATIIPUNMH XYBHIOAPYYIbIH HOXIIOJ]
TOJOPXOMIIOX XOI6JIMOPUIH HOPM Oaiinar.

XapuH HOPMATHUB Hb HOPMBIH X3MX33HJ YHIICIMK TOOLOOJOTJACOH, TyXalH YHI
aXWUTaraaHbl HOXIEJ Oaliraa HEOIee Yp HOJNeeTd M 3apilyyiax 0OJIOM)KOOp XaHTajar, HeeIHiH
3apJIBIH HATKUIH JKUTHICOH AYHIAXK XOMXKI3, OalTyyJUlarslH aX axXyiH Yl akuiuiaraansl OOJIOH
YHIABIPIAIUIH TONOBIONT, XOA6JIMOPHUITH 6pTer TOOIOOJIOT 33PAIT XAPITJIATIAT AXKJIBIH 1ar,
MaTepHuall, MOHTOH XOPOHTHIIH HOOLMIH TOOLIOOJICOH XAM3K33, 6OPUIH I'ICOH LIMHKIIX yXAaHBI
OOJIOH TIPAaKTUKUHH TOAOPXOW aryyiraTail, MOH HAIK OYTIATIPXYYHUH XOJ6JMep, MaTephajIbiH
3apaall X MAT 3JAUNH 3aCTHITH CYypb KaT€rOpH IOM.

Xycnsem 2. Xooonamepuiin Hopm, Hopmamug (Adxc yinoespuiin 2a3pvli X006IMOPULH HOPMULAL YATUH XOACHU
myxati, 2000 on)

Ne | Yayymaryya Toxopxoiiaoar

Tomopxoil HAT aXWil, YWIABIPIIUNAT XUIK TYHIPTIIX31 aapAaraax xeaeiMep

1 Xeozenmepuiin Hopm 3apIyyJAITEIH XOMXKI)

Xe1eIMOPUIH HOPM TOTTOOH TYYHHUWT YIUIIBIPIIAII HABTPYYIIK TYPIIUX IaJIbIT

2 XemenMepuitH HOPMUIIOI . .
MOPIOX YHJI aXujiaraar 30XMoH Oalryysax sBx

MamuH TOHOT TOXEOpPOMKHIH aXKWIIaraaHbl TOPHMBIH TOTTOOCOH X3MX3),
QXWIOAPBIT TYWUIPTIAX XyTalaa, 30XHOH OalryynanTt, TEXHUKHHH TOIOPXOH
XeaeIMOPUIH HOPMATUB | HOXLON HAMK aXJIBIT TYWLITIHX3 IaapAarjax aXwuUlarcAblH TOO 33PTHMr
TOTTOOCOH Oaiiair.

XeaeIMepHUitH HOPM OUETDIITHIT YHIIIBIP, K aXyiH ra3pblH YHIABIPINK Oaiiraa OyTIasTrIdxyyH
HAP TOPeJI, OHLIJIOTOOC IMAITTraallK Aapaax y3YYIdJITIdp TOOICOH Oainar. YyHa:

XeneIMepHItH HOPMBIH OUETITHUT OHET OYTIATIPXYYHIIP TOMOPXOHIOXI00: X6I0JIMOPUITH
HOPMBIH OMEIDATUIT OUET OYTIITADXYYHHUUT 33JKUHH HOPMBIH OYTI3TAPXYYHHI TOOH]T XyBaaraas
100-aap ypyyJ19H TOMBEOJICOH OaliHa.

HopMbIH 6uesnant = E—t: *100% (1)

Boic —o1cunxsms yiunoesapadcon OymascoXyyH, Ouem Xamaicaneidp /moo, wupxae, ke, Memp/ 23x Mom.
bu —somoicuin Oyma3202xXyyHUll HOpm
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Xea6eIMepHItH HOPMBIH OUETIIITHAT X60JIMOP 3apIlyyiajiTaap TOOIOXI00 KUHXIHD XUKK
OYT?3CHH 3YHIMUT TYYHHH HAIKUIH XyramaaHbl HOPMOOpP YP)KYYJDK, HOPMOOP 3apllyysax Laruir

rapraaJi >KMHX?H? akuiutacad nart xyBaax 100-p ypxyynHa. Jlapaax TOMBEOT0Op MIIPXUMIHD.

HopMbIH 6uenanT = H;XH *100% @) (1. 3andanwapas, 1977)

XK

IT —xuiioie OymasCcaH 3YUNULIH XIMIAHCID /Ouem Oymd3205XyyHIIP/

XH —H3201CUlH Xyeayaanvl HOpM

Xote —oicunxsnd 3apyyyncan xy2ayaa

XeneIMepUItH HOPMBIH OHMEIDATUHT HaJUHTaap TOIOPXOMIOXIA00 JKUHXOHD TYHIITIICOIH
QXJIBIT TyXalH HOIKUWH YHOJTIAI3p YPKYYJIIA rapcaH NAJIVMHIUWH JYHT TyXalH capl KUHXOH)
@KWIUTACaH [ArT Hb HOTJOX XUHUCHIIPX Tapu(T HATUHTUNIH AYH XyBaax 100-aap ypkyyIH).
Y yHUIT gapaax TOMbEOrOOP WIIPXUMITHD.

HopMbIH 6uesanT = %* 100% (3)

La —2yiiysmeacon axcnvie Ho HISHCUUH YHII2IISIIP YPHCYYIII0 2apCaH YaauH
Lm —myxaiin capo HCUHXIHD AXHCUTIACAH Ya2ULle MIPSINCIUUH 39P2ULIH XULLCHIIPX mapugm
YanuH2aap yporcyynano eapcan YaiuH

Y HIBIpIIUIH ra3ap, eX, TACTUIH HOPMBIH AYHIaX OHENIITHIT TOJOPXOUI0X100:

e 36BX6H HAI HAp TOPJIUHH Oapaa OyTIdAIXYYH YHIABIPIIAT YHIABID, Opuran, 1ex, Tacart
OYX @XWITUIBIH XUUCOH OYTIITIIXYYHUHT XUUBIIT 30XUX OyX OyTIdrmxyyHa xyBaax 100-
aap YpXKYYJIHD.

e OJioH HPP TOPIAMIH OYTIIIPXYYHUHT YHIIABIPISAST YHIIBIp, Opurajn, uex, TacruiiH
XUICHI3p X6JIC aBAar aXKWIYIblH HOPMBIH OyHJAX OHEN NITUHT rapraxiaa Opural, Lex,
TACTUHH XAMKIITI3p HOPMOOP 3aplyyJiax MaruiiH HUAIOIPUUAT HUNT aXKWUITYIBIH KUHXIHD
QXWUIacaH NaruitH HUUiI0spt xyBaan 100-aap ypkyysH).

Xycnrem 3. Tanx Quxap XXK-Huii X0001MOPUIIH HOOUUILH XAH2AMIC

Ne AKIWJLIATCABIH OYP3JLIDXYYH Too = XaHaM:KHUIiH XyBb
Ten I'yitmpTra
1 | YinaeapuiiH aXiUTarcaslH JyHIAX TOO 800 800 100
Y YH3C aKuTau 760 764 100,5
Tycnax auran 350 352 100,6
3 | mxeHep TEXHUKUIHH aXKUIITaH, AI0AH Xaardus 160 164 102,5
4 | Boarraru 250 248 99,2

ByTasr1XyyHUHE YHIABIPIAIUIH X3MK33 O0JIOH TYYHHUI 3apaai, allur 33par 3HiH 3aCTUIH
Oycan Y3YYJITYYA Hb MAalldH MEXaHWU3M, TOHOT TOXOOPOMKHIH aIllMIJIANTBIH XAOMXK33, HHHUT
QKWIIATCABIH TYHIRITIACOH XKIIBIH OHENINT THATISPHUMH aIUTIaNThIH Yp IYH, X©JIeJIMepHIH
HOOLIMIH XaHIaMKaaCc MX39XOH IIANTraajHa. Y WIABIPUNH XOIOJIMOPUNH HOOLMIH XAHTAMKUWUT
TYWIDPTTAMIPX QXKUITYIBIH TOOT MAPTHKIMAH X3PATIIITIN 39PIrIyYIIdX 3amMaap TOI0OPXOIox 0eree
MAPTKIUIHH OOJIOBCOH XYYHHMM XaHTaMKHJ aHXaapax XdpaIrTdi.

B. Haaun
Xycnaem 4. Hanun xoencnuii canzuiin oymay,

JyH /msau/ Byrau @311

e Yayymar TO T1 A T0 T1
IanuH XOJICHUA HUAT JyH 18000 20600 +2600 100 100
1 YyHa3c¢: ax YHIABIPIDIUIH aXXUIITaH 17500 20000 +2500 97,2 97,0
YyHa3c¢: - aXXUIau 13500 15800 +2300 75,0 76,7
- anbaH xaaryuj 4000 4200 +200 22,2 20,4

2 | YumcoH Oyc yiin akuuutaraatnbl a)KHITaH 500 600 +100 2,8 29
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A. Axniniacad mar 6a r'yWIPTIICOH asKUII TOOLICOH 10175 11500 +1325 56,5 55,8
LAJTHH XOJIC
3 - Illarxan opyynaas Tapud)T HaaHH 4070 4830 +760 40,0 42
- XUHCHI3p OJT0oX LAJUH 6105 6670 +565 60,0 58
4 b. llarsan ypamuryyiiaslH yaHapTai HaauH 5400 6280 +880 30,0 30,5
ASKuIIIacaH KU1, MacTep 33pATT OJTOCOH LAJUH 1835 2072 +237 34,0 33,0
6 - IlarHan, ypamiryyJain 3500 4145 +645 64,8 66,0
- MarepuaislH TyCIaMx 65 63 -2 1,2 1,0
B. HoxeH 0/Irox MK YaHapTai XeJc 1080 1195 +115 6,0 5,8
7 | I'. HoxeH 0JIrocoH XeJc 1225 1442 +217 6,8 7,0
. Llanun XeJCHUH CaHTHIH OYPaIIdXYYHA OpyyJcaH 120 183 +63 0,7 0,9
TONIOX XOJIC

ByT33r13XyyH rapranteia uHaeke Hb 1,254 60k OaitHa. Lanun XxescHu yHIMIIXYH 60JI0H

XapbLAHTyH 30pYYI33p TOOLOXOL:
A®3Iabc = OKII1 — P3I10 = 2000 — 17500 = 2500
A®3IoT = ®3I11 — (P'bllnepo * 181 + ®3Inocto) = 2000 — (10500 * 1.254 + 7000)
= 20000 — 20167 = —167

[{anuH Xe©JICHUH CaHTMHH XapbI@HTYyW 30pYYHIIC Y33X3I AIPX KOMIIAHWN LAJIUHTHITH
CaHTHIH alUTIAITBIH XOMXID 167 MSH.TOTPOTHUM XAOMHIJIT TapcaH OaiHa. YYHAIIC Y39X3 HAT
KUIHHH ayHaax navH 20 XxyBuap ecceH OaifHa.

Xycnaem 5. Hanun xoncuuii can

Ne Y3yymuar TO T1

1 IaswH XeIcHuil caH /MstH.Tor/ 17500 20000
2 YyH93C: XyBbCaxX X3€AT 10500 12800
3 TOTTMOJ X3CAT 7000 7200
4 ByTonrmpxyyHuil yinaBIpIanuitH XaMk33 /MstH/ 80000 100320

Cypmanraanaac aXWT4bIH XOJI6JIMOPHITH OYTIIMXK 6coxeep OyC MaTHHTUNHH XYBb XOMKID 6COX00pD
TyXaiH GairyyiiarsiH XeeJIMOPUITH HOOL allluTJIalT eCaAeT X3MI3H Y33k OaiiHa.
C. AxJbIH HaTHitH GOHABIH AINIJIAJIT

XeneaMepuitH OyTIIM)KHIH ©COJIT Hb TYYHHH XOJCHUT HAMATIYYJIIX OOMUT ypbauujICcaH
HeX1es 00k Oakgar. YYHTIH XOJ000TOMIroOp X6IeJIMOPUIH XOJCHUN IIMHKHITID HXIIXOH ad
xoyooraontoi. MiiMa xenenMepuiiH TajlaapX TaJIaHTHHH MAJIPAJUTHNT allluTiiaH Xe1eIMep, IaaluH
XOJICHUM CaHTUHH OYTA1I, OYPAIIPXYYH, AMHAMUKHUT CyAJIax Hb dyXail.

Cynamk Oyl YeWilH HAT aXWJIYHBl aXWIacaH Iar OOJIOH ©JPWUKH TOOTOOp aXKHITYIIBIH
AIIUTIIANTBIH OAMIJTBIT YHAIDK QXKJIBIH [ATHiH (DOH/I alllUTIANITHIT CY/IATHA.

ASKJTBIH TATHTH (OH]T Hb aXKJIBIH ©IPUIH YPIIIHKINX XyTalaa HAT aKUTIHBI XK &XKHTacaH
©JIpUIH TOO, AKWUIACCABIH TOOHOOC XaMmaapHa. DHY XaMaapJibIl' Jlapaax 3arBapaap TOJOPXOMIDK

6omor.
- A'Bxi = AYP * [11 * I11 (C.2)KambsiHCypaH, 2015 oH )
Xycnzem 6. Axncavin yazuiin poHO auiuzianimolH WUHICUIIZII
Hor amunyug
Oepunear

HOOT' 10X

N Yayymoar 1 axna4mH Byr
™ | T1 A Yo

HOOT0X AJKUITIHH]]

1 Kanengapuiin eipuita T00 365 365 - -

2 | Baspsin 06a aMpaJITEIH 616p 101 101 - -

3 | AXJIIBIH Haruita epauita GoH.I 264 264 - -
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4 | Wi Oyc axJIbsIH e1ep 39 49 +10 1640
5 | XKun Oypuiin ampant 21 24 +3 +492
6 | AMpanThIH CypraiaT 1 2 +1 +804
7 | Tepex Oa HPIMCHUI aMpalIT, HIMAIIIT aMPajT 3 2 -1 -804
8 | 3axupraaHsl 36BIIOOPOITIH 5 8 +3 +492
9 OBuUTit 9 11,8 +2,8 +459
10 | 3yraancan - 1,2 +1,2 +197
11 | Epawmiin - 4 +4 +656

ASKITBIH IJarMHH AOTOOJ 33JDKUUH anjaraal Hb HAr enept 0,3 mar, HUUT aKWJUIarcIbiH
TYHIPTrICHH OyX oaepT -51858 (804%215%*0.3) mar 00K aXIIbIH HATHH ajaargan rapuid. AdKIIbIH
aruiiH HUUT anaargan -64650 oyroy 1,8% OaifHa. AJKIIBIH HArMH ayijaraain OYpuur Tepiaeep Hb
HapuWBWIaH CyajiaX Hb YHJIIBIPUUH Ta3pblH HOJIOONIeec Oyly 3axupraanbl 30BIIOOPOJTIH,
©BUTHH, 3yraajicaH 33par JOTOOJ I3JDKUNH anjarjantai oairaar xapyysnk OaiiHa.

ACDPBCTp = Z(Ayﬂl * TEio) * VBIIO6LL[I/I])I

Haruiitn ayHmgax OYTIAIWUHAH TYBUIHUN ©OPWIONTHHH OYTHMWH XYYHH 3YIJI XIYHIIHIIP
©OpUIOrICOHUNT TOJOPXOMIIOXBIH TYJIJ AapaaX aprbIl X3PATJIK TOOIOOT XUHH?.

AUB _ Bllo+ ABllctp
TP = ®PBo + ADPBcrp

— YBo

D. Xenoeamepuiin 0yT3am:ik

YUNABIPUIH Ta3pblH AKUITHYYJBIH KaTEropoop OOJIOH aXWJITHYYABIH JKWJIWWH TyHIaX
[aJIUH XOJICHUH ©6epwWIeNTe ] HOJNeeJICOH XYUYHH 3YIIMAT 3aajlaH IMHHKWDK 007HO. TYyHWIDH
ITUHXUITIOHUHN SBIAJT XOI0JIMOPUIH OYTIIMXK 0a AyHIaX IATHH XOJICHUH ©COITUHH XOOPOH IBIH
XYPIBIT 30XUIYYJDK TOITOOX XAPATTIN.YYHUH Ty XeAeJIMepuilH OYTIIMKUNH ©CeNTHHH XypH
HAJIMH XOJICHUHA ©CONTHIH Xypaac TYpYY/DK Oaiix €ctoil. Anp HAr XyramaaHna aXWT4blH TyHIaxK
HAJIMHTARH €0pwIenT / 1ar, eep, cap, KU /-33p TYYHUH UHACKCHNUT TOIOPXOMIIHO.

Hamargcan eptruiid xamx3/JJHB/

XeneJMepPUKH OYTIIMK = -
AKWJLTarYIbIH XXUJIMUH AYHAAXK TOO

Xycnaem 7. X0001mopuiin 0ymiadamyucuiin XyyuH 3y uauit WuHMCUN2)I

Y3yy/marniin aq

Y3yymar X0J100T10J1 Oepunear /+,-/
TO T1

JKunuiie myHaaK aKAsuIarcasiH T0O 800 800 -
YYH3C: aXuIau 800 804 +4
HuiiT a)Xvutarcasit QyHI aKATYABIH 33719X XYBb 0,8 0,82 +0,02
Kuna Har aXWITYHBL XKWIIIacaH e4ep 225 215 -10
HuiiT askxvnarcabla a)XuiiacaH mar 1,404,000 1,296,450 -107,550
ASKITBIH ©IpUIH YPI/DKIIX TyHIAK Xyraraa 7,8 75 -0,3
ByTasrmxyyHuiA YHIABIPIIT, CYyPh OHBI YHIIP 80000 83600 +3600
Hor aXuTaHb KWL JyHIDKaap YRIABIPISCIH Oy TSI IdXYYH 400 418 +18,0
ASKMIIIarcIpIH YHIIBAPIICOH HUMT OYTIOrIDXYYH - - -
Kunp nynmxaap 500 509,8 +9,8
OnepT nyHKaAAp 2222,2 2371 +148,8
Hart gysmkaap 2849 316,13 +31,23
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JP3pX XYCHAITIAC XO0JIMOPUIH OYTIIMKUMH €POHXUHN Y3YYJIDAT Hb HAT XKUITIHBI KU
OyHDKaap YHIABIPIACOH OYTIITIIXYYHHH XOMKIIHIIC Xamaapax TOIUUTYH aXKUITUIbIH TOOHBI
eepuwiIenTeec xaMmaapy OaifHa. YYHA: YHIABIPIDIUNH 30XHOH OaWTyynalT, TEXHUK TEXHOJOTH,
QKWIYABIH MAIPIAIIUIMHH TYBUIMH, aXKWUIATCABIH XOJOJIMOpHIH Hac, XeAelIMepuiiH Oaiinmaac
[IanTraamk OaitHa.

Epenxuii 1yras3Jr

Manaii yJiChIH XyBbJl YAIABIPUUH ra3pyyblH HOOI] alllUTIAJITAH] X6A0JIMOPUIH HOOLIUITH
36B 30XHCTOW XyBaapwjaiT, THATIIPUUT alIuriaH OyTIdIMKHHT HAMATAYY/K Oaiiraa YHi sBI
XapaaxaH CalfH XeIKeeryi Oairaarail Xoi1000TOM A3PX XOA6IMOPHUIH HOOIT allTUTIIAIThIH XOMKHUX
Y3YY/IATYY, apra apradjajibll HApUHBWIAH CyIalK 0100 YHILABIPIIAI ABYYIDK Oaiiraa yinaBapuita
ra3pyyaal aB4 Xd3PIDKYYISH OYTIdOMKHHUI HAMAIIIYYIDX, KWILIAX XYYHUH AIIUIVIANTHIT WIYY
OO0JIOBCPOHTYH OOJTOX yiIMaap aKWITYWUIMHH TYBLIIMHI OyypyyJaxaja HeJleejexX, HUHISM 3IHiH
3aCTUIH OreeXUITH XyBb X3MK33T HIMAIIYYJIIX YJIC OPHBI X6 KW XyBb H3MPA3 OpYyJiax 33prasp
Yp AYHT YT @Xujuiaraar X3parKyya03J1 30XUCTOW XOMIDH Y3k OaiiHa.

3opuJT HITUIH YP AYH: X6OI6JIMOPUIH HOell allUrIaldThIl OHOJIBIH XYPI3H] Cyjaxai
XOJIONIMOP Hb YUJIIABIPIIAI YHIUMWITIOHUN SBIAJ] XYMYYCHITH XOOPOH]I HATH 33pAT YYC»HK Oaifmar
Xapuiiaa, MaTepuasblH 00100/ OIOYHBI YHAT 3YWJICHHMT Ouil 60IroxX siMap HAI3H Yp AYHI XYPAIXd1
YUIJIBTIICOH XYMYYCUHH TOAOpXoi OyXuil yxamcaprail yii axusularaar XasiHd3. XYH sMap HAT
X3POATIPIHUN 6PTTHIT YHIIABIPIAX TOOJOHI00 raprajar oroyHbl 0071001 OMeHiiH XYYHUN YaIBaphbIr
X3J/19T. X0 /I6IMOPUIH YYPTUHT OHOJ OOJOH TYPIUIATBIH YYIHI3C CyUIaxa] XeIeJMep Hb XYHHH
OyXuii 1 aMbJIpalIbIH aHXJ1aTry, YHJCOH HOX11eJI 00J110T 0ereea HHIIXI33 “Xe0oamep Xynuiiz eopuiiz
Hb Ouil 60on120cOH” THATUNAT OaTIIaH XapyyJDK OaifHa.

3opuar xoépbiH yp ayH: “Tanx Yuxsp” XK-Huii XemeimepuilH Heell allIUTIaIThIH
HOJ166J16TY MUKPO XYUYHUH 3YHI 00JI0X LaJIMH, aXKJIbIH LHAaruiH (OHI aluriant, XeaAeJIMOpUtH HOPM
33pAIT CcyAaliraa XUhK Y33Xd/ X0A6JIMOPHUIH HOOIl allluTJIaIThIH OCOITUHT Taindapiax Oalraa Hb
OYTIIMXK ecexeep Oyc XapuH IAIMH ©COX0ep TyC OalryysiarblH XOJA6JIMOPHIH HOeIl alluriaiT
OCIOTHIT XapyyiDK Oaiiraa roM. MeH anuBaa OyTIdIAdXYYH YHITUMIrISr TYHLRTIIX MIaapaariax
QKWIIArd XYHUR 3alamryil 3apiyyndan 30XHX XeJeJIMOPHHH XOM X3MXK33T, TYYHHH 3pUMHUIT
TOOIICOH @XJIBIH L1araap TOJOPXOHIIOr 0eree Xe1eJIMOPUITH HOPMBIT 30XUCTOHTOOp TOTTOOX Hb
XO16JIMOPUIT OHOBUTOM 30XHMOH OaNTYYIDK, OYTIIMKHUIT HOIMATAYYIdX YHACIH Cyypb 00K Oaifraar
XapyyJpK OaitHa.
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