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Abstract

Nowadays, the knowledge economy has become the trend of global development. In this context,
innovation activities to transform knowledge into effective use have intensified significantly, and
strengthening the innovation capacity of any economic entity has become crucial for increasing
competitiveness. In particular, for organizations and enterprises, it is necessary to activate innovation
activities, optimize their management and organization, and increase results and benefits. This work
discusses the content of innovation activities of enterprises and organizations, the content of some
key concepts related to it, and the scope, types, and classifications of innovation activities at the
organizational level.
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Baiiryy/uiarblH MHHOBALBIH YHJI 2:KMJIJIAraa, TYYHU MOH YaHAP, aryyJrbIH TOAOPXOMHJI0JT

Tanaazuiin XKapean*

Y Onon Yacein Yaaanbaamapown Hx Cypayyns, Iouiin 3acaz busnecuiin cypayyiv, Busnecuiin youponazvin
moauxum, Yaiaanbaamap xom, Moneon yac

XypaaHryi

OpuuH yea MAJUITUWH SAUNH 3acar JPJIXUW JaXWHbl XODKIMWH YUT XaHJIArbIT TOJOPXOMIOX
00117100. DHP HOXIOeJA MIUITHNAT Yp allurtail Xi3parid3 OOJNroH XyBUprax HHHOBAIBIH VIl
@KUIUTaraa MX39X5H dPUUMKUK, dJIUIH 3aCTHITH aTuBaa CyObeKTUIH XyBbJl MHHOBAIIBIH YaIaBXUUT
09XKYYJIdX Hb OPCONIIOX YaJBAPHIT HIMATIYYIIXD HMIMHIBIPIAX ad XoJIO0orgonToi 0ok OaiiHa.
SAnanrysia Galryysuiara, ax axyiWH HATKYYIMHH XyBbJl HHHOBAIIBIH YIJI @)KUJUTIaraar UA3BXKYYJIdH,
TYYHUH yaupajara, 30XMOH OalTyynaJThIl OHOBUTON OONTOX, YP AYH, YP OTOOKUUT HIMATIAYYIIIX
SIBAQJI OHOOTUIH I1ar YeuiH maapiara 601007 6aitHa. YT OyTI2I1 aX aXyWH HAMK, OalryyIiareiH
WHHOBAIIBIH YIJI @)KWJUIaraa, TYYHTIH X0JI000TOH 3apuM TOJ1 OHITONTYYBIH aryyira, 0auryysuiarbiH
TYBIIMH JPX WHHOBAIIBIH YW aKWJUIAraaHbl XaMpax Xypa3d, TOPes XdJI03p, aHTUIUIBIH acyy UTbIl
XOHJIOH aBY Y3J139.

Tyaxyyp ye: baiiryynnarsiH HHHOBAIbIH YIJI aXXHJuiaraa, ye IaT, aHTujal, Tepell, X3J103p
Yauprran

Onee yen OW3HECHUH OalryyJaryya HUWTIM-3]IMAH 3aCTUHH TYPIdH ©OPWIOTIIer, XsSMpaiblH
OaltHTBIH ApCHdA OYXUH MX39XDH XyBbCAMTTail OPUMHI YiI aXwuiularaa sByyJDK OaiiHa. Mitm
HOXIIOJ TICIK YIJIPXUWH Ty alvBaa Oalryysiaran OOJJIoro, YWJI aKuiularaaraa TacpaJITTyu
IMIMHAYWINX IIIaapjyiara Tyjarapax 00s100. MitMasc YIIABIp ak axyiH ra3pyyAblH XyBbJ HHHOBAI] Hb
OalfryysiarslH yp amur, OyTIdMK, epcesiiexX YaABapbil JPAILIYYIdX, YPT XyranaaHja OpIIUH
TOTTHOX, TOITBOPTOM XOIXMJIMHH XaHrax HII TOJ XY4YMH 3yin Oomk OaifHa. MHHOBaIsir
HABTPYYJICHIIP &K axXyiH HATK, OalTyyiiaryyaaa yaaMKIaiT AaByy Tanaa 0araTtraxblH 33pATrid),
IIMHY, XapbllaHTyH JaByy Taj, ypT XyranaaHbl XOTKIUHH OONOMXKYYIBIT Ouii OONTrox, yiMaap
OYT9MXK, Yp allWr, epCcesiaex YaJBapbil ASIUIYYJIX O00J0iaoor OYypAyYy/IH3. DHA Tajaap MeH
OcnoruiiH yaupaavskul: “UHHOBAI] 0OJI YHIABIPIA, OYTIIMKHIH ©COATHUHH TOJ XYYHH 3y
TYATHAT HUWTIAPID XYJIOH 36BIIOOPOX OOJICOH”, “TEXHOJIOTHIH IIBIINMII, MAYJIIIJUIMHAH ypcraj
HAMATJCOHUMA Yp OYHI M3JUIAT- 3UIH 3aCTUNH ©COJIT, MHHOBALIBIH T'0JI XOA6eJrerd Xy4 0o0r Hb
ynam Oyp OHATOMIKTO# OoJicoop OaliHa”, “IPIXHUITH SAUIH 3acar XOrKUXUWH XIP33p HHHOBAITBIH YT
aXuiyiaraa 4 MeH XyBbCaH €0pUIIOTIeXK, AasapllIblH YP HOJI6ereep M3I3313J1 OJK aBax, IMIUHD 3aX
393111 HIBTPAX KOMIAHUY/IBIH OOJIOMK YIIIMIK HIMIIIMK OaiiHa” raxk aypmxdds (OECD & Eurostat.
2005).

WMHHOBAIBIT XOTXKYYIIIX, TYYHUUT CyJIaX XdOPATIHd IIaapajara UX39X3H HAIMATII Oaiiraa MaHaii
OpHBl HOXIIEOJJ WHHOBAIBIT TapAaH XJIPAKYYJIIIT TOJd CyOBeKT OO0J0X ak axyWH HAIK
OaifryyiaryyblH HMHHOBAIbIH YHJI aXWJUlaraaHbl aryyjira, XaMpax Xyp33I' 36B OHOBYTOU
TOJOPXOMIIOX, SHD TAJIBIH OMJITOJITHIT HIP MOp OOJTOX Iaapjyiaratai OaitHa.

Cynanraanpl apra 3yidH 4ur 0apumMTiaj, apraqjalji
MHHOBaL, MTHHOBALBIH YIJI aKUJUIAraaHbl MOH 4aHApP, aryyJrbll TOLOPXOMIOX YUIIIIAIP ABYYJICaH
CyJanraaHbl XYpadH7 O0apuUMT OWYTHilH CyJanraa, aryyjirblH IIUHXKWITI3HUN apryyabIl alluriias.
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OMHeX CcyUTaau/ibIH cyanraa, OyTa3yya O0JI0OH OJIOH YJICKIH X0JI00r10X OalryyJsaraac rapraca
LIMHKIIDX yYXaaH TEXHOJIOTH, MHHOBALIBIH XYPA3H M3/I33JI3J1 Ly TIIyyJlax, AYH MUHXWIT? XUHX apra
3YHH 36BIOMX- YIUPAAM)Kyyl, HWHHOBAIbIH TyXall XyyJib TOTTOOMXHJ TycrarjacaH “mHHoBai’,
“MHHOBAIIBIH YIJI aKuiuiaraa’”, TOSArdPTINA X0JI00r0X 3apUM IOl OUITONITYYABIH TOAOPXOUIONTHIT
CyJaJlK, aryyJirblH AYH IIUHXWIT? XUHCHH OOJHO.

ASK axXyilH HIIK, 0aliryyJiarbIH HHHOBAIBIH YilJI a:KWJI1araa: aryyJra, xampax xyp33
“MaHoBall” TACAH OWTONTBHIH YTra aryyirbll SUWH 3aCTHMHH OHOJI MPAKTHKT OJOH TaJTalraap
TOJIOPXOMJIOH, aBY Y33K UPXK33. AHXJIAH MHHOBALBIH OHOJBIT YHAYCHArY M.Ilymnerep TyyHuir
OpYHMH YEUWH aryyniraap aB4 Y3C3H Oereejl “MHHOBAI] OON YHIABIPIIUNWH TEXHOJOTH OOJIOH ax
axXyiH HAIMKUIH YAUPIUIaTBIH XYPIIHI XIPITKYYJICOH IIHUHD 3YIII, 00peep X310, IMUHY MaTepuall,
MpOLIeCC, YT aXuijaraa, 30XHOH OalTyyNalThIH HIMHD XAJIO03PYYIUHT HAIBTPYYIDX, IIHUHD 3aX
393JIMIH 333MILUX 33Pri3dp ajJuBaa MUHA 3YWIMNAT apyiKaaHbl 3PTaJIT3]I OPYYJICHBI YP AYH X3MIH
Tomopxoiicon Oaitmar (Schumpeter, J. 1993).

DauiiH 3aCTUiiH XaMTBhIH akujuiaraa, XerkiuiiH Oaiiryysmara (OECD)-aac rapracan IIumskimax
yXaaH TEXHOJIOT'H, MHHOBAII CyAaJraaHbl YIUpIaMKyyaal MHHOBALIBIH TOJOPXOMIONTYYIBIT Aapaax
Oaimmaap tycrax»d. Tyxaumban, 1993 onn HuiTidracoH dpackaTbiH yaIupAAMIKHH WHHOBAIIBIT
“...ImuHY 0a MIMHAYMIICOH OYTIITIPXYYHHHT 3aX 3393J1 HABTPYYJIX, TEXHOJOTMHH MPOLIECCHMIT
OO0JIOBCPOHTYH O0JITOX, HHMTMHUIH YHITUMIITIAT CabKpyyilax YUTIdI3p SABYYJICAH YT aKUiaraaHbl
sricuiiH yp ayH...” rx tycracan (OECD. Frascati manual. 2002) 6oyt 1992 onj aHxJiaH rapracaH
OcnoruiiH  yaupaaMXKuHI: “UHHOBAIl T3J3T Hb ULIMHA, O3CB3J MOAAIIPXYHI CcalkpyylcaH
OyTarmeXyyH (Oapaa, YHIIHIr33) OOJOH Yt SBI(ITPOIECC), MAPKETHHIMIMH IIIMHD apra X3parcall,
TYYHWIDH OW3HECHWH MpaKTHK YW aXWijlaraa, axJIblH Oadp, rajaaa Xapuilaa TYHIUIIANRH
XYPI9HI HIBTPYYJCOH 30XHOH OairyysianThlH IIMHY apra, x3709p” xoma3H 3aax33(OECD &
Eurostat. 2005).

Manaii OpHbI XyBbJI MHHOBAIIBIH MOH YaHAp aryyjirbll TOJOPXOMIOX YUTIIIP 1990 oHbI
CYYJTU Ye3¢ TOA0pX0ii cynanraansl axityy (OwyHIPIRT, JI. 2009) xuirnox 60JICHBI 39p3riR?d TOPURH
6071010, 3pX 3YHH OapuUMT OMUTYYID1 YT OWIronT Tycraan 6aitna. TyxaitnOan, 2006 oA MIMHYYIH
6arnaracad Monroun ynaceiH HIMHXKIIIX yxaaH TEeXHOJOTHIMH Tyxai Xyynpa: “VHHOBAI I 3pAdM
IIMHXWITI9HUHA QXKJIIBIH YP AYHT SICHIH OYT3TI3XYYH OOJTOH 3axX 33371, YWIABIPIIAII, YHITUHITI9H
HABTPYYJIdX LOTII Vil axkuiutaraa” 1k tycracad (Monron Yicein Ux Xypai, 2006). 601 2012 o
Oatnaracad Monron yiacelH MHHOBaIBIH Tyxal Xyyiba: “HHOBAIT TK MAIIITUHAT Oasutar 601rox
XyBHUprax IOrTIl YT axusuiaraa” 1% 3aacaH 0aiina (Monron Yicen Ux Xypain, 2012).

Epenxuiinee wHHOBaIl 00J HUWTAIM, 3JIUWH 3aCTHUMH XYBbJ YP OTOOXKTIH X3PIrIdd 00JI0H
YHIIIBIPIIAIN, TPAKTHKT HIBTIPCIH, ICBAIT HIBTPIX OOTOMKTON IMIUHA 0a MIUHIUMIICOH OYTIITAIXYYH,
YITUUIT), TEXHOJIOTH, TYYHWIOH MapKETUHT-00PIIY YT, YARPJIara-30XuoH OalTryynanT, CaHxyY-
SAMIH 3acTUiH 00JI0H Oycan ABIUATAT mwien MeH (OwoyHIpIPT, JI. 2009).

MaHaii opHbBI XyBb/1 XyYJIb TOTTOOMKHU/]I TyCTaCaH MHHOBAIBIH OMJITOJITHIH aryyJrsil 3praH
XapX, OJIOH YJICBIH YIUPAAMXKHUJ 3aaCaH HUMTIAT TOJAOPXOMIIONTHIT Xapraji3ad MKUHIIP TOMbEOIOX
maapjarataii  XoM39H Y32k, Jlapaax aryyjraap Tycrax CaHaJbIT JPBIIYY/DK OaiHa. YYHI:
“ManoBair” rax MIUIITHUT Oasutar 00JITOH XyBHprax IOTIl YT aXMuiaraadbl Yp JYH 000X IITUHD,
ACBAJI MOYJRIVIIXYHIl CaibKpyysicaH OYTIATIIXYYH, YW SBI, TEXHOJOIM, MapKETHHI, 30XHOH
OalTyynaJThIH IMIKXHY apra, J3BIIWITAT IHHIRIT -HHT X3JIH?.
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Tyyawma 139p aypacan OCIOTHIH —yaupAaMyKH HWHHOBAIBIH IHAITyyp, aHTHIIAl,
OairyyiarslH TYBIIHMH HHHOBAIl, HHHOBAIIBIH YW aXWJUlaraaHbl Tajaap TOMOPXOW TycracaH
Oaiiiar 6a ak axXyWH HAMK, OAWTyyJUTarblH TYBIIWH HHHOBAIIBIH Aapaax 4 TOPIHHT aBd y33X33p
3aacan Oaitna(OECD & Eurostat. 2005). YyHua:

1. Byrarmpxyynuii uaHoBar (product innovations);

2. Tlpomueccein mHHOBAIL (Process innovations);

3. 3oxuoH OaiiryynanteiH HHHOBAIL (Organisational innovations);
4. Mapxkerunruitn naaosar (marketing innovations);

Ep Hb uHHOBALAT TaBUTAAX 3 TOJ 1Iaapajiara Hb:

Horn, muHXIX yXaaH TEXHOJIOTHIH XYBb]I IIMHAJIAT OaiX;

Xo&pT, MPAKTHKT XIPIMKYYIIX OOJOH YHIABIPIAIL HIBTPYYIIX OOJOMKTON Oaiix;

I'ypaBT, apmnkaanax OOJIOMKTON, ©6peep X310, 3aX 33371 OOPIOTA0H, XIPITIIBIYUIH X3PITIHI
IIaapUIarbll XaHrax 4agBaprail 0aix rax y33:x O0IHO.

J39px33¢ Y39X3 MUHAIAT OalUTBIH 33pAT Hb WHHOBAIBIH aHTHJUIBIH HAT YyXall MIairyyp
00J10X 0a YYrasp TyxaiiH TOPJIWHH HHHOBAIIBIH XaMpax Xyp33 TOJOPXOMIDK 00JIHO. Oepeep x371057,
OalTyyJuTarslH XyBb][ IIHHY, candap, OYCHIH XyBbJ IIMH?, YJIC OPHBI XyBbJI IIUHD, 3CBAJ JIDJIXHIH
TYBIIWH/I IIWH TACOH MAITYYP Hb allb HAT HAT IIWHD 3YHIIMUT siMap XYP39H MHHOBAIAl XaMpyyiax

YHAICTAI OOJIIOT TACOH YT oM. DH) Tanaap OCIOTHITH yIUpAaMKHUITH 2 1aXb XIBIDJI MOH TYCTaK?)
(OECD, Oslo manual. 2002).

NHHOBAIL NHHOBAIL
MaKCUMyM | AYHAQX | MHHUMYM BHIII
Jpaxwmiin AAH-1 AAH-1 ooo
IIAHD @ IIAHD Gaiiraa
Byrasrmxyys
TS TexHonoruitn Y WnaBapiaauitn
g ‘lo:} XYBB/J] 10O IIHH? npotecc
E g: Bopayynantein
E E _ mporecc
E & TexHonoruiH Byrasrmxyys
5 E XyBBA ~ IIWHIIOT | YHIABIPIIMNAH
% ‘i (opc caibxupcan) | mporece
B Bopityyantein
npolecc
Bycan [un> 6a mmEImIT | 30XMOH Oaliryymant
uns 6a mmudmer | ByTasrmxyyH
E 6yf, OHIIBIH | YHIABIPIDIUIH
O caibKpair, mporecc
g 6Y’£33JI‘1 eequneJIT Bopityynanrein
E XUUTADITYU npornecc
~

30xuoH Gairyyiair

3ypac 1. LHuninsz 6aiionsin 33p32 6a UHHOBAUBIH MOPOT

Tatinbap: (a)- 2azap 3yt Xy8b0 MOOOPXOULHC O0IHO(canbap, byc Hymae, yic OPHbL XY8b0 WUHD 2.M.)

Ox yyceap: (OECD, Frascati manual. 2002, p. 36)
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[Haammnban, 1e3px yAUpAaMKUWH MIAHYYUICOH 3 axb XIBIMNUH 8-p 3yina “Kommanuii XyBbJ
IIMHY” TOATUNAT MHHOBAIIA] TABUTIAX HAaJ[ 3aXbIH [Iaapjyiara OOJITOH aluriax 2 YHICOH IIadTraaHbl
tanaap 3aax33 (OECD & Eurostat. 2005). Dar?3p Hb:

Hora, mHHOBALBIT HABTPYYJDK, HyTarmryyjax Hb OailryyiiarblH MHHOBAIIBIH TOTTOJILIOOHBI XYBBJI
qyyxaj 0ereej 5H? Hb TyXailH KOMIAQHUHUT YUTIACIH MAIUIBTHIH ypCrajbl WidpXuiinaar. TyyHasc
rajiia, MHHOBAIIBIT HABTPYYJIX SBI[ AaXb Cypajlax Yl akujularaa laaimijaa TyXailH MHHOBAIIbIT
ynaM OOJIOBCPOHTYH OOJITOH XOIKYYJIIX, HMIMHD OYTIATIIXYYH, YT sIBIT 00JIOH Oycaa WHHOBAIIHIT
Ounii 0ONrOX0m XOTOJIIer.

XO0€pT, 3ANIH 3aCTUIH YIJT aKUJUIaraad MHHOBALIBIH Y3YYJI3X Yp HOJ166 Hb MHHOBAIIBIH TapXaJiTaac
yyZourai. TapxanT Hp “KOMIIAHMH XyBb IIMHY  T3COH LIAITYypaap HWHHOBALBII TOJOPXOMIOX
0O0JIOMK OJITOJIOT.

J135pX33¢ YHIDCIH AYTHOBAJ, K aXyHH HATK OaliryysiarbiH TYBIIHUI MHHOBAILl TOASIT TyXailH
Oaliryy/utarslH  XyBbJ LIMHIID YHJIABIPIACOH, ACB3I HIBTPYYJCOH HIMHY 0a MIMHIYMIICOH
OYT?3rIPXYYH, YIUIUMII3), TEXHOJOTH, MOH MAapKEeTUHI-O00piyylanT, yAupAJara-30XUoH
OalryyanT, CaHXYY- 9JIUHH 3aCTUHH 00JIOH Oycaj AIBIIMITAT IIHHTUNAT XaMpyyJIK O0THO.

MHHOBaIBIH aHTHILIBIH ANTYYp OOJIOH Yp AYH, YP alTHHH Y3YYJIATHHT TOJIOPXOHICOH Yp AYHT
DHIXYY @XM XaBcapras (xaBcpair 1).

“lHHOBaLbIH YU a)kujuiaraa” I3COH OMITONTHIH Tyxain Ocnoruiid ynupaamxuitd 40 19x 3y
“VIHHOBAlIBIH YW aXWuUlaraaHa OyXuil JI IIMHXKIDX yXaaH, TEXHOJOTH, 30XHOH OalryylanTbIH,
CaHXYYTUHH OOJIOH apWipKaaHbl apra XdOMKID Xamparjgax 0ereejn 5Ar’3p Hb HWHHOBALBIT
XIPADKYYIdXdL myyn Oa myya Oycaap HejdeenHe. DAradp Yilll axuiularaanbl 3apuM HAT Hb
WHHOBAIIGIH INMWHXTAM Oaligar 00 HOree Xd3CAOI Hb HIMHAIMI Ol OaiX 000X Y WMHHOBALLIT
XOPADKYYIRXA 3aimmuryid ayxan Oaiimar” rak 3aaxdd. [laammnban, emHe aypacaH OapumT
Oowmurniin 41-p 3ying “MHHOBambIr OMil  OONTOX, HABTPYY/IIX YHI SBI HBH Ccyjaadraa oOa
xoKYyIT(R&D)-uitH  yitn akuiaraana XaMaapaxryid YHIABIPIAJIANAH Od3JITr3 aXuiiaraa,
OYTIATIIXYYHUM YHIIABIPIRII, TYTIAIT 33pAT Y€ IMATYYABIT aryyjiaar. MeH MIUHAJIAT OaiiIbH
TYBIIMH Oararail Tyclax IIMHXXKUNH YT aXuiuiaraa, TyxainOan, Cyprair, MapKeTHHTUHH O3J1Tram
yiln axusuiaraa, OyTI3TIdXYYH, ViUl SBIBIH MHHOBAIQM yJ XamMaapax MapKeTHHT OOJIOH 30XHOH
OalryynaiThIH IUH? apryy/ Oartana. TyyHUJISH MHHOBALBIH YW @XWJUTaraaHja raHaac MAAJAT
O0JIOH XepeHre KamuTaj OJDK aBax IIX MAT cyAairaa 0a XerxyyJuITUHH Oyc yin axusuiaraa
oartmar” rax tycraxid (OECD & Eurostat. 2005).

29 <¢

XapuH CyTaad/IbIH 3YI39¢ “UHHOBAIBIH YIT akKuiutaraa”, “MHHOBAIIBIH Yt sABIT (Tiporecc)” racoH
OMJITOJITYYIBIT sUITaaTaiTaap TOJMOPXOHIDK aBd Y39X CAaHAIBIT IPBINYYJICOH OaifHa.

Tyxaiin6an, A. M.MyxaMmenpspoB ‘... MHHOBAIIbIH YWJI aXXWularaa-mmHd 3YWICHUT OYTI9H Ouit
OOJNITOX0J] YHIVIICAH XaWTyynslH OOJIOH XaBcapra cCyJairaa, TeCeJ-30XMOH OyTIdnTuiiH 0Oa
TEXHOJIOTUIH OO0JIOBCPYYNANT, TYPIIWITHIH OOJIOH YHIABIPIIAI-AIIUTIIANTEIH 33p3r Tepes OypuitH
axiIyynaac Oypasx 0oi ““...MHHOBAIIBIH MPOLIECC — IIKUHA OyTIRII«CyAaIraa-yHiaBapiaia-X3parisg»
I'3CHH MOUJIereep X3parkux mporecc” rakas (Myxamenssapos, 2004).

Xapun A. E. A6pamemns, T. I1. Boponuna, O. I1. MonganoBa 60710H Oycan cyiaaqibiH Oy T2
“MHHOBAIIBIH YT aXwuiaraa” —3pAdM IIHHKWIT), TYPIIUIT-30XU0H OYTIIITHHH aXKJIBIH OOJIOH
HIMHXKIDX yXaaH TEXHOJOTUWH JPBUUIMHH Yp JAYHT IIMHY 0Oa I[IMHAYWICOH OyTI3I/AdXYYH,
TEXHOJIOTUIH Tmpolecc Ouil 00JroxX 30pUITO0p alluriax, MPAaKTHKT HIBTPYYIdX, 3aX 393JI1
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apriDKaajgax, SAr3dpTIH X0J000TOW cynanraa MUHXWAITI, OO0JIOBCPYYJIANT, TYPIIMIT 30XHOH
OVTIRIITUMH HAIMANT AKIAYYIBIT TYALITIIX 'K, XapyuH “WHHOBALIBIH IPOLIECC Hb ...IIUHD 3YIUIC
Y Yy Y ) Y

(MHHOBAI)-BIT OUil OOJITOX, TYTI9H JARATIPYYJIdX MPOLecc” TIK TOAOPXOMmkdd (Momuanosa, 2001).

B.A. IlIBanaep Gonon Oycan cyniaayul MHHOBALBIH YHI axuuiaraar- “...yWIaBIpi»k Oaiiraa
OYTI3rmdXyYH(TaBaap, YHIIYHIr?)-HUH HIP TOPIMHUT ONIIIPYYJIax, ITUHIYWIIX, YAHAPBIT CaibKpyyIiax,
THAIIPUHH TEXHOJIOTUIT 00JIOBCPOHTYH 0O0JIr0X 30pUIIr00p 3PA3M IHUHKUITI?, 00JI0BCPYYIaNThIH
@KJIBIH Yp IYHI alluriax, apwpkaanax, yiaMmaap ragaaj JOTOOJBIH 3ax 33317 Oopiyyrnaxan
YUTJIAT/ICOH VI @Xujuiaraa....” T3C3H 00J1 “MHHOBAIIBIH MPOIECHUT ... MUHKIIIX yXaaHbl MAJJIITUNAT
WHHOBAaIl OOJTOH XyBUPraxaj 4uIidX 0eree; MIMHY caHaar OOIUT OYTIITAIXYYH, TEXHOJOTH,
YHITauarss OOJTOH XyBHPIax, MPaKTHKT HIBTPYYIDK X3P3MId3 OONTroX XypTas IIaT jJapaajiaiTaid
gBarjax 0Oereejl IIMHXKIADX yXaaH TEXJIOHOJOTUHH JPBLUIIAC STariax OHIUIOT Hb 36BX6H
HABTPYYJDK, 3aX 3331 aHXJIaH rapraaji 30rcoXryi, TOCIUIH XYUHH YaJJbIl OYpaH 333MIIUX XYPTIII
YPI2IDKUIHD...” T9X Y3¢aH Oaitna (ILIBannep, 2006).

XapuH “VIHHOBAIBIH VI aXXWiularaansl Tyxail” Ka3zakcTaH yJICBIH XyyJIbJ ... MHHOBAIbIH YIJI
aXwiaraa - 3JUKH 3aCTHIIH ©COJIT, OpCOIIoX YaABaphil AIIUUTYYIIXYHL Yp AYHA XYPrax IIHH)
caHaa, HIJIT OYTI9J1, TEXHOJIOTH, Oy TIITIDXYYHUUIT YIIABIPIIAI 02 HUMTMUAWH yIUPJIarblH XYPIIH]T
HOBTPYYJIDX3/] YMIJISTICOH Yt axkuiutaraa” rask 3aacan (Kazakshtan, 2002) 601 YkpaiHbl XyyiIb/1
WHHOBAIIBIH YHJI aXuiaraar “... pIdM HIMHKWITIHUKA Cynanraa, O0JOBCPYYIAITHIH aXIIbIH YP
JIYHT HIBTPYYJDK, apuiikaanax OOJIOH IIMHD, OPCOIIeX YaaBapTaid OyTIATIIXYYH, YHIUHITIAT 3aX
3931171 Tapraxaji YMridCciH Yl akuiuiaraa” TacoH aryysraap tycraxdd (Ukraine, 1997).

JIP3pX TONOPXOMIIONTYYIBII apra 3YHH TajlaaC XapblyyldaH CyJaDK Y39X3I CyUlaaduf,
“MHHOBAIIBIH YHJI aXWjutaraa” TICOH OWJITONTHIT aBY Y39XIP3 3 YHIICOH XaHJJIarbil OapuMTalICaH
OaitHa. YYHI:

1. MHHOBaUbIH YT aXwuiaraar 3p3M HIMHXWIT) CyAaJraaHbl a)Wl, TYpPLIMIT- 30XHOH
OYT23.1T, OOJOBCPYYNIANT, IMHUHKIIX YXaaH-TeXHUKHIH OJOJITHIH Yp AYH (IIMHD caHaa, MUHKIDX
yXaaHbl M3JJIAT, TEXHOJIOTH 0a Oyca)-T alluriax, apuinkaanaxaj] YArIdTACIOH YT aKuuIaraa rax
Y3C3H;

2. VIHHOBalBIH YIJ aXXWjularaar IIUHD 3YWIUHr Ouit GOJTr0XO[a YMIJIICOH, 3P3J XaWTryyIblH
00JOH XaBcapra cyjaiaraa IIHHXWITI), TOCONI-30XHOH OyTIIATHIH OOJOH TEXHOJIOTUIH
00JIOBCPYyYNaNT, TYypPUIMIT-CYJANraa, YHJIIBIPIAI-AIUIIANTEH [HHXKTIH Tepen OYpuilH axui
(3cBaI) YHITYHMIITD MK Y3COH;

3. lHHOBaLIBIH YHJI aXXWJUlaraar IMIMHA caHaa, MIUHXKIIAX YXaaHbl MAJUIITHIT TaMKyyJiaH, 3ax
333171 PAIIT XIPITURITIN MIMHD 062 MHUHIYMICHH OYTIATIIXYYH, YHITUMITI), TEXHOJIOTUIH MpoIiece
OOJITOH XyBUpPTax YW aXuuiaraa, 3CB3J1 IIAT JapaalicaH YHIIITYYIUWH IOTT TK Y3C3H;

Cynanraansl yp AYHA TyIATyypiaH “WHHOBAIbIH Yitn axuuiaraa (Innovation Activity)-r
MBJUIBTUUAT  XAPATIIPAHUN  SPIAATIHA  OpYYJDK, apuibKaanaxaJ YUIJITACOH IIMHXKIDX YyXaaH,
TEXHOJIOTH, YHJIIBIPIIAI, 30XHOH Oalryynant, CaHXYy, MApKETHHTUIH apra X3MXK33HYYAUNRH 1ory’”
I3COH aryyiraap TOJIOPXOWDK Oojoxoop OaifHa. VHHOBallbIH YT aXularaa Hb [IHHXKIIX
yxaaH(Cymanraa, IIHHXHIT?), cyaaaraa 6a xerkyymar (R&D), TexHomorn HIBTPYYJIDIIT,
YHILIBIPIIAIMIAH 30XUOH OalTyylaiT, CAaHXYYKUIT OOJIOH apuibKaaHbl 33par Ye IaTyyaaac Oypaaor.

TyYHWI?H WHHOBAIBIH Y aXujularaataid XojJ00OTON 3apuM TOJ OWITONTYYIbIH aryyJrbir
napaax Oaiyiaap Tomopxoiiaox 6omomkron. Tyxaitnban:

e “UunoBanein mporecc (Innovaion process)-lllund 3yin (MHHOBAIN)-BIT OWii  OONTOX,

HABTPYYJIXK, XOP3II133 O0JIT0X, TYI33H AITIPYYIIdX YIUT SBII.
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e “Uunosarsia 0yTsrmxyyH (Innovation product) — MHHOBaBIH Vil aXkKUiuTaraansl yp AYHI
Ouit OOJICOH, apwDKaajgaxaJ YHUTJIACOH OOJOH IMUHAIP Ouid OOJTOCOH, IUHIYIH
caiKpyyJIcaH OyTIATIPXYYH, KW, YHITIUITI?.

e “Uunosarsia Tecen (Innovation project)-Tomgopxoii 1ar xyrairaat sBaraax HHHOBAIIBIH YT
aKWITaraa, 3CB3J WHHOBALBIH MPOIECCHIT TOAOPXOH Yp AYHI XYPIrIXdA YMIJIICIH apra
X3MXKIIT TycracaH OapumT Ouuur’”.

e “Uunosansin xetenoep (Innovation programme) - 3opuiaro, 30puiaT, 00BEKT, Tazap 3YHH
OaiiprmiITaap HATMAI, HOOII, XapUyIaH T'YHIITIATY, [1ar XyrallaaHbl XyBb/I TOJ0PXO0i 0OJIK,
30XHUIlyyJarjcal MHHOBAIIBIH TOCOJ, apra X3MX32HYYIuiH worn’. “MHHOBalbIH 3apaan
(Cost of Innovation) — WHHOBAIBIH YilT aKHWJUIaraar CaHXYY KYYJIdXd[ 3apiyy/icaH Heeil,
XOPOHTUIH MOHTOH WIIPXUUIIAN .

e “UunoBanpiH xepenre opyynaint (Investment in Innovation) — WHHOBAIBIT HIBTPYYIIX,
WHHOBALIBIH YIJI @KWJUIaraar CaHXYYKYYJI9X3/ OpYYJICAaH XOPOHTe .

A axyWH HATXK, OalTyyJUIarblH MHHOBAIIBIH YIJI aKWJUIaraaH]i caaj TOTTop yupyysaar X3/ X319H
XY4HH 3y#in Oaiigar tamaap Ocioruiin yaupaaMkuitn 45 maxe 3yinn 3aacan Oaiigar (OECD &
Eurostat, 2005). YyHz, eHaep YHD, ©pTer, 3aX 333JIMHH 3PIITIYi Oaii1ar 33par SWiH 3aCTHIH XYUUH
3YWIC, TYYHWISH, Yp YaJBapTail XYHHH HOOIIUIH XOMCIO0JI, MIJISTUIH XaHTAITIYH Oailgalr X MAT
TyXailH OalryyJIarslH OHIUIOT XYUUH 3YHIIC, MOH 3pX 3YHH 30XUIYYJIaiT OOJIOH TaTBap 33pAT Xyylb
9pX 3YHH XY4YMH 3YHIyyA XampargaHa. TyyHwWIdH OaifryymnarbiH YW aXuiularaanel yp IYH,
TYHIPTID WHHOBAIBIH Y3YY/DX Yp HOJIeeHHMH Tanmaap A9px yaupaamxun “baiiryymmara/
KOMITaHUH TYHIPTIAI MHHOBAIBIH Y3YYJI9X YP HOJI66 Hb OOPIYYIAIThIH XOMXK3), 3aX 333J111 33J19X
XYBHUT HAIMATAYYIDX, yaMaap OyTIdIMK, Yp alllTUHAT JI2MLTYYIIX XYPIIHI OJIOH Tajaap WiIdPAdT
X3MI2H 3aacaH 0a XapWH YHIICHUN 3JIMHH 3acar, caaOapblH XOMXKI9H]T Y3YYJIIX HOJIOOITUHH dyXaj
WIPAIYYA3] OJIOH YJICHIH TYBIIMHJ ©PCOIAOX YaaBap IIAIUIIX, YHACIH XYUUH 3YWICHITH OYTIIMK
(Total factor productivity) ecex, OaiiryyiaaryyablH HHHOBAIIBIH TajaapxX MOJUIdT caibkpax,
OM3HECHIH CYIDKIAII3p JAaMXKUX MADIJUIMHH YPCTalbIH  X3MXK33 HAMAIIIX 33PTUHT XaMpyyinK
60HO” 3k nypmk3d ((OECD & Eurostat, 2005, 48 naxs 3yiin).

TyyHWIdH WHHOBallbIH CyJajiraa sByyJax Iar XyralaaHbl XaMpax XYpIdHUM Tyxalj yr
yaupaaMkuidiH 479-p 3yiina “‘cynanraaHzi OpOJIIOTYIABIT XOOPOHJ Hb Xapblyyjax OOJOMKHUAT
XaHTaXbIH TYJJ CyJaJiraaHbl HHHOBAIBIH TyXall acyyJlTyyaal a;KUTJIAJTHIH Xyranaa TorToox erex
€ctoil. HHOBAIIBIH CyanTraanbl XHUTJANTHIH Xyramaa 3 Kuidc uxryi o6erees 1 sxmimac Oararyi
Oaiix Hb 3yiTai” rak 3aacad (OECD & Eurostat, 2005). DH> Hb HHHOBAIIBIH XOTKHIT HX39X3H TYPIoH
Xypranrai Oaiigarraii Xoa000TOM FOM.

Jyraaar

1. Opuun yex ax axyiH HIIK, Oaiiryymaryy HUHIraM-31iH 3aCTUIAH TYPIoH 00 pUWIeNTHIH,
MX99X9H XyBbCAMTIAW OPUMHA YNl akmiuiaraa siByyJiax OOJCHOOC YYA9H ©pCeNII0eH, 3aX 33311
TICIK YIIPXUAH Tyin Ooanoro, YWia axwiiaraaraa TacpaldTryd LIMHAWINX, WHHOBAIBIT Lar
aNJaNTYH HABTPYYIIdX Iaapyiara Tyjarapax 00yu100. IHHOBaI Hb OalTyyJuIarbiH Yp alliur, OyTI9MK,
epCOIIAOX YaJABaphIT AIIUUIYYJIIX, YPT XyraluaaHj OpIIUH TOITHOX, TOTTBOPTOM XOrKJIMWH XaHrax
HAT TOJI XYYHUH 3V 00K, YYHUHMT HIBTPYYJICHIID @X aXyHH HAMKYYIRA yIaMKIIAIT AaByy Tanaa
OaraTraxplH 33pAripP3, LIMHY, XapbLAHTyH JaByy Taj OJDK aBaX, ypT XyramaaHbl XerKIWHH
OO0JIOMXKYYABIT OWiA OONTOX, yIMaap OYTIdIMK, Yp aIllHT, 6PCOJIIOX YaIBAPHIT IIIILTYYIIX 00000
OypadH?.
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2. VIHHOBaLIBIT XOTKYYJI3X, TYYHUIT CyJUIax X3paTid) iaapuiara UX33X3H HAMAI133/ Oaiiraa
MaHall OpHBI OHOOTHITH HOXIIONI HHHOBAIIBIT TapAaH X3PATKYYIIAT TOJ CYObEKT 0OJIOX aX axXyiH
HADK OaliryyiuiaryyJslH WHHOBAIIBIH YIJI @KWJUIAraaHbl aryyira, Xxampax Xypa3r 36B OHOBUTOM
TOJIOPXOMIIOX, SHD TaJBIH OMJITONTHIT HIP Mep OoNrox Imaapuiaratail 6aitna. Miima sH3 4urinmmsp
Oun cynanraa sByymk Oaiiraa 06a YYHUH yp AYHI TYATYypJiaH “MHHOBAIBIH YT aXuiiaraa
(Innovation Activity)-r M3UISTHIT X3PITII3HUN 3PrajITdA OpyYJDK, apuibKaaaaxaa YUrIdTACOH
HIMHXKIIDX yXaaH, TEXHOJIOTH, YHJIABAPIAI, 30XMOH Oaiiryynanrt, caHXyy, MapKEeTHHTHIlH apra
XAMXKIIHYYAMIH OTI]” TACOH aryysiraap TOJIOPXOMIOX caHall IIBITYY/DK Oairaa 60HO.

3. VHHOBaBIr HABTPYYJCHUM Yp AYH, Yp amrudr DauiiH 3acruiiH, [lumxmx yxaaH -
TEXHOJIOTUIH, DKoyoruitH, HUMrMuitH OOJIOH 3Ar33puUiiH X0COIMOJ/ HHTETpan y3YYJIITYYI33P
wnpxuitink, Toorox ocomomxktor (OECD, Frascati manual 2002; Oroynipipr JI. 2009; Monroi
Vicein Ux Xypan. 2006; Monron Yacein Ux Xypan. 2012; Myxamensspos, 2004; MonuaHoBa,
2001; Isannep, 2006; Kazakshtan, 2002; Ukraine, 1997).
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Xagcpanr 1.
HNuHHOBaNBIH AaHTHIAJ
Kon Mlanryyp Kon HNHHOBaubIH TOPOJI, X3J103p
1 WMuuoBarwH 6uet x25100p | 1.1 Hpaoant, 6yT3371, mateHT, HOy-Xay, OHOBYTOH CaHaI
1.2 [TrH> 60JI0H caibXpyyJiaH IUHIYHICIOH OYTIITAIXYYH
13 [TuH> 60I0H caibXpyyiaH IUHIYHICOH YHITIHITII
14 JIPBIIMITAT TEXHOJIOTH
15 x> MPBOTUITAT CTAaHAAPT, HOPMATHB
1.6 Bapaansl TOMIIT, XynannaaHbl TAOMAIT, SMOIeM
1.7 Y nupauiara, 30XMOH OalryysaiT, Xyaajiaaa OopiIyylalThlH LIMHI
apra
1.8 [11H? TeXHOIOTH, YHIABIPIIAI, yIUPATIAarblH IPOLECC, XUHIL,
OYTLHAT TOTOPXOMICOH OapuMT OUYHT
2 HHOBAIIBIH IITHHXK 2.1 TexXHUK-TEXHOJIOTUIMH HHHOBAI]
Gaiiman 2.1.1 | ByTesraeXyyHUI HHHOBAIT
2.1.2 | TIpoueccuiin WHHOBAILT
2.2 DKOJOTHIH HUHHOBAII
2.3 DINIH 3aCTHITH HHHOBAIL
2.4 Huiirmuiin MHHOBAI]

2.4.1 | Huiiram- yJic TOpUH HHHOBAII

2.4.2 | Tep-3px 3yilH HHHOBAI]

2.4.3 | HuiiroM- coénblH MHHOBALL

3 MHHOBAIBIH MINUHAIIAT 3.1 Cyypb /paaukasb/uHHOBAIL
Gaiinan 3.2 Caitxpyynax HHHOBAI]
3.3 XyypMmar HWHHOBAIL
4 VHHOBAITBIH IITMHAJIAT 4.1 JIPNXWiTH TYBIIMH] IITHHD
GaitnibIH nap xypas/ 4.2 V¢ opHBI TYBIIMHA LIUHD
MacmTab 4.3 Canbap, OycHiiH XyBbJl LIMHD
4.4 BaiiryynnarslH XyBbJ LIMH?
5 HHHOBAIBIH 5.1 Hbr ynaaruitn naHOBAIT
X3PATIIIHUHN TaBTaM*K 5.2 JaxuH gaBTarmax WHHOBAIL
6 VHHOBAIBIH 6.1 OauiiH 3aCrUiiH XYP33:
X3PATII9HUNA HUATMUHH 6.1.1 | Yinueapmor:
XYp33 6.1.1.1 | MaTepuannar yiaaBapian

6.1.1.2 | Yimyunri»

6.1.2 BaiiranuiiHn HOe1| allKuIIaNT, SKOJOTH

6.1.3 | DawmiiH 3aCTHITH yIICBIH CEKTOP

6.1.4 | XyBwuiiH cexTop

6.2 Huiirmuiin xypas:

6.2.1 | HIumxiox yxaaHn

6.2.2 | BomoBcpoa

6.2.3 | Coén, ypiar
6.2.4 | Y321 cyprai, OlOyH caHaa

6.2.5 | Huiiram- yic TepuiiH yiin axuiaraa

6.2.6 | Tepwmiin yiin axxunnaraa

7 WuHoBansIr 7.1 OauiiH 3aCTUH Yp AYH, YP allur
HABTPYYJICHHUH YD IYH, 7.2 HInHxIdX yXaaH-TEXHOJIOTHHH YP OYH, YP allur
Yp amruiH 7.3 OKOJIOTHHH Yp AYH, YP amIur
Y3YYJIOITHIH X37105p 7.4 Huiirmuiia yp IyH, Yp ammmr
7.5 X0coIMoI1/ MHTETpaIb YP AYH, YP alliur

Ix cypsanac: Ooynysyse JI “YnOscHuil unnosayvli moemoayoo Oypoyyasx onon-apaazyin ynosc(Mowneon yicein
JHCUULIIH 099D) " DOutin 3aceutin wuniCIdX yxaanst dokmop (SCD)-vin 33pse copuncon ouccapmayu, -Yb, 2009
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