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Xypaanzyi

Moneon Yac suxutie 3pxXaMaAdCIH, HINMMIU, Oue O0aacan, ON0H myreyypm 2adaad 060071020
XOPICHCYYIHC, ONOH YVICbIH O0N0H OYC HYymMeulliH aroyieyi 0atdivle Xaneaxaod ONOH YICbIH IPX
BYUH 3aPUUM, XIM XIMIHCII, UMEINYI]TL, XAMMbIH AXHCUTLIA2AA2 MY2IIH 0dN2IPYYarey 6yioy ‘norm
entrepreneur”’ 6aiidiaap opoayoAHC upcIH o6undd. Ind Xypasno 3yyH xouio Azutin aioyieyil 6auoIviH
acyyonaapx “‘Yiaanbaamapuin spua, x3191y33”" 010K yicelH 6aza xypan, ‘“Xaawer 9pono”
OJIOH VACHIH IHXULE OIMAUCUX AACUTTASAAHBL XIIPUUH cypeyyas, “‘Vaaanbaamapwvin npoyecc”
canaaqunevie ‘‘2ypean myncyypm ouniomam 3aeéap’”’ 6anonaap xeexucyyuic, Yiamrucians 6oieoun
30XUOH baueyynic batna.

3yyH xo1i0 Asutin aroyneyii bauonvin acyyonaapx “Yiaanbaamapoin apua, Xananyd3 " 0JOH YICbIH
baea xypan Hb Oyc HYMEUlH APUA X3AMY3IHUL UHOpuile Oypoyyaic uadcarn bon “Xaauwt 5pand”
ONIOH VIICOIH XI3PULIH CYPeYYTb Hb IHXULE OIMICUX AJICULIA2AAHBI 4a0dexvle 600Umoueoop
HAMI2OYYIIXULIH 33PI2Y3D YIPSUUH UMINYIT, XAPUIYAH AICUNLA2Aae OIXJICYYINC, NPAKMUK
XAMMbIH AXICUIA2Aanbl Cyyputie epeedcyyidc bauna. Xapun Ynaanbaamapvln npoyecc Ho
3yyH xoti0 A3uiin aroyneyii 6atidan, 600n02bIH YAI0aa Xon6002 XINIAYIX OLOH MATM, HIIMMIU
niamgopm 601HC MONOBUICOH.

Tyaxyyp yec: Morneon Yacein eaoaad 6001020, 3yyH xould A3utin aoyneyil 6anoa, Huxcue yicbiH
OUNTIOMAm Xapuayad, umesnyautie OXHCYyasx aped Xamicdd, ONOH Manm aoyieyil 0aronviH
XaMMbIH axcuniazad

Hbor UTriaiimiir 63x:kyyJdxX apra Xam:k33

Utrampmaiir - 6ox0kyymx  apra xamkdd  (Confidence-Building Measures) Hb
yIC OPHYYIBIH XOOPOHBIH YJI HMTIJIRI, TOAOPXOUryH Oauieir Oyypyynax, Oypyy
TOOIIOOJIIOOC YY/9X 33BCATT MOPTONOOHUI 3PCIANIUIr caapyynax, Wi Toa Oaitman
0O0JIOH YpbIYMIIAH M3I32JIX MEXaHH3MbIT HAIMATYYIIX 3aMaap XapwiilaH ONITOJIOI,
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UTTHIIJIMAT ye maTTaidraap OYypAYYJIdXd[ YHIVIICOH XapWillaH TOXHPOJICOH apra
X3MIKI3, KypaMm, MexaHu3MmbiH 1ori oM (Europe, https://cdn.osce.org/, 2011). Onon
VIICHIH aI0yATYH OaiIbIH CymanTaas  HTTAIITHAT 09XKYYIIIX apra XOMKdD Hb al0yryi
OalIUTPIH THiIeMMaraac YYARITIH VI UTTANMIIHAT Oyypyyrnax, Tonopxoi Oyc Oamisr
Oaracrax, 3ep4uunJ1, XypIiaaMan OaiUIbIr TOTTBOPIKYYITaxa i YUTIIICHH MPAKTUK OOTOTBIH
x3parcean rax y3aar (Glaser, 1997). Utranumir 03xKyyJdX apra XaMmxK33 Hb OJIOH
X2M03pTIH Oaiik Ooox Oereej sutaHTysia ynaaH XyralaaHbl 30PYWI, COProJI0OHHUH
HOXIIOJI]] TATYYIbIH XOOPOH]] OOJHUT UTIINIRI OWit OONTOX0 LPPrUiiH OOJIOH TUTIIOMAT
YU Hb XapblaHrydl wiyy yp Hemeetdin Toorormmor (OSCE, 2011). bormmo
XyTanaaH;I XdpIrKHAX I99PX apra XdOMKdI) Hb TATYyAbH CaHaa, 30pWITHIH Tajaapx Oypyy
OMJITONTHIT Oaracrax, IPPrUiH YT aXuiuiaraa, 00Iorooc YyAIT3H Y OMITONIIO0C
HIajTraajaH caHaMCapryHradp 33BCIIT MOPIeJIOOH XYP3X IPCANIUUT Oyypyyriaxas
YUTIIDAAT. DHY yTraapaa UTTIIILIHAT 03X0KYYIIdX apra XAOMKdD Hb MIIIIJUIMNH TOTOPXOH
Oyc Oaiiman, Oypyy TOOILIOO/UIOOC YYIIX XypraaMman OaiJuibIr Xsi3raapiiax, HeXIej
OaiiTBIT TOTTBOPIKYYIIaxaJ YUTIICOH OOTOTBIH TyXas X3PITcAIT OOJIOT.

YpT Xyranaansl XyBb UTTIINIANAT 03X)KYYJIOX apra XdMXK?) Hb YJIC XOOPOHIBIH YIIC
TOp, TUTIOMAT XapHIIaaHbl WYYy TOTTBOPTOU CYYPHHT OYPIYYIIdX, aloyaTyil OailaTeH
TajaapxX TaJIyyAblH OWITONT, XaHIJATHIT aa)kKMaap eepuieX, ylIMaap XaMThIH aloyaTyi
0alJUThIH HUMTIIAT allliT COHUPXJIBIT TOAOPXOWIOX VI SBIBIT JIOMIKHX OOJIOMKUUT
oypayynmar (Jervis, 1978).

ONOH yACHIH XapwillaaHJ WUTTINXIT  Cylapd, arwyiryd OalUIblH OpYWH
XypAalTairaap eepwiernex Oyl eHee YeI JKWKUT YICyy[d LPPAT, SMUHH 3acruiiH
yaJlaBXxaap TOM T'YPHYYATAH epceiiziex 00J0MK Xsi3raapiaramai Oaiaar X3aui 4 TOBUIT
caxucaH Oailp Cyypb, ySIH XaTaH JUIUIOMAT OOJJIOrO, OJIOH TalT XaMThIH a)KWJLIaraaH|
UIPBXTAH OpOJNIIOX 3amMaap WTIIIINIAAT O3XKYYIdX OOMUT OpOH 3aiT Oypmyymidx
OOJIOMIKTOM.

Kwoxur yacyyn OJ0H YACHIH XapwiimaaHz ‘“‘HOpM OyTord?”’ Oaiiyiaap OpONIIOK,
XaMTBIH aKWJIJIaraa, UTTAIIUIANT I9MKCOH CaHAAYMIITBIT JOBUIYYJIIX 3aMaap eepCIuiiH
JUIJIOMAT HOIeer epreXyyidx OOJOMIKTOWT OJIOH CynanraaHii OHLOJICOH Oaiaar.
Tyxaiin6anx: ONOH yJACHIH MPAKTUKT KWKHT YICYYJ UTTAIITUIT 03XKYYJIdX MEXaHU3M
caHaawiax, X3pIrKYY/IdX 3aMaap AWIUIOMAT MaHJIaiial, 3yydsali, OJOH TajT XaMThIH
QXWIUIaraalbl  XdJ03pI3p Xs3raapiaraMai  JajaBxaa HOXeXk, Oyc HyTar OOJoH
OJIOH YJICBIH TOITBOPTOW Oainang OOZMT XyBb HAM3P OPYY/DK UPCOH OJIOH IKHIIDI
Oaifmar. YYHHH HAT TOMOOXOH JXHUIIP? 0o DUHIAHA XYWTIH AaiHbBI yex 3yyH OOJoH
OpHeIUIH cepresieeHni AyHA TOBHWT caxucaH Oaip CyypHa amumiad JUIIoMar
ApHa XdIAJIIPIHUNA HHIPP OypayyncsH Hb 1975 onbl XenbCHHKUHH SIICHAH OapuMT
Onuruir Oarnax HEXIEeNUHT OypaAyYIcoH. DHIXYY OapuMT Onuur Hb EBpombIH atoynryi
Oaifian, XaMThIH aXWIIaraaHsl Oalryy/uIarslH CYypUHT TaBbXK, IPPIUAH W TOJ
Oaitmar, M3I23JI3JT CONMIII00, XYHUH 3pX, XOBIDIUHH dPX U6JIee 33P3T OpreH XypaIsr
xamapcaH uyxan anxam Ooncon (OSCE, 2015). Xapun Hopser Otiipx lopHozabiH

2 norm entrepreneur
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SHXUUH XOJAJIPIHUNA XYPAIdHA epHeceH OCIOTHIH YHI sBIaap AaMKyylaH anOaH
Oyc HauIuIoMar cyBraap MTIAIRI OYpAYY/DK, yiamaap Mspawn, [Nanectunbsr anban
ECHBI XDIAMIIOHANA YHIIC CYYPUHT TaBbCAaH Hb KIDKHUT YICHIH ‘‘3yydiard Juruiomar’
OOMITOTHIH TOJ KHIIID 00K OaitHa (Pruitt, 2007). Daranp Typuniara Hb KIKUT YICYYI
UTTHIIIIMAT O3XJKYYIIPX caHaauuira J3BIIYYISX 3aMaap TOM T'YPHYYAUNRH XOOPOHJIBIH
CTpaTeruiiH yJ HUTTAJIIUIMAT 3606JpYYJdXd3C TaaHa Oyc HyTar OOJOH OJOH YJICHIH
TYBILUHMH]] TOTTBOPTOI OalAIBIT A9MIKUX HHCTUTYLIMIHH OPUHBIT OYpAYYIIX OOJTOMKTOUT
xXapyy/k OaifHa. MM HeXLeN KIDKUT YICYy[ AUIIIOMAT HJIPBX, OJOH TalT XaMTHIH
@KWIaraaHbl MEXaHU3MBII AIIUIJIAH OJOH YJICBIH AIOYITYH OaiJUIbIH TOTTOJILIOOHI
00aMT XyBh HOMAP OpyyJaX OOJTOMIKTOH FOM.

OJI0H yJICBIH aIOYITYH Oaii IITEIH TOTTOJIIOOH T MHCTUTYIIUIH HOJIOOJIOJI XaphIIaHTy i
Cynapd, TOM TYPHYYIHHH CTpaTeTUiiH OpCoNIooH dPUNMKIK Oyl OHOOTHIH HOXIIOI]]
KUKUT  YACYY[ AUIUIOMAT HWIPBX, OJOH TalT XaMThIH aXWlaraaHbl MEXaHU3M,
UTTHIITHAT O3XOKYYIPX CaHaaqMITyYIbIT allluriiaH Oyc HyTTHHH TOTTBOPTOW Oaimainn
XyBb HAMIP opyyJax 00J0i00 X3B39p OaliHa.

Mowuron Ync rasap3ydH XyBbJ EBpoaszuifH 5X rasapT XO€p TOM T'YPHUHU IyHJ
Gaiipiaaar, IPPIT-YJIC TOPUIH IBCAI YII HITICOH, “0JIOH TYATYYPT, TOHIBIPTIN ragaan
Oororo GapuMTamgar OHIYIOTTOH JKIKUT yiic foM. Mitm Hexmenn Monron Yic Oyc
HYTTUWH al0yITYH OalJTBIH OPUHUHI XYIHUH TOHIIBIPT HOJIOOJIOX66C WITYYTIH JUTLIOMAT
CaHaauWira, sipua XIIDNIIPIHUA MEXaHW3M, HTIIJIIUIMAT O9XKYYIdDX apra XdMKIIT
JOMKHX 3aMaap ©epHiH IUIUIOMAT OpPOH 3alr OYpAYYISXUHIr 30pbK HPCOH. DHIXYY
0omI0TBIH XYp29HA MoHron Yiic Oyc HyTTHIH aloynryi OaiiiiblH XaMThIH aKujlaraar
JIOM>KHX TYpBaH ToJl JUIJIOMAT CAaHAQUMIITBIT XOTKYYJICOH Hb 3YYH X0ii1 A3HiiH atoyaryit
OaiiiblH acyymiaapx ‘“YiaanOaaTapblH spHa, X3JII33” OJOH YJICHIH Oara xypai,
“XaaHbl 3p311”° OJOH YIICHIH YHXHUT JPMKUX KWJUTAraaHbl XddPHUHH CYPryyilb, MOH
“VYnaan6aaTapblH mporecc” oM. DArIdp caHaaquira Hb 30PUIITO, MEXaHH3M, OPOJIIIOTY
TaIyyIbIH XYBbJ siraarail 00J10BY HUHTIAT YUTIIDIATIMN.

Xoép. 3yyH xoiix A3uiiH al0yJaryi 6aiaabIH acyyanaapx
“Ynaan6aaTapbiH IpHUa, X3JIJII33” 0J10H YJICHIH 0ara XxypaJ

Mowroun YaceiH YHIICHUH atoyary# 0auieH y33u1 6apumtian, ['amaan 60a10reH
y32n Gapummiang OXY, BHXAVY-taii Haiipcar xapuwimaar Xaarajbk, XOrKYYIIXUUT
rajiaaJl Xapuiaanbl OOAJIOTBIH TIPTYYIRX YHIVIAN XOMAI3H TOAOPXOMIDK, T33P YICTal
YHIDCHHH 3pX alllir, XapuiIlaaHbl TYYXOH YIaMKIIAIbIlT XapraizaH Oyc HyTTHHH HX
TaiiBaH, TOTTBOPTOU OAMIITBIT PXAIMIIK, OYXDITAID TIHIIBIPTIN XapHIIIIaXbIT IPMIIT3IH)
XK 3aacaH Oaiigar. OHd Hb MOHTON YIICBIH Te0CTpaTeruitH OaipIiI, Xo€p TOM T'YpHUI
JIyHJT OPIIUX OHIUIOTTOH IIyyJ XO0J000TOW Oereej YHIAICHHUN Aaroynryid OaiTbIH
TOITBOPTOM OAIUIBIr XaHraxX Cyypb HOXION I'»K Y33 YYHHUH 33par»> Monron Yic
ARY, fnon ync, EBponsin xon6oo, BHOY, BHCY, BHTY 33par epHe, JOpHBIH YiiC,
X0JIOOOTOH “Typapard Xepir -uiH 00JTTOTBIH XYPAIH/I TYHIIUIITUIH XapHiiaa, XaMThIH
QKWUIaraar epre>XyyiIdsH Xe)KYYJIIXUHI 30pbX HMPC3H. DH3XYY OOmIoro Hp rajaasn
XapWILAaHbl OJIOH TYJITYypT YWl HIyrambll MHCTUTYLWIAX, TOHLBIPHWT XaJraiax,
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APCIIUUT OyypyyIIax MEXaHU3MbIT OYpAYYJIIX3 uuridk OatiHa. MiiMm Hexuen MoHrom
Vic Oyc HYTTUHH aloyaryd OalifyIbIH acyyJdai HUIIBXTIH OPOJIIOX, spUa X3JIDIII),
UTTANIIMAT O9XKYYJdX AWATIIOMAT CaHAQYMITHIT Taprax, Oyc HYTTHHH TOTTBOPTOI
Oaifian XyBb HAMPOD OPYYIIaxbIT 30pbK OaifHa. DHAXYY OOTOTHIH XYPIRHIT 3YYH XOUT
ABWifH aroynryi OaliuTelH acyymaapx canaaquiareir anx 2009 oHj1 19BITYYIICOH, aHXHBI
XypJaa 30XHOH OairyyicaH Oaiijar.

EBpomnbin atoynryi 0aiiian, XaMThIH a)XKHJUI1araaHbl Oairyysuiara mur MHCTUTY IUHH
HIMHKTOU aroynryd OaluiblH XaMTBIH @KWJIaraaHbl MEXaHu3M OYp3H TeeBILIeeryi
Oaifraa Hb TyC OYC HYTarT sipua X3JIJIIP3HAN UHIIPTIN 0alX X3PATIIAT TOAOPXOMIIJIOT.

Tlamaan xapunnaansl siam, CTparern Cymanaraanbl XYpIdJdH XaMTpaH 3YYH X0
A3WiH aroynryii 0ailuIbiH acyymiaapx “YmaanOaarapbis spua, xammidd” (Ulaanbaatar
Dialogue on Northeast Asian Security, UBD) oson yicein 6ara xypisir 2014 oHOOC
TOTTMOJI 30XHOH OalTyymK HPCOH. YT caHaaumiara Hb 3YYH XOWJ A3HWHH aroynryi
OalyIbIH  acyynnaap OyC HYTIMAH OpHYYIBIH TOpHIH Oairyysara, cygairaatbl
XYPA3JI3H, OJIOH YIICHIH OaiTyyIIarklH TOIOOIOTYTUAT HAT UHADPT YTy YK, HIITTIMU,
OJIOH TaNT ApHa XAJIBIIPD OPHYYIdX 30puiaroroid 1.5 GopmareiH AUIUIOMAT MEXaHHU3M
toM (Institute for Strategic Studies of Mongolia, 2023).

3yyH xoiig A3uiiH Oyc HyTar Hb ©HOOIOpP IPIXUHH CTPATETHHH OpCOIIOOHHN
YyyXxajl TOBYYIHIH HAT 00K, YMap CoJIOHTOCHIH IOMUHH acyynai, TOM TYPHYYIUIH
TE€OTIOJIMTUKUIH ©pCOII06H, JIUITH 3aCTUITH XapuilllaH Xxamaapall 33pa3r OJI0H COPUIITTON
Tynrapd OaiiHa. Tyc xypmaap 3yyH Xoin A3uWiH aoynrydl Oaipann Tyaramaaxk Oyi
acyynai, 60JIOMK, OJIOH TaJIT XaMThIH KHJUIAraar XerKyyJisX, HTTITHAT 09X0KyYIaxX
YHICOH aCyymJIbIT XUDIIPXUNAH 33pATHR3 OyC HYTTHHH aloynryd OalijibIH OpYHBI
0OPWIONTTIN YSUIJaH OJIOH YJACHIH Oara XypiblH XaMpax Xypdd, XdJJIPX acyyral,
OPOJIIIOTY/IBIH TOO YKHIIIIC JKUIIJT OPTOXKIK OaliHa.

Cyypo atoyneyu 6ainoan 6a umenun (2014-2016): Onon yinceiH Oara Xypai
OXHHUM KUYV yAAMXKIIANT aloyATYyd Oaifa, cTpaTeruiiH Yy UTTHIAIN, 3YYH XOH
A3ua MHCTUTYIMIH ITUHKTIH al0yIITYH OaiiiTbIH MEXaHU3M YTYWIDTAMK Oyi acyyman
TeBieopu OaiiB. TyxaitH yen Oyc HyTTHHH aroynryid OailiiblH €pOHXUN YHIITID XUIX,
UTTANIIMAT  O3XOKYYIRX OOJIOMMKHT apra 3aMbIT XAJIIIPX, XapHIaH ONITONIIBIT
HAMATIYYIIXI YurI»K OakicaH. YyHuUE yp OyHI ‘“YiaanOaarapblH spua, XD~
XypaJl TOBUHI CaxHMCaH, HIITTAH OpYHBIT OYPAYYJICOH JMILIOMAT HWHAD OO0JIK
TOJIOBIIICOH.

Hluns copunm 6a aroyneyii éainonvin ounzonmein opzexcuam (2017-2019):
Onon yncerH Oara xypan 2017 oHOOC yaaMyKIIaNT aroyiaryd OalIuIbIH acyyiaac
XYP22T33 TIDK, DPIUM XYUHUH afoyIryH Oaiman, 1om Oy TIHITH X0JI00MT, OaiiTaib OpuHbL
AIoyATYH 06alaln 33par OpTreH XYpIdHUH acyyIbIT XaMpax 00JICOH. DHA Hb OYC HyTTUIH
TOITBOPTOM Oaiifan 36BXOH LPAT-YIC TOPUWH XYUWH 3YHI9p Xs3raapiargaxryi,
XapuH SOUMH 3aCTMAH XapwilaH Xamaapai, 191 OyTuuiH ysngaa Xxoia000, 3puuM
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XYYHAH HUWIYYJIITURH HalaBapTail Oaiiai 33paT OJNOH XYYWH 3YWITOH X0J100rIoxK
OyHr xapyyiok OaitHa.

Lap maxnein dapaax Hexuon 6a 010H manm XammulH axcuinazaa (2022-
2023): “COVID-19” map TaxJIbIH Aapaax HOXIOJ dIUWH 3aCTUUH COPTIIT, XaHTaH
HUWTYYIIATHIH CYIDKIIHUN TOTTBOPTOH Oaiina, XyMYYHIATHHH XaMTBIH a)KUJUTaraaHbl
TajaapxX acyydasl XypJbIH YHJCOH COIAB OOJCOH. YVHHUH 33pATIPA TOM TYPHYYIUHH
epCeIeeH, YKpanHbl AalfH 33pAT FEONOIMTHKUIH XypuaaMai Oaiinan Hep Oyc HyTTHIH
XaMThIH 2KUIIAraaHbl ad XOJOOTIIBIT HAIMATAYYIDK, “YiaaHOaaTapblH spra, XTI~
XyPIIBIH XaMpax XypasT eprexyyJicIH.

Yyp amvcean, spuum xyunuit wiunsrcunm oéa o6yc nymeuiin xonoonm (2024-2025):
CyyauitH XKWIYYISI yyp aMbCTalIbIH ©0PWIONT, PUUM XYUYHUHN IIWDKWIT, aXuiraal
SPUUM XYUHHHA CYIDKIIHUM XOIOOIT, UyXal allluT'T MaITMaJIbIH HUATYYIDITHIH CYIKII
39pAT acyynajl YUTIIICHH Hb al0yNTYH OaliTbIH acyyUIbIT yPT XyTalaaHbl TOTTBOPTOM
XODKIUIH acyymanTail ysullyyllaH aBd y39X XaHjiara Od3XKvk Oalraar WIdpXUNITHD.
Men 3yyH xoiin A3u O0onoH TeB AsuitH xamMThiH axwiaraar 2025 oHJ aHX ynmaa
TyCraillaH XdJdJICOH Hb ““YnaaHOaarapblH spHa, XdJ1P3” Ta3ap3yd, cTpaTeruiiH
XYP2I2I33 OpTeKYYIDK, OyC HYTTYYIBIT XOIOOCOH AUTUIOMAT TIar(opM OOJIOH XOIKUK
Oaiiraar xapyymx OaifHa.

I'ypas. Ou10H yJICBIH 3HXMIUT I3MKUX a:KHJIAraaHbl “XaaHbl 3p3Ja”
X39PHIiH CYpPryyib

Mowuron YiaceH 33BcarT XyqHuidr HY b-bIH 2HXHHT caxuynax OOJIOH OJIOH YJICBHIH
IBCIIMIH aKWILIAraaH OpoJIlyyjaX TOPUIH OOMIIOTo Hbh OaTiiaH XaMraajiax caixOapbliH
MIMHYWIDIIMAH 9yXall YUDIIYYIUHH HAT Oeree[; Oue OYPAIIAIXYYHHA MAPraKIUHH
02MITII1, CypraiThIr OJOH YJICHIH CTaHAAPT, MIaapAsiaraj HUHIYYIOX3 YHIINK UPCOH.
DHAXYY OO/UIOTHIH XYyp33HI MOHTON YIC SHXMHUr caxuyliax akKujularaaj OpOJIIOX
YaIaBXbIT 03XKYYJIdX 30PWITOOP OJIOH YJCHIH XaMTapcaH CYpryYJIMJITHII TOTTMOJ
30XHOH OalTyy/K MPCHUNM XaMTHHH TOXM XKUY Hb “Xaansl 3pana.° (Khaan Quest)
OJIOH YJICBIH SHXMMI J3MKHUX Q)KUJUIAraaHbl X33pUH Cypryynb oM. “XaaHsl 3p3ia”
cypryyauidr aux 2003 onx Mounron YinceiH 33Bcart xyuuH 0oigoH AHY-siH Homxon
panaitn mpruifd koManian (PACOM)-bIH J1OMKIBITIHr2p MoHron, AMepuKuitH
TOHTUCUIH SIBraH LPPrUuilH XO€p TalT XaMTapCaH XIPUMH Cypryyiuap 3XJIYYICHH.
Vimaap 9HAIXYY Cypryyiib Hb IIaT AapaaTail opreKuH, OyC HyTTUHH OOJIOH OJIOH YIICHIH
SHXHUT Caxuylax CypryyIriIThIH TYBIIMH] XYPY XOTKCOH.

AHY-piH  Duarxar-Homxon nanaiin  xomanmian (USINDOPACOM)  6Gosion
Jomxwita suxuita canaaumira (Global Peace Operations Initiative)-bIH IOMAKIITTIHTIIP
Momnron VnceH 39BcarT xyuHuit CypranteiH HAT/ICOH ToB (TaBaH TONTro#)-1 CyynuitH
KUITYYASI yaamykiian OoNroH 30xMoH Oairyymk OaiiHa (United States Indo-Pacific
Command, 2023). X29puiiH CypryyauidiH Hap Xyp33 ©prekKuH, OJOH YICBIH OpOJILI00
HAOMOIVIDXUHH XOp39p yr CYypryylwiT Hb LPPrHAH XaMThIH aXWJlaraanbl Tandap
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00JI0H XOr kK, MOHTON YICHIH “TypaBiard Xepul -uiiH OOAJIOTBIT OaTiaH Xxamraanax
caj0apblH TYBIIMH]I OOUTOOP XIPATIKYYIBXA UyXas YYpAr IYHIPTrk OaliHa. Yimaap
Oue OYpIIIPXYYHUI MAIPI3KIMHH 4aaaBX, CyprajThlH CTaHAAPT, YP 4agBapbil OJIOH
VACBIH TYBLIMHA XYPIIXUIH 33pa3rus3 OariaH Xamraajuax OOIUIOTBIH X3PATKHUITHHAT
JIPMXKCOH OOIUT MEXaHU3M OOJIOH TOJIOBIICOH OaitHa. “XaaHbI 3p3J1” SJHXUUT caxuyiax
X39PUIH CypryyibJ OZ00THIH Oalianaap aaBxapiacan Tooroop 70 opunM yiceiH 19662
LPPrUiH anba xaary opoiitconooc 12290 up Mownros, 7372 Hb rajiaajibiH OPOJIIOTYH]]
Gaitna (Mownron Yncer Epenxuiineruniin Tamrein razap, 2023).

Opon1ord OpHyyIbIH OPTeH XYPIITIH, TOTTBOPTOM OPOII00 Hb “XaaHbI 3p3ia”
CYPryyJHiT CyprajiThlH IIMHXX YaHapaac JaBcaH, DHXHWUI CcaxuyliaX aKujularaaHbl
yaJaBXbIl  OdPXKYYJIX, XapWillaH aXwularaar TIYH3TMHPYYIdX,  MTIJILUTHAT
HAMOBIAYYII9X3 YUITI3CIH HHCTUTYILIYHIICIH OJIOH YJICHIH IU1AaT()opM 00K TONeBIICOHUIT
wiTraHd. HYB-bIH sHXMIr caxmynax axkusuiaraanj MoHron YichlH 33BCOIT XY4YHUH
OpOJILIO0 HAMOITIPXUHH X3P OJNOH YICHIH @XWIaraaHbl CTaHIAPT, OYPAM,
QKWIaraaHpl aloyAryd 0aigan 33par 3aiiliryd maapagararaid MAJoar, yp 4aaBaphir
93IMIIYYJIIX CYpralThlH X3PATIR), HIaapJiara HIMAIIIACOH. DHAXYY XOPATIIAT XaHTax
CYPraJIThIH LIOTL{ OPYHBIT OYPAYY/DK, OOOUT aKwiljlaraaHj CyypuwicaH Tyc cyprajiraap
JaMKyyJIaH SHXUHUT caxuysax aXuIaraad]i Oopoinox oue OypanasxyyHHH MIpraxIuiie
O2ITrMMAT XaHrax OOMOMXKHHT Oypayysdx OoncHoopoo oHwor Oaitna. Cypryynauiin
XYp29HA KoMaHA-uTabbiH cypryyns (Command Post Exercise), camaaapiH Xd3puitH
cypryynb (Field Training Exercise), MeH yamaBx HAMATAyYdx cypranteir (Critical
Capacity Enabler Enhancement) 3o0xuon Oaiiryyncnaap HYbB-blH sHXUUT caxuynax
QKUIUTaraaH 1 OpoIoX OYPaI3XYYHUH TeJIeBIeT, IINHABIP raprax 4aasap, TAKTUKUHH
0311Tr3/1, OJIOH YJCHIH XaMTapcaH aXWJUIaraaHx OpOJIIOX XapHLaH aXWUlaraaHbl
YaIaBXBIT IIILTYYIRXI yunink Oaiiraa (United Nations, 2020).

Komann-mtadei cypryyinb Hb HYB-bIH SHXHHT caxuynax aKWilaraaHbl MTaObIH
TYBLIMHJ YYPIT TYHLTIOX OYPINAdXYYHHH YYCCOH HOXLON OalAbIr YHAIX, IIHHABID
raprax, aXuularaaibl TOJIOBIOITHHH YaJaBXbIT XOKYYIIIXI YUIISIAT. Y YHUH XYpIdH
MOIIAIUTUIAH yAupAJIara, HOX1eJ 0aiJUTbIH YHAJITI3, MOH OJIOH YJICHIH OOJIOH XYMYYHJISTUHH
Oaliryymaryyarail XapuilaH aXujuiaraa siByyjiax MAIIdTL, yp 4aJBaphil TOJOBITYYIIX]
OHITOH aHxaapan Xxauayyaaar. Men Monron Yic, AHY-s1H Oatiian xamraaigax caaOapbiH
XaMTBIH @XWJUIaraanbl XYP33HJ 4YaJaBX HAMOTAYYJISX CyprajiTyydabll sByyngar Y YHA
LPPTUMH 9pX 3YH, HUCTAIUTYH HHCAIX TOXOOPOMXKUIH X3PAIIII, TICPIX OOAMC ycTrax
YUDIDIMAH aXUCcaH LIaTHBI CypraiTyyd Oartaar Oereej CypryyiauiiH OOIUT Yp HeIee,
MIPIBKIMAH TYBIITHUHUT JI3IUTYYIPX3 dyXall XyBb HIMAP OpyyJK OaliHa.

“XaaHbl 3pa11” OJIOH YJICHIH DHXHMNT CaXUyJIax XI3PUIH CypryyIHiiH a4 X0JI00TIbIT
yJIC TOPUIH, IPPTUIH OOJIOH OJIOH YICHIH XapuilaaHbl TYBIIHH]] aBY y33X Hb MOHIrOMI
VrceiH aroynryi Oaiinai, ragaan O0AJIOTBIH XIPATKHUITII Y3YYIIOX HOIOeUTHHT WYY
0oanToit TomOpXOoHIoX OooMXK onrozor. Tyxainban:
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Yac meputin myswun: batnan xamraangax OOMJIOTBIH 30PWIITHIT XIPATKYYIIX,
ragaaa OOUIOTBIH Y3371 OapuMTIanTail ysanayyiaax 0omuT Mexanm3Mm 0ok OaiHa. Tyc
CypryyiIb Hb “TypaBaard Xepur -HiftH O0TOTBIT OOUT XaMTHIH &KHIITaraaH; I ITHDKYYITK,
OatmiraH xamraanax cajxOapbIH OJIOH YICHIH HIP XYHIIUUT ©CTOXK, 300JI60H XYUYHUI HOJIOeT
TAIIX IOMKIAT 00110T. Y YHUI 33parips Oatinad xamraanax O00JUIOTbIH TajlaapX OJIOH
HUMTUIH OMIITONT, AOMXKIIITHIT OpreXKyYIdXa dyXaji XyBb HOMIP OpyYy/IK OaiiHa.

bamnan xamzaanax waoaex 6a 6313u daidan: MaHaii yICbIH SHXUUT caxuynax
YaJaBXbIl HIMATIYYJIIX3 00ANTOH Henee Y3YY/k upcaH. Cypryynb Hb HY B-biH sHXUHT
caxuyjiaX aXWUlaraaHj| Yypar TYHIDRTIX Oue OYpPANIdXYYHHEA O3ITrIIUUT XaHrax,
aarnuIaa HeeIuHT TOTTBOPTOH OYPAYYIdX OOJTOMIKHHUT OJNTOIOT.

Onon yaceln xapunuaa, oyc Hymazm 33271 0yit oaip cyypb: MoHToa YICHIT
OYyC HYTTHHH SHXUHUT JSMXKHX OPYMHJA WAZBXTAH OPOJILIOTYO0p Oalplryyik, Xapaar
Oyc Oaifmmaa xaarangax, TOHIBIPXKYYIICOH ragaaa OoIoro XdPATKYYIdX OOTOMKHUUT
eprexyyink 6aiiHa. Tyc cypryynb Hb MOHTON YJCHIT SHXHWAT CaxWyinax aKujlaraaH
OpOJIIOTY TOAMUTYH Typliara, M3UIT TYTI3rd YIC TICOH Oalp CyypHHI OWPTYYIIK
OaitHa. TYYHYIDH OpONIIOTY OPHYYATAH WTIAIIDIA CYYPHICAH IPPIHHH XaMTHIH
@KWuiaraar TYH3MHAPYYJDK, OyC HYTarT SHXMUT JOMKUX CypTajiThlH 3aHTHaa TOB
00JI0X HOXIEIMUT OYpAYYIK OaliHa.

Jepes. Yiaan6aarapblH npouecc

3yyH Xoia A3uitH 6yc HyTarT XyWTaH JaiHbl Japaax FeoNOIUTUKUIH XypLaaMmalt
Oaiian, OMUNHH 33BCTUHH TapXaJThIH dPCIAI, HyTar A3BCTAOPUNAH MapraaH, MOH WX
TYPHYYIUHH CTPaTeTHH OpCOIIoeH YPTIDKUICHH XIBIIp OaitHa. Oepeep X3103:7:
COJIOHIOCBIH XOMTHiH LeMUNH acyynan, AMEpUK-XsTalblH CTPATErHH epCesieeH,
Opoc-OpHenuiiH XapwinaaHbl XypuUaaMan Oaiiam 33par Xy4uH 3YHIC Hb Oyc
HYTTMAH aloynryd OaluIbIH OpYHBIT 3M33T, TOJOPXOH Oyc X3B33p Xaarapk OaifHa.
Wiim nexuesny “YnaanOaarapsin nporecc” (Ulaanbaatar Process, UBP) b 3yyH xolij
A3uj 3HX TaiBaH, TOI'TBOPTOW OaMUIBIN JIIMXKHX 30PHITOTON MPIrIHUK HUHATIMII
TyATyypiacaH sipua X3JIIIIPIHUN MeXaHU3M OOJIOH TONeBIIMK OaifHa. YT caHaadwmira
Hb OYC HYyTIMIH OpHYYABIH 00I0T0 O0I0BCPYYJIardul, CyUIaaqul, UpraHuid HUArMUIH
OalryyniaaryyapIr H3T WHASPT LyDIyyiDK, Oyc HyTTHHH aloynryid OalauiblH acyymjibIr
OJIOH TaJT XAJIIIYYJITHAH XYPIIHA aBU Y39X OOJOMKUHUT OYpAYYIIAT.

“YnaanOaarapblH Ipouecc” Hb 39BCOIT MOProNe6HO6C YpPhIUMIAH CIPTHIAINX
monxuitH TyHIuna (Global Partnership for the Prevention of Armed Conflict)-uitn
XYPI3H]T XIPIDKIAT 06ree 1 0yC HYyTTUIH HTTIIUTANAT 03XKYYIIIX, XapUITIaH OHIITOJIIIBIT
HAMOTAYYISX, OOIOTBIH TYBIIHHKA XOJDIIYYJAIT HMPIOHUH HUNUTMHIH — OpOJIIOOT
eprexxyymxon uynrmmar (GPPAC, 2022). Monron YJCHIH IOMHHH 33BCOITYH CTaTyc,
OMHUIH 33BCOITAH T'YPHYYAIIC aBCaH aOyaATyi OaiimibiH Oartanraa, MeH Oyc HYTTHHH
OYX yJICTaif TOTTOOCOH THIBIPTAH Xapuiiaa Hb MOHIos YJCHIT HTIAM 1aaxyHll, TOBUIT
caxycaH sipua XdJIPIHUN Tandap OONIOH alMIIaX HOXLOIHHT OypayyJadsr. DHD Hb
“YnaanbaaTapelH mporecc”-pIr 0yC HYTTUHH AWIUIOMAT CAHAAUWITYYH AYHA OHIITOM
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Oaiip cyypb 3313x31 Heleeink OailiHa. Tyc mpoiecc Hb aloyIryi OaiJUIbIH YIaMKIaIT
OMJITONTOOC JaBCaH, OPreH XYPIIHMK acyymiIyyabll Xxamapdu OaifHa. YYHHA: LIOMUNHH
33BCTI3C aHTH[ Oyc Oalryynax caHaaquiira, UTIANII 03XKYYIIIX apra XdMiKdd, XYHHUH
AIoyNryi Oalman, KeHIEPUHH TATTI OpPOJII00, 3aTyyUyyAblH OPOII00, YYD aMbCTajbiH
eepwienT 0a aroyNTyi Oal/IIbIH ysuIaa 33pAT OpUMH YEeUIH aloyaryid Oai/uTbIH acyymai
Oartaar. aracHp “Ynaanbaarapbid nporecc’ Hb Oyc HyTarT UTrALRI Ouit 60Irox opoH
3aii OypayyJox, andaH ECHbl AUTUIOMAT CYBTUHT IOMKUX, MPTOHUH HUUTMUNH OpOILIOOT
HAMAIAYYI9X, OOMUIOTHIH XAIIIIYYJIATT HOJIOeNeX 33p3T OJOH TalT YYpar TYHIITIK
Oaifra. AybaH €CHBI TUIUIOMAT CYBIYyI Xs3raapiaraMal HOXIea WiM TOPIUiH anoaH
Oyc sipra X3JIMIPOHNN MEXaHN3M Hb CTPATETUiH YT HTTMIUIANAT Oyypyynax, 0yc Hy TTHiH
TOTTBOPTOH OaMJUTBIT IIMIKUXIM YPT XyTallaaHbl 3€PAT HOJIOO Y3YYIPX O0JIOMKTOH.

3YYH X011 A3HifH ar0yNITyi OaiiITbIH acyy/uraapx “ YimaanOaatapbiH spHa, X3JI3I133”
OJIOH YJCBIH Oara xypai, “XaaHbl 3p3J1” OJIOH YJICBIH 3HXMUT JI3MKHX aKHJUIaraaHbl
X99PUHH CYpryyib, “YmnaanOaarapblH mpouecc” caHaauwira Hb OYC HyTTHHH aroyaryu
0aifJUIbIH acyyiiaapx sipua X3JI3JI39HUN TOITBOPTON UHJPP OOJOXBIH 33P3TIR3 1PPIT-
LPPTUIH UTTANTAAT HOMATAYYIIX, XaMThIH &KUJUTaraanbl COEIBIT TOJIOBIIYYJIIIX 3aMaap
CTpaTeTHuiH Y1 UTTAIIIHUT Oyypyynax “TypBaH TYITYypT IUATIIOMAT 3arBap’ Oaiimamaap
XODKIK OaifHa. ToM TYPHYYIMIAH CTpaTeTuitH OpCoIIooHNH AyH XapblaHTyi TOBHUAT
caxucaH, MTIJ1 JaaxyWl OpOH 3all XaArayk 4ajacaH Hb JKWKHI YJICBIH JIUILUIOMAr
MaHEBPBIH 00OMK OOJUTON OOJOXBIT Xapyy/bK OaifHa. DHD Hb JKMKUT YIACYYH OJIOH
VICBIH alOyATYH OalUIbIH OPYMH/ XYYHHUI TOHIBIPT HOJIO6J0XeeC WIYYTIH UTIILAII,
X3M XOMJKI3, XaMThIH aXuularaar J3MXKHX 3amaap “‘norm entrepreneur” Oaiiiaap
OpOJTIIOX OOJIOMKTOMT OHOJ, MPAKTUKHIH TYBITUH HOTODK Oaiiraa roMm.

Jdyrnsar

Momnrou YJCBIH caHaawIaH XdparKyYIDK Oyid 3yyH Xoia A3UiH atloynTyi OaiisiH
acyymtaapx “YmaanbaaTapblH sipra, X337 OJIOH YIICHIH 0ara Xypai, “XaaHsl 3paT’
OJIOH VYJCBHIH XIOpUHH Cypryyib, ‘“YiaanOaarapblH Tpollecc” 33pdAT CaHaauuwira Hb
30pWIIT0, MEXaHU3M, OPOJILOTY TATYYIbIH XyBbJl siraarail 000BY CTpAaTETHIH XYBbJ
XapuilaH HOXeX IIMHKTAW TypBaH TYATYYypT JUILIOMAT 3arBapbil Oypayy/Dk OaiiHa.
Tonpyynbait: HAILAYr33pT, OyC HY TTHIH ar0YIITY 1 Oali IUTbIH acy yiaapX sipyua X333 HUu i
TOTTBOPTOH HHIIP; XOEPAYTAAPT, IPPTUNH UTTIIII, XapUIIIAH aXKIIIaraar 09X Kyyidx
MPAaKTHK XaMTBIH XXHWJUIaraaHbl TanOap; TypaBayraapTt, OOUIOTHIH OOJNOH HPTIHUI
HUUTMUIH TYBITHANA UTTANIIIHIH CYIDKIIT OYPAYYIdX MEXaHH3M IICOH I'YPBaH TYBIIUH]]
JaBxap Hesee Y3YYJUK OaiiHa.

BomyorslH TYBIIMHA A33pX IypBaH caHaadwira Hb MoOHros YJChIH Oue naacaH
Oalian, OJOH TYNrYypT rajaaajg OOAJOTBIT O3XKYYJdX, OJIOH YJICHIH HAP XYHAWHUT
HAOMOIAYYIDX, OYC HYTIMHH TOITBOPTOH Oaimann OOAMT XyBb HOMAD Opyyhax
CTpaTeTuifH X3PA3rcdia OOJIOH TOJeBIICOH. [IBU TOM TYpHYYAHUHH TIEOMONUTHUKUIH
COPTeNIZIOOH 3PC XypIUIaK, HOJIOOJUIMHH XYp3IdIrdd THIX AUl COHHPXJIOO W TOJ
3apiaH, OOIUTOOP XAPATKYYIDK SXIICOH TYPIMIHH alIXMyya Hb Oycaj yic OpHYYABIH
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cyn, €c TOAM ICOPTYYUIITIN Tyarapd, OyC HYTTYyAbIH alOyiaryid OalaiblH OpPYHBIT
HOIITOHUTOOp MOPOUTYyIK OaifHa. SlmaHrysia XapbhlaHTyd TOTTBOPTOMNJ TOOIIOTIOX
upcoH 3yyH Xonn A3ua TaiiBaruii X000, COOHTOCKIH XOHT, OMHO ] XATaIbIH TIHTHC
33pAT XaNyyH IPTYYIUHH XypraaMan Oaian XsHauTaac rapd, 39BCOTT MOPTroII00H]]
XYPBAII OYC HYTTHIAT XaMapcaH TOMOOXOH JaifH J3TAIX dpCadnTIi. MitM HOXIen 1 0oH
VICBIH aOYITYH Oali/ITIbIH OPYUH]I CTPATETHIH YJI UTIAIIAI TYH3THIUPY, UX TYPHYYIUHH
OpPCONIOOH MIMPYYCCOH TOXUONIONI WTTANUIII CYYpPHICaH, ySIH XaTaH IUIUIOMAT
MEXaHHU3MBIH CTPATETUHH ad XOJIOOTION yPb/l yphJaac WIYY 6COH HIMAITIYK OaitHa.

MoHroun YichIH ragaaj 60JI0ThIH 193X CAaHAAUHUITYY/IBIT AN ©PTeXYYIIX133
TOAMIIPHUMH [ap XYpIdr JaHraap HAMOAIIYYIIXIIC WIYYTIHIIIp ragaan Oomsoro,
VHADCHUHN aloyITYH OalIIBIH 30pUATYYATAl VsUITyYJIaH TOPUIH OOIUTOTHIH TYBITHH]
HAT'TTH XOKYYJIPX aapyuiaratail. Y YHUH TyJ yT caHaauMIITy yZIbIT caiioap XOOpOHIbIH
ysiaa Oyxuid HATACOH OOIUIOTBIH MEXaHU3MI XaMpyYyiDK, TOPUHH OalryyiiaryyabH
30XUIYYNalT, XaMThIH XWJUlaraar O9XXKyYJIdX Hb 3YHTAH. TyYHUISH OJNOH YJCHIH
Oaiiryymiara, OyC HyTTHIH TYHIIYYATIH XaMThIH aKUlIaraar eprexyyJiK, TOrTBOPTOH
CaHXYYKWJITHHH 35X YYCBOPHHUT OYypAYY/IdX 3amaap SAr3dp CaHAadWITBIH Yp HOJee,
TOTTBOPTOH Oaiimai, 3ajraMik YaHAPBIT XaHTax MIaapjaratai. Daradp 00TOTEIH apra
XAMIKIIT XIPAMKYYJICHIIP YT CaHAAUWITYyJ Hb JaH TaHI] apra Xd3M)KI9HHUH IIHHK33C
JaBX, OyC HYTIMHH WUTTILIMAT O3XKYYJIdX, 3PCAMIMUT Oyypyynax, sipua X3JIJaar
JOMKHUX 3aMaap 3yyH Xoia A3uiiH atoyaryii OailiIbIH OPYHBIT TOTTBOPKYyAax MoHron
VIIChIH TUILIOMAT apra X3p3rcali OOJIOH TEJIOBIIUX OOJIOMKTOM.
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Abstract

Mongolia has pursued a peaceful, open, independent, and multi-pillared foreign policy, actively
contributing to international and regional security as a “norm entrepreneur’ promoting
international legal principles, shared norms, mutual trust, and cooperative engagement. In
this context, Mongolia has developed and institutionalized a “three-pillar diplomatic model”
comprising the Ulaanbaatar Dialogue on Northeast Asian Security, the Khaan Quest International
Peacekeeping Exercise, and the Ulaanbaatar Process initiative.

The Ulaanbaatar Dialogue on Northeast Asian Security has established an inclusive platform
for sustained regional dialogue among governments, experts, and other stakeholders. The Khaan
Quest International Peacekeeping Exercise has significantly enhanced peacekeeping operational
capabilities, strengthened military confidence-building, improved interoperability among
participating forces, and expanded the foundation for practical defense cooperation. Meanwhile,
the Ulaanbaatar Process has evolved into a multi-stakeholder, open forum for addressing regional
security challenges and promoting policy coherence and trust-building in Northeast Asia.

Keywords: Mongolian foreign policy, Northeast Asian security, small state diplomacy, confidence-
building measures, multilateral security cooperation
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