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Xypaaneyit

DHIXYY 6eyyas10 mom SYpHYYOullH aroyieyu OauonviH cmpame2utin 6apumm Ouueyyouiie
0007102bIH a2yyned, XIPIHCULMUUH MAULOAP XIMIIH YHULUXLIH OPOHO, M302I3PULIH 4aaoax
YOUPONAcbIH N02UKULe UIPYYAIX CIPAMeSUlii YHULLASLIH Oap CYYPUHAAc 3a0JaH WUHICUTICIH
6onno. Hlunsicunessnuii yp OyHO aroyreyil 0Oaudivle mooopxou aioyi, OaucaHd Xapuy 620X
600102bIH YUNOLYYOULIH HUULOIPIIP OUNCONC UPCIH VIAMICIAIM XAHOAA2Ad AadCMaap cynapd,
XapuH moemeopeyil, mooopxoil 6yc OpuHble OAUHSbIH HOXYOJ 29JIC Y39H YOUPOax CMpamecutii
WIUTHCUTIM MOOOPXOUL axcuenaz0axc oaveads Uapyynde. DHIXYY WUIHCULMULE Yl AH3Aapedl
XA32aaPAA2OMATL OPOAYOO, XYAYMIU Oaup Cyypsb, pcodutic 0Aan Ay 64X CMPAmecutiy
yaogapuvle CMmpameutii Cyl majl 9C63J1 J02UK2YU COH2OAM MIMIIP MAUI0apaax 3pcodii YyCcH.

O2yyns0 ye cmpame2uiin WUINCUIM Hb 30pUeble MINIIX 3amaap 6yc, XapuH opoayooHbl Xypade
yxamcapmaieaap xs132aapiax; dpcoduie OypIH apuneaxsie IPMINIINIIC ULYY IPCOIULE XYAIIH
308U66pY, YOUPOAx, OOIOMICULE 09901IXIIC ULYY XA32aAapble MOOOPXOU MOSMOO0X JIO2UKOOD
unapu bavieaae moopyynan xapyyiiaa. Yyuuti yp OyHO cmpamezu Hb HI2 YOAd2uliH wutiosdp
9C6IN bapumm duyuem Cyypuican moiosenozoo 0yc, Xaput 30puie0—opoiyo0—3pcodi—xsa3edapbi
ysa0aaz macpaimeyt 0axux moxupyyiic batioae youponazeit il 16y 0010X b MoOOPXoll 6OHC
bauna.

Cyoaneaa no AHY, BHXAY, OXV-vin yHnOscHuil aroyieyi OauonviH cmpamezutin 6apumm
ouueyyoutie cmpameeutii MyGUIUHO XAPbYYYIAH VHUUXAO MYA2Yyypaacan 0602000 OHIXYY
cmpamezutin yHuazoli apea 3yi Ho Mowneon Yicao cmpameeuiin wuHICUIZ39HUll bue 0aacam
092 cypeyyiib MOAOSWYYAIX Y397 CaHad, apead 3yun Cyypb 00NIC Yadax cmpameutin YHULIA2bIH
9xX1971 6onIC OaAliHa.

Tyaxyyp yec: Cmpameeuiin ynuiiaea, aoyieyi 6atoavii youpoiaed, 30puico-opoiyo0-3pcodi-
Xs3eaap, mom ypHuti cmpameau

CynanraaHsl YHAICJIIJI

ToMm rypHYYIHIH aloynryi OaiibiH OO/UIOTEIH ©OPUIONTHIT IIWHD a0y 3aHall,
TCOTIOIMTHKUIH OPCOA00H, OOTOTEIH OPOJITOOHBI HIDBXIKUI HAIMATACIH Y33TLIIIP
Tain0apiax XaHJylara eHeeTWiH CylalraaHj TYrI3M3J1 X3B33p OaitHa. DHA Tailnbap
Hb OOMJIOTHIH IMUHXIITIOHAA XYPIIHI ad X0I00THOoNTON Oaiik 000X U CTpaTeTHiiH
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TYBILHUH] 6pHOX Oyl Cyypb 0O0pUIONTHIH JOTHKUUT OYpaH Tainbapiaxaj XaHTalTryu
Oomk OaifHa. YYHHUH 39pATIDD TOM TYPHYYXI AOYITYH OalIbIl siMap CTpaTeTHiiH
JIOTHKOOP JaXUH TOJOPXOMIDK, YAUPAAXK 3X3IDK OaifHa B3 33T Hb OOAIOTBIH Taia0apbIH
TYBIIHMH]] OPXUIICOOp UPCIH. MM TOM TYpHYYAMWAH aroynryi Oai/uiblH Oapumt
OMUryyauir OOIUIOTBIH aryyirblH JKarcaanT Oyc, XapuH YIUPAJIArblH COTIAIIIIHHUN
YT SIBUBIT WIDPXUADK Oy OapuMT OMYTYYA XOMO3H Y39X CTPaTeTHiH YHIIUIATHIH
aprawIalbr IIHHKWITIYHAN Cyyph OHIIOT O0JITOH alrriiaca 00Ho. DH/ “yHIIIIara” rax
CTpaTeruir Taindapiax, YHII9X, 3CBIT IYYMAKIDX YHIIMAT Oyc, XapuH YIUpAJIarsH
JIOTHK X3PX3H OYPaIIIK, sIMap COHTONT, IPCARI, XA3raapbll’ yxamcapTrairaap TOrTOOXK
OyHT MIAPYYJIdX “TaHMH M3A3XYHH Oaiipian’” raarasp oiirox OaiiHa. WMitmM yHnuaraap
CTpaTery Hb 6apuMT OMUTHITH aryynra Oyc, yIup/uiarblH yXaMcapTail COHTOJITBIH JIOTHK
YT SIBIT XAII03pA3p WIT TOA OOITHO.

WitMn 2HAXYY OTYYII3I Hb TOM TYPHYYA AOYITYH OaluIbIT siMap CTpaTeTHiiH
JIOTMKOOP YAMPIAX 3XJDK Oaliraar yaMpIularsiH JIOTHK, OPOJILOO0, 3PCARI, Xs3raapblH
ysIIaaH TyATYypiaH TainbOapiaxal TeBiepd, cymaairaanbl xypasHa AHY, BHXAY,
OXYVY-pIH atoyaryi 6aiiasbIH CTpaTeruitH OapuMT OMUTYYAUNT COHTOH aBY, YIUPAJIarbH
JIOTMKHMIH TYBIIUH]I XapbIlyyJIaH IWHKXWICOH OOIHO.

Hbr YuadcHuii aloyaryii 6aiajisir yiupaiarbiH
JIOTMK 00JIT'OH YHIIIMX OHOJI apra 3yiiH Xyp33

YHAICHUN aroynryi OalIbIH acyy/uIbIT ylaMyKiiaid €coop aloyJblH Karcaair,
OOMIIOTBIH apra XdMXK?3, TOPUHH OaWTyy/UIarblH 30XHOH OalTyymanThlH XYPIIHI
TainOapiax XaHyara TyrasMau Oaifaar. Mitm Taitnbap Hb atroynryit OaliaiibH OOIIOTHIT
TOJIOPXOM caltOAPBIH apra XaMXKI3, Xy YIIb dPX 3YHH 30XUILY yJIaIIT, 0alTyyIuTarelH Oy TITIH
XOJIOOH OMIroX, OOIJIOTHIH Yp HOJIOOT THATIIPHUUH XIPAITKWITUHH sSBLAAp YHIIOXIA
TeBNeper. [ 984 YHAICHUI aroyaryi OaiiiibIH OOTUT aryyira Hb 30BX6H Oalryysuiarsx
OyTa11, 00IOTBIH TailyIbapaap XsA3raapiaraaxryid. YIIC OpHbI alOYITYH Oaiiian Hb TyXaiH
YICBHIH TOTTONIIO0 ©OPWIOINT, TOHOPXOH Oyc Oaiimai, ragaan OpuHbI JOPTHITHIH HOXIIOI]]
TOTTBOPTOH OPIIMH TOTTHOX, HHMUTMUUH TOTTBOPTOW OaMmIBIT Xamramax, HPTIIUH
aMBpJpablH Cyyph HOXIIOJMHI XaMraajaxX 4YajaBapTail 3caxddp wWmpadr. MiiMaac
YHIDCHHHU aI0yNTyH Oali eIl OWITOX, YHANIIXO OOAJIOTBbIH 3aaiT, OalTyyIarslH 30XHOH
OalfryynanThIr JaHraap Hb Taiadapiiax O0yc, XapuH 30pUIIT0, OPYHBI 3PCA3I, OOIOTBIH
COHI'OJIT, HUATMUIH HOJIOOJIIH ysuIjaar CUICTEMHMIH TYBIUIHWH]{ IIUHXJIIX CTPATErHiH
apra 3yi maapiaratait 0oa0r. DH? yTraapaa CTpaTeTHifH YHIIIIara III3T Hb YHIICHAN
AloyATYH Oali/UTIH acyy[UIbIT CaJaHTH OOJIOTBIH apra XAMKIIHHHA Iyriyyira Oyc,
XapuH 30PHITO, OPYHBI HOXIEN, OOIOMIXK, Xs3raapblH XOOPOH][ OpPIIUX OOTOTHIH
COHTOJTBHIH JIOTHK I'MK Taiabapiax [HHKUITIHAN apra 3yd 10M.

CrpareruiiH COTIIArIHUM H3HP OWIrONT Hb JaWHBI OHOJIBIH  XYPIIHI
tonopxomioracon 6ereen Kapn ¢on Kiay3eBury crpareruiir yjic TepUH 30pHITO
0OJIOH TYYHHUUT X3P3MKYYJIIX apra X3parciuiiy ysuinaaraap taiinodapinacan (Clausewitz,
2021) Hb cTpaTeTHiH MHWHXWITIIHUN CYypb 3apuuM OOJICOH. DHD 3apUUM Hb OPUUH
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YeUH aroyiaryd OailJUlblH CyfaliraaHj 4 XdB33P XIPINIIAT 0ereej; 0OMIOTHIH
30pUIITO, OOJOMIKHT XIPATCIN, OOIAUT Xs3raapblH Xapwilaar Taindapiax apra 3yWH
yHA3C 00K OaifHa.

OpurH YyeJ CTparerniiH CyJgajiraaHj CTpaTeruir ypbAudiiaH OOJIOBCPYYJICaH
TOJIOBIIOTO6 OyC, XapuH 00puwIerIex Oyl OpIHHI OOIIOTEIH COHTOJIT XX TacpalITTyil
YT SIBI] T oitnrox OorncoH. Jloperc dpuaMaH cTpaTeruiir ypT XyraraaHbl 30pHITO
XYPAXUIH TYIJ eepuierfex Oyl HOXIIeN COHTONT XUHX YWJ SBII T'»K TOAOPXOHICOH
Hb (Freedman, 2013) ctpaTeruiin OMITONTHIT OOOUT OPYHBI AMHAMHUKTAN XOJI00K OTCOH.
OH3 OWITONT Hb YHIICHUHN arOyJIryd OaiJUIbIH CyJaliraaH]] OHIIOM a4 X0oJIOOTI0ITOM.
Yuup Hb aroynryidl OaijuiblH OOIUIOTO Hb TOTTCOH OPYHH XJPA3TKIAT TOTTBOPTOH
TeJeBIeree OyC, XapWH OJIOH YJCBIH OPYHH, DIUNH 3aCTHHH Xapuiraa, HAUATMHITH
©0OpUJIONT, TEXHOJOTHHH XODKHJI 33p3T XYUHMH 3YVHICHHH HeleeH mop OaifHra
eepwiernex Oaiimar HeXmesa Xdp3mKIAT. CTpaTerniiH MIMHXKHUITIHUN apra 3ydH Hb
TOJIOBIIOJITUITH YJIaMKJIAJT XaH/AJIaraac 9H3 yrraapaa suiraarail. TesneBnent Hb UX3BWIIH
ypbAUUIIaH TOAOPXOUIICOH 30PHIITOJ] XYP3X apra X3M>K33HUN Japaajulbll TOXOPXOUIA0r
001 CTpaTeTuilH MUHXUITI Hb TyXaiH 30pWIT0 eepee sMap HeX1eJs O0AUTON, aMap
HOXIIONI 66PWIOTNeX aapajaratail TOTOPXOMIOXBIT 30phAOT. XeHpu MuHIOepr
CTPATEeruir OpUHbl ©OPUJIENTO ] JaCaH 30XHMLOX SBLAL WIdPY Oyl OOZMT YHJ sIBLI I'K
y3caH (Mintzberg, The rise and fall of strategic planning) Hb cTpaTeruiin cymanraany
qyxaja Helee y3yyicdH. Milm xaHaymara Hb YHISCHHMU aroynryil Oail[uiblH GOAJIOTBIT
YphAUWIIAaH TOTTOOCOH 30PWIITHIH JKarcaair Oyc, XapuH OpYHBI 3pCIdil, OOJOMKHUITH
ysingaans 6aifHra eepwieriex Oaiinar 00JIOTBIH COHTONT I'3K OMJITOX YHIIC OOJIOT.

Crparerniin IMMHXWITI9HUN eep HAI Cyypb 3apuyuM Hb 3PCIAIUWH OPYHBIT
OOJJTOTBIH TOBJI aBU Y33X sABal FoM. OpUlH YeUITH HUMTMHUIH XOTKUII Hb TOIOpXOoi Oyc
Oaiimalt, CHCTEeMUITH dPCATUIT HAMATAYYIDK Oailraar cy/uraaqn i OHIIOIDK UPCOH. YIIPUX
bex opunH yewilH HUUIMHUUT “ApCHdAMIH HUWIAM™ THK TOAOPXOMIDK, YHIABIPIAI,
TEXHOJIOTUHH XOIKWITOH 33POTIPH CHCTEMHUIH IIMHKTIA JPCAIYYA HIMILAK
Oaiiraar ToMIdmAcoH (Beck, 1992). UitM Hexmnenn YHISCHHUH alOynryd OaiuibiH
00/JIOr0 Hb 30BXOH AIOYIJ Xapuy erex apra XaMixkK3d Oyc, XaphH TOPTHIIT, TOIXOPXOn
Oyc Oali[yIbIH HOXIOJJ TOTTOJIIOOHBI TICBIPUHUT Xajarajiax CTPaTerduiiH yAUpAJIarbiH
VI SBIT OOMDK XyBUpAT. DIUNWH 3aCTUHH VI aKWJUTaraaHj 3pcadi OOJIOH TOAOPXOit
Oyc Oaifman xo€p eep MIMHKTIN Y3311 Oomoxseir Opsnk HailT OHIOMK, dpCadmuir
TOOILI00JIOX OOJIOMKTOM 00JI0BY TOAOPXOii OyC OalAIBIT YPbIUMIIAH XOMKUX OOTOMKIYH
rak Tainbapiaacan (Knight, 1921). DH> oinronT Hb YHOICHUH aloynryd OaiuibiH
CTpaTeruiiH MIMHKWITAZHA 4YyXall ad XoJO0orgonToi. Yuup Hb aloyiryd OaiuieiH
0O0/JIOr0 Hb 30BXOH TOOI00JIOX OOJIOMIKTOM DPCANMUT ynupaxaac TajHa ypbIuniaH
Taamariax OOJIOMXKIYH IOPTMITHIH HOXL®JA TOTTOJIL0O TOITBOPTOIl OPIIMH TOITHOX
yaIBaphIT Ouil 0ONTOX Imaapyrararaii 0oJIor.

Aroynry#l OalIbIH cymairaaHI CTPaTeTWHH YHIIAra Hb alOyATYH OaimiIbIH
acyyuIbIT cayibap XOOPOH/IBIH YSJIIaaH T aBy y39Xuir maapaiar. bappu Bysan atoynryit
0alJUTBIH aCyYIUTBIT IPPIT, AIUIH 3acar, HUATIM, YIIC TOP 33P3T OJIOH CalI0APBIH XapHIIaH
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xaMmaapan JIyHJ Tainbapnax maapanararaidr onnoncoH (Buzan, 1991). Du» xanmiara
Hb YHIDCHHU aIOYyITYH OalyIbIH cygairaaHj] dyxal ad XOJOOTJTONTOW. AIOynryi
OalUTBIH APCIIT Hb UXIBUIAH JIaH TaHI[ calOapblH XYPAIdHI YYCIIITYH Oeree dnuitH
3acar, HUHUIr3M, YIIC Tep, OJOH YJIChIH OPYHbI Or'TIO0ALO0AA WdpAsr. MitMasc cTpareruitn
VHIIIJIara Hb 3Ar33p XapWIlaH XaMmaapilbll XamTaJ[ Hb aBd Y33, TOTTOJIIOOHBI 3M33T
Oaiinan, GOAJIOTBIH COHTONTHIT TOAOPXOMIOX apra 3yiH YHASC O0J0T.

OpuuH yen atoyiaryi OaiiiibIH cyasiraan g XyHUN atoyaryi 6aiissIH OMIIToIT 4 MOH
mrH? eHuer H33coH. HYB-piH XerknuiiH xeTendepeec A3BIIYYJICOH XYHHUH alOylaryi
OaiiUIbIH y33J1 0apUMTIIall Hb ar0yIryi Oal IbIT 30BX6H YJIC TOp, IPPrHIH acyyaan Oyc,
XapUH XYHHIH aMbJpajiblH Oatanraaraii X0J00H Taiidapax maap/yiararair xapyyjacaH
((UNDP), 1994). Witm xanamara Hb al0yJIryH OaiuTbiH 001T0T0 HUATMUNH TOTTBOPTOM
Oaiizan, UPraaMiH aMbIPaJIbIH HOXLeJ X3PX3H WIdpY Oalraar MIMHXKHITIIHAN TOBI
aBy Y39X apra 3yWH yHA3C 0010,

YHAPCHUAN aroynryd OalUTbIH CTPATETUIH IIIMHKUITDY Hb MOH OOJIJIOTHIH 30PHIITO
OO0JIOH XAPAMKYYJIdX YaJaBXbIH YsUIgaar XaMTal Hb YHAIIXUHUT maapanar. OpuuH yeuin
CTpaTeruiiH cynanraanj OalryymniarsiH CTpaTerd Hb OpUHBI OOJIOMIK, XsI3raap, HOOHIH
ysUIJIaaH] TOXOPXOMIOTIIOr I MK y313T. PoOepT ['paHThIH cTpaTeruiiH MIMHKUITIIHUN
XaHJylara Hb Oalryy/ularblH 4ajiaBX OOJOH OpYHBI HOXIOJ XOEPhIH XapHiIllaaH]
cTpareru tomopxoumornmoruir onmongor (Grant, 2019). DHd OWITOAT Hb YHIICHHUMA
AIOyATYH OalUTBIH OOJIOTHIT YHIIIIXOM YyXall ad XoJ0OoTmonTon. Aoyiaryil OaiibiH
OOIJIOTBIH 30pWIIT 36B TONOPXOWJIOTACOH OalicaH 4 TYYHHUHT XOPAIKYYJIdX TOPHIH
OalryyniarslH 4YagaBX, OOMJIOTBIH Yysgaa XaHTalITryd ©Oonm OOmUT yp AYHI Xypax
Oostomx xsizraapnarnaar. MitMaoc crpareruiii yHIuIara Hb YHAICHUH atoyaryid OaiuisiH
30PIIITO, OPYHBI APCII3I, OOMTIOTEIH COHTONT, HUUTMUIH HOJIOOJUTHIH YSUITaaH ] OPIITUX
CTpaTeTuiH yAUPJIaTbIH JIOTUK THK OMITOX apra 3yHH Xypa3T OYpAYYJIIAT. DHD apra
3Yd Hb aOyATYH OalNIbIH OO/JIOTHIT XYHHU aroynryi Oaiian, HUATMUIH TOTTBOPTOM
Oaiiman, TepuitH OOMUIOTBIH YaJaBX, OJIOH YJICHIH OPYHBI ©OPWIONTHIHH yAIlaaH] aBd
Y39X OOJIOMIKHHIT HI3XK OT/IeT.

Xoép. Aroyaryii 6aiJIbIH CTPATeruiiH JOTHKHAH IHIKUIT

AIOYJIBIH Karcaajraac yiupaax opusH pyy: OpunH yeuiH cTpaTteruiit caTrairm?
AIOYNTYH OaliTBIT TOAOPXOH Ar0YIIBIH JKarcaantaap Oyc, XapuH TOITBOPIYH, XyBbcaMTral
OpYHBIT OYX2IIJI Hb YAHMpJax Iaapyiara r»k TOIOPXOMIOX XaHJylaraJl WDKK OaiHa.
AToyll eepee TOTTMOJ OWII, XapHH OPYMH Hb TOTTMOJ ©OPWIOTAeX Oaimar TIIrHiT
XYJI99H 36BIIOOPOXOOC CTPATeTHHH yAMpIIara SXadr. Tuiimaac atoyaryid OaiimiisiH
acyynan “smap aroyn OaiiHa B3 TOIIrI3C WIYY “AMap OpUYUH]L sSIMap capjaraar yaupaax
B3 TACOH acyynTaap TOAOPXOWIornox 00mk33. MilM IWDKUIT Hb CTpAaTeruiir xaMmraaiax
peduiexcaac canrax, OpuHbIT OYX2II Hb OapHuX yxaaH OOJTOH XyBHprajar.

Atoyaryid OaianbIl OpUHBl YIUPAJArblH acyygal XdMAO3H YHIIMX XaHJjlara
TOJIOBIICOH HOXIIOJ/I CTPAaTEeTH Hb aloyJ[ IIyyJ Xapuylax YWIAIuiH nory Oyc, XapuH
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TOTTBOPI'YH OalUIbIT TOTTBOPIKYY/Iax yAUPIUIarbiH YaaBap 00J0H XyBHpY Oyl Hb OOJUT
CTpaTeruiiH 0apuMT OMUTYYAMNH aryyiraac ToJ aXuriargax OaifHa. YYHHH 33paridd
OPYHBIT YUp/ax aapuiara TOA0pXxoi O0JO0XBIH X3P33p CTPATETHIHH TOB aCYYIIT al0yIIbIT
TaHUX TYBIIHAIC MIMDKIDK, TyXallH OPYMH[ sIMap XYPISHJ, SIMap HOXLOITIHreep
OPOJITIOX B TACOH COHTOJITHIH aCyylall TOBIOpY Oyl Yp AaraBap widpd OaiiHa.

Oponyoonwvl caxunza 6a cmpamecuiin conzonm: CTpareruiiH TYBIIMH TyXalH
30PWITO/l XYPIXUIH TYJA XaaHa OpPOJILIOX, XaaHa 30PHYJ OPOJILOXIYH OailXbIl X3pXdoH
MIMAAYK Oaifraaraap yaupuarbH JOTHKHNAT TOAOPXOMIHO. OpYHH Y€ TOM I'YPHYYIHIH
CTpaTernifH JIOTMK Hb 30PWITHII JaHTaap TOMbBEOIOX00C WIYY OPOJIOOHBI XYp33r
yaupaaxaa teBnepd OaifHa. OpOIOOHBI XAII03p, XOMKID, XIMHIIT ©0PUIerIex Tycam
CTpaTeru aMbJ] YaHapaa XaArabK YIIAAL ODH? Hb CTPATErHiT HAT yAaaruiiH TeJIeBIeree
'K Y33XUHH OPOH[ TaCPAITTYH TOXUPYYITbIH YIUI SIBL] OOJITOH OMJITOXOI XYPTIIAT.

3ypar 1. Tonopxoii Oyc OpUHBIT YIHPAAX CTPATerniiH JIOTHK 3arBap

OPYMH

(modopxoli 6yc 6atidan)

|
3Pcaan

|

30PUNITO — OPONLUOO — XA3TAAP

(xaaHa, X3pPX3H)

|
YAVPAIATA

(macpanmayii)

OpONII0OHBI XYPIAT yXaMcapTairaap COHrOH TOTTOOXK YaJCaH HOXLON] CTpaTeru
Hb 30PWITHIH €POHXHMI TyHXariagaac cabK, OOIUT yAupIJIarblH YaJaMK XdJI03pIdp
WJIHPY AXAUIAL. YUUP Hb OPOJILIOOHBI XYPA3T TOTTOOX YHII ABI Hb 3aMIIITYH SPCARTUNH
TyXall acCyyATBIT CTPATETHHH TOBI aBUHPU, CTPATETHHH COTTINTIAT IPCIDIHAT OYPIH
apuiIrax OpoJAJIOr00C WIYYTIUr3dp TYYHUHUT yIupaaX, TICBIPIIX JIOTHKT HIHITKY YI3X3]
Xypragor. MHrAcH?3p cTparerd Hb 30pUIT00 OPreXyyiadxd33C WIYY OpOJIL00roo
Xsi3raapiiax Caxuiira, SpCINIUNH Xyp33r Oapux dyaaBapaap TOJOPXOUIOTI0X YAUPIArbIH
X3B Masir 0OJIOH TOJIOBIIMK Oyl Hb aKUIIargax OarHa.
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ApcoInuiin maceIp 6a youponazetn 60oczo: OpuuH YEUH CTPATETUHH COTIINII)
SPCARIMUT 3alNIIITYH OpPIIMX HOXLOeJ I'K XYJI3H 36BIIeepd, TYYHUUI yauprax,
TICBIPIAX YaJBAPBIT CTPATETUHH TOBA OalpIyyiDK OaifHa. DpCcIdiuiir yaupaax EcToi
OaifHTBIH HOXIIOJ TOITHHT XYJIIOH 30BIIOOPOX Hb OPUYUH YEHITH CTPATETHIH CYypb 00K
OaitHa. THIIM33C CTpaTeTW Hb 3PCIIHNAT yCTraXbil' 30PUXBIH OPOHJ SIMAp APCIIIANT
XYJ23H 36BIIE6pex, ajdb dPCINMWT 3allIry Xssraapiax, ajb capjiaraar aaBax
OOJIOMXXTOMT TOTTOOX JIOTUK Pyy WIMJDKCAH. MM XaHu1ara cTpaTersiir uiyy O0QuToi,
WYY TOTTBOPTOil Oomrosk OaiiHa.

DpCIPIUNAT TACBIPIIX JOTHK TONOBIICOH HOXLOJ CTPaTerd Hb TOAOPXOH Oyc
OPUMH]I UMD alIaIryH Xajranax yaup/aiarklH 4aaBap X31a09p3d3p 00AuToop Hidpy
OaitHa. DpcadIUUT yaupaax OOJOMIK, TYYHHH XYJI29H 36BIIOOPOX XYPIIT TOTTOOX SIBII
Hb CTPATErHIH COHTONTBIT XUICBIP 30PHUIITO0C CANTaXK, AJlb dPCIADIUNAT yxaMcapraiiraap
XYJI29H aBax, ajib OPOJIIOOT 30PHUY/l XsI3raapiiaxX IIHHIBIPUNAT CTPATETHITH TOBJT aBUUP/IAT.
YyHUii yp AYHA CTPATETd Hb 3PCANIHMUT OYpIH apuirax OOJIOMKIYH OOAMT HOXIIONI,
yur OapuMikaa, aHXaapJblH TOBIIOPOJI, YAUPJIATBIH COHIOITHIT aJJAJITYH Xajraiax
yajavkaap XdOMKHUTJPX CTPATETHIH yAUPAIATbIH JIOTHK O0JIOH Uidpd OaifHa.

Xaszzaap mozmoonm 6a cmpamezuiin 3aaz: CTpaTeruitH TYBIIMH/ Xs3raap TOTTOOX
MIMAIBIP Hb OOJIOMKHIT TAJIIXAIC WITYY YAUPATIArblH CAaXHUira, COHTOJTHIH TOB MEXaHU3M
0ok mpAaT. Heerr, anxaapai, ar xyraraa Xsi3raapTaid TOIruiT yxamcapiracat yaupiara
71 OOIUT CTpATEruiiH COHTONT XUIDK Ya/iHa. XaaHa Xs3raap TOITOOX, FOYT 30pHYI XUUXTYH
OpXWX Oaiiraaraap CTpareruiiH yanap widpHd. OpurH yeuiH CTpaTerniiH JJOTUKT XsI3raap
TOTTOOX Hb CYJpaJl TXK Y33T3X39 OONBK, XapHH yXaMcapTail yaupularslH YR OOk
XyBUpY OairiHa. WM Xsi3raap cTparerdidr OOJJIOTBIH XYCJI MOPOOIIeec Calirax, OOJUT
YAMPIUTArBIH TOTTOJII00 OOJITOH TOIOBIIYYIIAT.

Xsi3raap TOrTOOX YajBap TOJIOBIICOH HOXION]] CTPATETH Hb OOJIOMKHNT WAIBXTIN
X00I16J1/16X06C WYY YAUPIJIArblH CaXnira, aHXaapJblH TOBIOPIMUT TOTTBOPTON O0aprux
crucTeM OOJIOH TOJOBIIIOT Hb OOOWT CTPATETHHH OapUMT OWUTYYISI aKHIJIaTdaK
OaifHa. Y4yup HB Xs3raap TOTTOOX COHIOJT Hb HAT YJAaruidH IIUHABIPIIP Ayycax
OOJIOMXKTYI, XapUH OPYHBI ©0PWIEINT OYpA JaXWUH TOJOPXOMIOrI0K Oaiiar Tyl cTpareru
Hb TACPAITIYH XSHAJT, TOXUPYY/ra maapical yIupUIarbliH YII B OOJOH XyBHp/AL
WHracH?3p CTpaTeruiiH aMKUiIT Hb aHXAAPJIbIl X3PXOH TOBIOPYYIDK, SPCANIMNUT siMap
XYPI2HI OapbX wYajcaHaap XdAMKUTAIX Yp JaraBaprail I»K CTpaTernmiH TYBIIWH]
OMIITOTIOXK OaifHa.

I'ypas. JlaBrargax cTpaTeruiiH X3B Masir 6a TYYHHMIi aHAJIMTHK YP JaraBap

Tom ypuyyouitn cmpamezud uapix youponazotn x36 mase: AHY, BHXAY, OXV-
BIH AlOYITYH OalJUIbIH CTpaTeTHiiH OapuMT OMUTHHT CTPaTeTHifH TYBIIMH]| YHIIAXa
AIOYNTYH OalAjIbIl 30PHITO TIJPXI3C WYY OPOJILOOHBI XYP3d, 3PCAMMHH OOCro,
Xsi3raapblH yAupAiaraap TOIOPXOMIIOX JaBTarnax JIOTHK Widpy OaitHa. DHA A3BLIYYIDK Oy
crpareruiit Joruk Hb AHY, BHXAY, OXVY-bIiH atoynryil 0aiaibH 6apuMT OUdryyanir
XapbllyyJiaH YHIINX CyAaraaHbl Yp AYH] TOTTOOTACOH aHATUTHK AYTHAIT OOIHO.
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AHY-piH YHgocHuit aroyaryii Oaviamein 2025 owel crtparerm (House, 2025,
November) , TyyHT?# ysucaH YHIdCHuMM OatiaH xamraanax 2026 OHBI CTpaTerun
(War, 2026, January 23) aroyaryid OailibIr 30pHITO TAJIPX OOIOr00p TaitndapiiaxbiH
OPOH/T OPOIIIOOHBI XYP33, IPCANHIAH OOCTO, XapUYIUIATbIH 3aaTUHT YIUPIaX JOTHKOOP
Taiibapiaxk 3X3JC3H Hb TOJAOPXOH axumiargaHa. Darssp OapuMT OWYMIT aroyiaryu
Oalian Hb DUCUIH SUTANTHIH TeJeB Oaianaap WIPIXUMH OPOHJA TOITBOPTYH OpPUMHI
CTpaTeruiiH aHxaapaj, HeOLUUI ajjarayyilaxryd xXaarajgax yAUpAJIarblH TacpaJITryH
YIUT SIBIT X3J103p33p Widpy OaiiHa.

BHXAY-bi 2025 onbl YHAICHUN atoyaryi OauyibiH [laraan HOM TOTTBOPTOH
OaiiuTplr GaliHTa 30XUITyYyJlaX, IPCONUNT XypUMTIYYJIaxryid yaupAax, Xerkui Oa
AIOYNTYH OalIBIH 3aarvir ysUIAyyJiax OWJITONTOOp OyI0y IPIPXTIH TOCTIU JIOTHK
Wipy OaliHa.

OXVY-pra 2021 onBl YHAICHUH aroynryi Oaimmeia crparerun (Federation, 2021)
SPCIPIMHUT OYpIH apHIITaxbIl 30pPUX00C HITYY TICBIPIIX, JOTOO TOTTBOPTON OaidITbIH
0OCrBIr XaMraajiax yAupUIarblH JOTHKOOP Tycrauaa OJpk33. X3JUIAT, Y31 OapuMTIIal,
OOIJIOTHIH OHT® asiC XapWIIaH suiraarail 00J0BY HAr’3p O0apuMT OMUTHHT CTpaTerHiiH
TYBIUWH/| YHIIUXAJ alOyIryd Oal/uIbIr “10y XWUUX’-393p TOAOPXOMIOXBIH OPOHJ “IOYT
yAMpIax’-aap TOMOPXOWIIOX WIXKWII XaHJylara JaBTarjaH Xaparjax oOaiiraa Hb yT
OTYYJUIHITH TOJT CaHAaHBI YHAICIIAN 00k OaiiHa.

Oaravp GapuMT OWUTHIT Tyc Tycal Hb 3ajUIaH Taiyi0apiiaxblH OPOHI HATTIDH
Xapaxagi, TOM T'YPHYYAMWHH CTpAaTErn] AaBTaraaH HIpIX HUATIAT YUT XaH ylara TONOpXoi
axurmarnax OaifHa. Ayiryi OaluIbIr sUTaNTBIH 30PHITOOpP Taiimdapliaxaac WIYY
TOT'TBOPTOM OAi/IIBIH XYPIIH/ yAUPIAX, HOJIOOT TAIIXIIC WIIYY OPOJILIOOHBI XSI3raaphbir
Hapuiicrax, SpCAMAT apuiraxaac WIyy TICBIPIIIX JIOTUK JlaBaMraiyok Oyl Hb YyHHI
TOJ WIIPAI FoM. MIIIM HUITIIAT X3B IIMHKUIT XapbIlyyJIaH aB4 Y3CIHIIP TOM I'YPHY Y HKUIT
TOCTAY COPHUIITHIH HOXIIOI AI0YITYH OalUTBIT ©6p 66p CTPATETHiH JIOTUKOOD YAUPAAK
Oy napyysax 00I0MK ONToXK OaifHa. DHD yTraapaa CTpaTeruifH yHIIUIara Hb 00/IOTbIH
Taiibapaac siaraaraidraap yOUpAIarblH COHTOJTBIH XYP33, TYYHHMH Xs3raapbil WYY
TOAOPXOM Xapax aHAJTUTHK AaByy TalbIl OypAyY/DK OaifHa. XapuH 51r33p cTpaTeruiin
X9B MIMHKHUT 30BXOH OOMJIOTBIH HMIIBXXKHJ, OPOJIOOHBI XOMXKIAIIIp Tainbaprax
OpOJIZJIOTO Hb YI' ©@OPUJIONTHHH 11aajJ yAMPAJArbIH JIOTHKUHT OYArapyysikK, aoyiaryi
OalUTBIH CTPATEerHifH MIMIDKUITHAT OYP3H OWITOXO/ caa yupyyinax dpCadITIH oM.

Boonozein maiinéapvin xa32aap: Ctpateruiir OOIJIOTBIH 3aaJIT, apra XAMIKIIHHMA
HUWI03p Oaiiyraap OHITOX Hb YAMPIUIATBIH JOTOOM JIOTHKHAUT HIPYYIdX OOTOMKHIT
XsI3raapiax, CTpaTeruiiH TYBITHUN OWITONTHIT OyArapyymar. Crpateruiir 60T0TbIH
3aaNTyyAbIH HUAJIO3P X3MA3H OHIITOBOJ CTPATETHIH JOTHK A Yauar. it yHiara
CTPATETUHIT YHAIIAX 3YHII OOJITOH XyBUPTaK, YAUPAJIATbIH YT OapuMiKaa 0ailX IIMHKUNT
Hb CYJIpYYJJIar. DH? Hb 36B, Oypyy TICOH MapraaHbl acyyaal OWIl, XapuH COTIAITIIHAN
XYP22HUH Xs13raap oM. CTpaTeruir yHITNX 9a1Bap cyi Y1 00JIOThIH 00PUIONT OJIIIPOX
TycaM yIOUPJUTarbIH TOTTBOPTOM Oaiiman ajmarmax XaHmjara axuriargmar. Mitmooc
CTpaTeTuiT OOIJIOTOO0C SUITaH OWITOX Hb OHOINBIH WYY TainOap Teawid 3yii Owil,
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XapuH YIUPAJArslH yur Oapumikaar anfarqyylaxryid xaarajgax cyypb HOXLeN OOJJIor.
DAr’sp eepUNeNTUHT CTPATETHilH IIMHD IIaTaH] IIMDKCOH SBII THK TalnOapliaxbiH
OpOHJT 36BXOH OOUIOTBIH HAIBXIKMJI HIMAIJICOH, ICBA OalryylarblH Xypdd TIIIK,
OPOJIIIOOHBI XAJIOAP OJIOH STH3 OOJICOH Y33THRI I'¥K Tainbapiax XyBmiioap Oaik 060110X
MAT Xaparzaana. ['9B4 nitm Taiinbdap Hb T00, X37103p, OYT31L 133 TOBIOPOX aTiiaa OpoiILo0
XaaHa yxaMmcapraiiraap Xssraapiargax, siMap SpCIIMHT 30pUyfaap Jaax COHIOIT
XUNXK, AMAp 30PHWITBIT XOWII TaBbXK 3XAJICHUUI aH3aapaxryd eHrepaer. XapuH 30raop
COHTOIIT, Xs13raap, TACBIPUIH JIOTUK JaBTaraaH Widpd 0aiiraa Hb yT 00pUIeNT 00IOTEIH
WABXOKWIT TOAUN 3YIJI OUII, XapUH YAUPJIarblH TYBIIUH/ sIBariax Oyl cTpaTeruiftH 9ur
0OpWIONT OOJIOXBIT XapyysDK OaifHa.

CTpaTemi/'Ir 60,ZIHOFI>IH TYBIOWHI XsA3TraapjiaH OMNTOX HbB yaupajaarblH COHT'OJITBIT
MAJAPYYIDK, CTPAaTEeTHMHH dYWT OapuMikaar anfgaxX dPCIdIUHT HAIMATAYYASr. Mitm
XSI3raapiaiThIl JIaBaH rapax IMOPBIH TaHI[ OOJOMXK Hb ArOyNTYWd OaluIbIr CTpaTeruitH
YHIIIaraap JaXUH OMIT0X aHAJIUTUK XYPI3T TOJOBIIYYJIIXH OPLIMHO.

Cmpamezuiin  yHWAAZBIH AHATUMUK a4 X01002001: Aynryl Oaiamsir
CTpaTeruiiH yHIIUIaraap oWiIroxX Hb OOIIOTHIH TalI0apbIH XYPIdHIIC Tapy, YIUPAIarsH
COHTOJIT, PCANTUHIT XYJIIOH 30BIIOOPOX, XS3raap TOITOOX YaABAPBIT TOBJ] aBU Y33X ILIHNH)
AHAJMTHUK OPOH 3air HAK erner. OpUYrH Y& TOM I'YPHYY/I AI0yATYH OaluThIT CTpaTerHitH
JIOTUKOOP YAUP K dXAIDK OYUT YHIITIX Hb OOJTOTBIH TAWI0apaac ©ep TYBIITHAN OHITOITHIT
HIMK OrHe. ArOynryi Oalman ragdT Hb XUHACOH YWIUIHHH HAWIOpP TOIWUN OMITONT
OWIl, XapWH YAWUPICAH OPYHBI Yp JAYH THATUHT OMITyyiaxaja dHD YHILIara YWIiIdH).
OH? OWITONT ©6pee CTPATerniiH IIHHXHUITI?HUN KHUIIUT XaHuiara 6ereea TYYH 193D
TYJITyypJllacHaap JapaardiftH OyX cynanraa, CypraiT, TapblH aBjiara yTra, Yuridim) OJIK,
HATRH I1yJ JIOTUKT 3aHTHIaraax 0oioMK OypasHd. X3paB 9HIXYY CTPATETHIH YHIIUTATBIT
aH3aapairyi OpXUBOJI AIOYITYH Oali BT yaupaax qaaBap OOIOTEIH TYBIITHH/I TOTUUTYH
YIAUPAJIATBH TYBIIWH/ anjgariaana. MHrICHIIp OpUYrH eepusieraex TycaMm 00Ioro OJoH
JAXWH IMUHIWIBTIPX OO0JOBY CTPATETHHH YT OapuMKaa TOTTBOPXKUXTYH, SPCIIITHNAT
ypbIUMIaH TaHMX YajBap CyJpaH, Xs3raap TOTTOOX yXamcapTail COHIOJIT XHIX OpOH
3ail anjargaHa. OHY Hb alOyATYH OalanblH TON dpCAdN rajaall OpuHOOC YYADITIU
I3X33C WYY CTPaTerwir YHIIMXK YaJaXTyd JOTOOA COTTUIIIIHIIC YYCIX HOXIIOIHNAT
Oypayynmar 6erees uitm yen aauBaa OOIIOTHIH WIPBXKIII CTpATeTHH Oarayraa 60K
yagaxry. MiiM cTpareruiin yHuuiara TeNeBIIUXUIH X3p33p CTPATEruiH IIHUHKUITI)
OOITOTHIH TalI0aPBIH TYBIITHAAC CAIDK, AIOYIATYH OalUIBIT yaUpAax COTIITI3HUAN Oue
JaacaH OHOJI-apra 3yWH JI3T Cypryyib Oypana»k Oy Hb OpuMH yen TOM TYpHYYIUIH
CTpareruiiH 0apuMT OMUTYYIUIH YHIIUTaraac TOAOPXOW Widpu OaifHa. YYHUH Yp AYHI
AlOYITYH OaluIbIr Tal0apiaxaj TOBIOPCOH XaHJyiara yxap4, CTPaTerHiiH JIOTUKUNT
YVHIIUX Hb YAUPJUIATBIH CITIIITI XIPXIH OYTIATAIK, XIPXIH aXKAIUIAXK Oairaar oliarox
TYBIIMHJ CTPATETHifH IIMHKUIITIAT MIWIDKYYIDK OalHa.

DHOXYY OTrYY/UIMHH JIOTHKHAT CHUCTEMTIH OWMITOXOM 30pHYJIaH OOJIOTHIH
cynmanraa 0a CTpaTerHilH MIMHKWITIHMN siraa (XaBcpant 1.), ymamkiant 6a opuyuH
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yeuiiH yHIIIareiH 3aar (XaBcpanT 2), CTpaTeruiiH yIUpAJIarblH YHIACOH OYpaIdXyyH
(XaBcpant 3)-uiir HAIrTI3H XaBcapras.

JAyruaar

Cynanraanel OOJIOH CTpaTeTHMiH YHIUIATBIH YpP AYHA TOM TYPHYYZ aroyiryi
OalJUTBIT TOIOPXO aroyIl 3aHAJ Xapuy erex 3CBAJT 30PUIITO TA3X OOIOTBIH XYPIIH/
OIJIr0X00C aakmaap Tarrajis3ax, TOITBOPIYH, TOMOPXOUIYH OpPUHBIT alIJanryi yaupaax
COTTANITIOHUHN VI SBII XOMADH JIAXUH TOAOPXOMIDK 3X3JK OyHT TOTTOOB. DHD ©0pWIONT
HB aI0YJTYH OaiiITTBIT SIICUITH TOIOBT XYPAX 30PHIITO 'K Y39XI3C WYY OPOIIIIO0, IPCAI,
XSI3raapblH YsUIaar TacpalTTyd 30XUIYYyIax 4aJaMyKUiH acyynal OONTOH CTpaTeruitH
TeBI Oalpiyy/nk Oaiiraaraapaa OHIUIOT FOM. MOHIOJIBIH HOXIOJJ UHM ©OpPUIeITHIAT
30BXOH OOUIOTHIH 3aalThIH XYPIH] YHIIMX Hb CTPAaTeTHHH Cyypb JIOTUKUHT YII
aHzaapax, yJMaap eepuiiH OpOJII00, XYJIIIIT, Xapuy YHIJIMUT CTpaTeruiiH TYBIIHUMA
COHTOJITHIT OOTOTBIH XYPAH]I Taraax dpCadIHIT Ouit 60nrox OaifHa.

DHAXYY OTYYIdIA CTPAaTeTWiH HIMHKMITIAT OOJUTOTHIH HIMHXKHIITIIHAIAC SUITaH
TOJOPXOWIDK, AIOYNTYH OalUIbIT  30pHITO—OPOIII00—3PCAN—XA3TraaphlH  ysIAaaH]]
YHIIMX CTPAaTeruiiH IIMHXXWITI3HUA OHOM-apra 3YHH CYypUHT TOIOPXOMUIOXBIT
OpOJJICOH OONHO. OTYYJUIMHH TOJ OJOAT Hb CTPATETMHH IIWHXKUITIAT OOJIOTBIH
IIUHKIITIHIIC 3apUMBIH XyBbJl SUITAH TOAOPXOMIDK, “IOy XHMB?” TICOH acyynTaac
WYY “aroynryi OaiuibIT sMap JJOTUKOOP YAUpAax OaliHa BY?”’ TICIH CTPATETUHH CYyphb
aCYYIITHIT IMWHXWITIHUHN TOBI Oalipiryyiicanl opmnHO. MHTICHIDp cTpaTeruiir OapuMT
OMUTHIfH HIPIIWII, apra XAMKIIHHN JKarcaanT TdXd3C WYY YAUPAJIArblH yxamcapTai
COHTOJITHIH JIOTHK YWJ SIBI] T3 OWJITOX OOJOMMKHUT HI9H ereX oM. YYHUH Yp IOYHI
CTpaTeruiiH ©OPUIONTHIT OOMIOTBIH MARBXKHUI HAIMOAIICIH ICIXIP XIMKUXIIC WYY
XaaHa OpOJILIOX, XaaHa yXpax, siMap 3PCIIIUIT XYIIDOH 30BIIOOPOX, IOYT Xs3raap OOJITOH
TOTTOO Oy COHIOJITHIH TYBIIMHJ TAHUX OHOJI, apra 3YHH CYypUiT OypIyYiTH?.

Crpateruiir 0OAJIOTBIH TaIOapbIH XYPIIHIIC rapraH YAUPIUIArbIH COTTIITIIHUN
YIUT SIBIT X3J7109P33p OMJITOX 3HAXYY apra 3yd Hb aroyiryi Oaigan OOJIOH rajgaa)l OpYHbI
CyZlanraar WiIyy I'YH3THH, CHCTEMTOH, XapblyyJICaH IMUHKUITI3HAN TYBIIHH] XYPIIK,
MoHron VYicaa cTpaTernifH MIMHKWITIIHIN Ore JaacaH 3T CYyPTYYIHNT TOIOBIIYYIIIX
OOJIOMKHIAT HIZHA TAK Y33K OaliHa. MIIM33C 9HAXYY OTYYIUIMIAT HAT yAaaruidd Taindap
x37103p33p Oyc, CTpaTerniiH LIMHKHITIAT X3PXOH YHIIMX, 33aaX, X3PATIdX apra 3YyiH
CYyypb 3X TEKCT OOJIOH alluriax Hb 3yHTAMH. [laamaeiH cymanraa, cyprair, rapbiH
apjiara, JIOKTOPBIH TYBIIHHUI CTpaTeTHitH OO0IOBCPOI Hb SHAXYY YHIUIATHIH JIOTHK J33D
TYJITYypJlaH XeIKUX OOJOMKTOH. DH? yHIIAra Hb CTpaTeruiiH MHUHXUIr3T 0010 bIH
TalI0apblH HAMIIT X3PArcan OyC XapuH YIUPAJIArblH CITIUIN3?, MIMNAABIPUAH OPOH
3alTr TAaHWH MIIPX OMe aacaH aHAIUTHK XYP33 OOJIrOH OMITOX IIAapAJiarbil CTPaTery
CyIUTajl A9BUIYYJIdH raprax OaiiHa.

13



Volume 36 | No 99 | 2026 The Mongolian Journal of Strategic Studies

IX CYypBAKHUIH )KArcaaaT
(UNDP), U. N. (1994). Human development report 1994. Oxford University Press.
Beck, U. (1992). Risk society: Towards a new modernity. SAGE Publications.
Buzan, B. (1991). People, states and fear. Harvester Wheatsheaf.
Clausewitz, C. v. (2021). On War (Project Gutenberg.
Federation, P. 0. (2021 oust July 2). National Security Strategy of the Russian Federation.
Freedman, L. (2013). Strategy: A history. Oxford University Press.
Grant, R. M. (2019). Contemporary strategy analysis (10th ed.). Wiley.
House, T. W. (2025, November). National Security Strategy of the United States of America.
Knight, F. H. (1921). Risk, uncertainty and profit. Houghton Mifflin.
Mintzberg, H. (The rise and fall of strategic planning). /994. Free Press.

War, U. D. (2026, January 23). 2026 National Defense Strategy: Restoring peace through
strength for a new golden age of America.

From threat lists to the strategic governance environment:
A reading of great power security strategies
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Abstract

This article examines contemporary great powers’ security strategies through a mode of strategic
reading that moves beyond interpreting policy documents as collections of measures, actions, or
institutional activity, and instead focuses on the underlying logic by which security is governed.
The analysis demonstrates that traditional approaches—understanding security primarily as a
response to specific threats or adversaries-are gradually giving way to a strategic shift in which
instability and uncertainty are treated as enduring conditions to be managed rather than anomalies
to be eliminated. Failure to recognize this shift risks misinterpreting limited engagement, strategic
restraint, and risk tolerance as weakness or incoherence, rather than as deliberate strategic choices.

The article shows that this transformation is expressed not through the expansion of objectives,
but through the conscious delimitation of engagement; not through attempts to eliminate risk, but
through the acceptance and management of risk; and not through the maximization of opportunity,
but through the deliberate establishment of limits. Within this framework, strategy emerges not as
a one-time decision or a document-based plan, but as a continuous governance process in which
objectives, engagement, risk, and constraints are constantly recalibrated.

Empirically, the study is based on a comparative strategic reading of recent national security
strategy documents of the United States, China, and Russia. Methodologically, it advances a mode
of strategic reading that offers a foundational framework for the development of an independent
school of strategic analysis in Mongolia, oriented toward understanding security as a domain of
governance logic rather than policy accumulation.

Keywords: strategic reading; security governance; objectives—engagement—risk—constraints;
great power strategy
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XascpaJar 1

Bonsorsin cynanaraa 6a crparermiiH LIMHKUWITIIHUE Cyypb sjiraa

Mlaaryyp

Cyyps acyyar

BoaJjorein cynanraa

“lOy xuiicon 03?7 TI3c3H  acyynraj
TeBJepHe. Ak 60/10T0 GaTiaracaH, smap
apra X3MK33 XIPITKCAH, IMap XeTendep
9X3JICOH THATMHr OapuMTaap HOTIOXBIT
30pBAOL. OHD acyyaT Hb YHIUIHHH
Gapumkaaraii ~ 00JOBY  yAMpJUIArBIH
JI0TOOJ JTIOTMKHUIT WIIPYYJIIXTYH.

CrpaTeruiin IIMHKHIITI

“SImap norukoop yaupacas 63?” racou
acyydTeIl TaBMHA. SIMap OpUHBIL,
sAMap OPCIIMHL, sMap  Xs3raapT
0apbX yIuUpAax COHIOJIT XUHCHHUIT
WIPYYIXUIT 30pbaor. DHI YHIAIL
TOBJIOPOXO6C HIIYY COHTONTBIH OYT3I]
MIVHXUITSHUHN 1ol 00beKT 00NIor.

AHXaapIbIH TOB

3aanr, apra  X9MXd3,  XOTeioep,
TOCONI, TOO OapHMT 33pAT WII Xaparaax
aryynarag TesinepHe. Omnon 3aant =
WA3BXTOH OOJJIOTO T'K YHIIUX XaHJUIara
JaBaMTaliTHA.

30pHATO—OPOITIMOO—3PCAII—

XsI13raapblH ysigaa XOJI000H
TeBIepHe. SIMmap 3yWnMir yaupaax
00BeKT  OONTOX, IOYr  30pHYyR

OpXHCHBIT aHXaapHa. Mnm xaparmax
aryyiaraac WiIyy Aail JIOTHK 9YyXall
Oariyar.

Crpareruiir
OMIITOX X2I109p

Crpareruiir 00TOTbIH Gapumr
OMYryyaMidH  HHHIO?p, 9cBAI  apra
XOMIKIIHUHU 1OTI MK oiarono. Crpareru
= OJIOH OOJIOrO TAICHH OMIITONIT TYTIIMOIL.

CrpaTeruiir yaupaiaarslH COHIOJNTBHIH
JOTMK TI'»K oiurono. Crpareru Hb
06apuMT OMYTHIH TOOH/ TOBIOPOXOOC
wiyy oponmoo 0a  Xsi3raapbiH
TOHIBIP33P TOAOPXOMIOIAOHO TI'IK
Y3H3.

HIuHKAIr2HIH
30pUIITO

XOparKUITHHH
TYHITrIHHAT
<o

AMOKUIITTYH
YHUTJIBHD.

aM)KWIT, Yp  AYH,
YH2IIOX,  “aMIKHITTaH,
I3COH [JYTHOIT rapraxaf

VnupanarelH  JIOTHK — siaraaj, MM
OOJICOH, XaaHa auJaracaH, OYHI
HUWIPATYWT  WIPYYJdX,  AYTHIIT
rapraxaac WYYy YHIUIQTBIH OMJITONT
OYpPAYYIIIX Hb 30pHIITO OOJIIOT.

Iar xyrauaansl
XYpa9

Opooruitn Hexuen Oaiigan O00IOH OHpPBIH
Xyrauaassl yp AyHA TeBiepHe. TailnaHT
MeuJler JaBaMraijHa.

Tacpantryif, ypr Xyrauaansl Yl
sBLIAap YHIIMHA. OMHOX IIUIIBIPYYA
XOPX3H XYpUMTIArJa)X ©HeeruiH
HOXLIOJI XYPIICHUIT XapHa.

OpCaIUNAT YHITUX
apra

Opcmdyauiir  caaj, — anjgaa, — apuirax
miaapjuiaratai  ceper  XY4WH  3YHI
'YK Y3HD. “Dpcmpmuir Oyypyynax”,

“apuirax’ JOTUK JlaBaMraiiiHa.

Opcapnuiir 3alimmryn OpYUH,
yaupaax €cTol HeXLesl TI'»K Y3H).
Smap spcAdAMHr XyJI33H 36BIIO6pY,
SMpBIT  Oapbk  yauprax Oaifraar
WIPYYIHO.

Xs13raapbiH
oinront

Xsi3raapsIr Cyll Tall, HOOII JyT™Mar Oaiinai,
TYHLOTIOIUAH  JIOTOJION TK  YHIIMHA.
Xsi3raap = 3acax miaapjyuiararail JyTariai
Oaiina.

Xs13raapbIl' CTpaTeruiiH TeB MIMHABIP
ryk yHmuHa. HOyr xuixryi Gaiixaa
yXamcapTail COHTOCOH Hb yAUPJUIATrbIH
caxujra sk y3Ho.
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Anjaa rapcan
TOXUOJIJOJI

Aunpnaar 6o10r0 oypyy
GOJIOBCPYYJIATCaH, 3CBIJI  XIPIIIKHIIT
cyn OaiicHaap Tainibapinana. [uiiasn Hb
IIMHY 0OIJIOr0, IKUHD 32T OOJIOT.

Anpaar cTpaTermidiH JIOTHK Oypyy
VHIOUTACAH O5CBY COHTONT Oypyy
XUHUTACOHTIU XONMOOXK TainOapiaHa.
IIniigsn Hb JOTUMKUIT JaXWH YHIIUX
YIUI SIBIT OOJIIIOT.

Yp nyn

Taiinan, 30BIOMX, YHAJI), IIKHY CaHall,
MIMAABIP Taprarduj “1oy Xuix €éctoif”’-r
X3IDK erHe.

CrpareruilH yHIUIara, OWITONTBIH
©6pUJIeNT, MUHABIP raprardyuj “royr
yaupraax Oaifraaraa oMIrox” GOIOMK
OYpAYYITHD.

Hborrron nyraaBan, OGOUIOTHIH Cyflairaa Hb 0y XUHUCHUHT Taimbapiaaar 0on CTpaTerHitH
IIMHKANTI? Hb saraaji TyXaH Oaimaap yaupacaH 03 TOOrHiT yHIK eraer. MitMaac cTpareruiin
MIWHKWITS Hb OOJIOTHIH CyJQJITAaaHbl 337 IIAT IPX33C WIYY €6ep JOTHK, 66ep CITTNII3HUH
TYBIINH]] CYYPWICaH IUHKUITIOHUHN apra Gapyil I0M.
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Xagscpaar 2

Aroynryii 0aiIbII YHINUX YJIaMZKJIAIT 02 OPYHH YeHIiH CTPATErniiH XaHA/Iara

MManryyp

Yanamzkaant
yHILIara

OpuuH yeuiitn
cTpaTeruiin
YHILIara

JparapaHryii crpareruiin Taijadap

Cyypb
YHIIUTIara

A0yIBIH
Karcaanraj
CyypHJIHA

VYnupnax
OpUHH]
CyypuiHa

ViamkiianT yHInIara Hb aloyiaryi 6aiiursir Togopxoi
HOPIOCOH  3aHANXMIUIN, — jaiicarHard  XY4HH,
Mara/ulajiTal  XaJJUIarblH jkarcaanraap OMJITOZIOT.
Witm yen crparerm Hp “ssmap atoyn OaifHa B3?”
IICOH acyynTaj OapHriax, alyll HAMAIIPX TycaM
cTpaTeru T9X ECTOM MAT XaparnaHa. XapUH OpuUH
YeHiH cTpaTerniiH yHIUIara aroyJIbII TaHIl HAMKIIP
XsI3raapiaxryi, TOrTBOPTYH, ©0pUIOTIIer, TOX0PX0i
OyC OpUHBI WP IRK Y313 UitmMa cTpaTeruitn roi
acyyiT Hb “sAMap aroyi 0aiiHa B3?” IICOH XYPIIHIIC
NIWDKAH, “‘SMap OpYHBI yAupAax OaifHa B3?”
00IDK ©OpWIOreHO. DHY IMIWDKWIT Hb CTPAaTerHiTr
JKarcaayuTaac cairax, yIUpUIarbIH XYp3d OOJNroH
XyBHprajar.

AHXaapJbIH
TOB

Jaiican
TOBTIMU

Dpcasi TeBTIH

JlaiicaH TOBTA# yHIIITaraj aloyaryi 6aiigan Hp 3aaBai
TaJIHBIH TOJOPXOH 3TrI3AT3i X0I100r0H0. HICHIZP
CTpaTerd Hb JalCHBI YHIIAMIA Xapuyiax JIOTHUKT
OpIK, ©OPHITH OPYHBI CyJI Tall, JOTOOJ XypHUMTIaraax
SPCIPIUNAT OPXUTAYYIaX XaHularaTaid. XapuH spcadi
TOBTOW YHIUIAra Hb AOYITYH OalAsbIr 3TrIdI9p
TailnbapiaxslH OpOHJ HOXIeNeep Taiabapranar.
Opcopn Hb 3aaBal  JalicHaaC YYCOXTIYH, XapuH
aHxXaapan Cynpax, yAupuiara Tacajjgax, Xs3raap
TOTTOOTAOXTYHMI33C XypUMTIargaHa ra»x y3msr. Witm
YHIIara Hb CTPATETHMHI XaMmraajax Xyp33Hd3C
raprax, 0apbx yAUpIax JOTUKT IIHIDKYYJIIAL.

OposooHbI
oinront

Hnyy ux
OpOJI00 =
Xy4

Conromon
OpOJITI00 =
cTpareru

ViaMkJIanT JIOTHKT OpOJIO0 HMXCIX TycaM XYd
HAMDIJK, a0yl OaracHa I »K y319T. YYHHI yaMaac
CTpaTerd Hb WAIBX)KWI, OPOJIIOOHBI XYPIIT THIIX
ypangaan 60k XyBupHA. OpUnH YeuiH CTpaTeruitn
YHIIIara YYHHHT eep eHureec xapua. Opomioo 6o
XYYHHUH WIPIIIIC WYY COHTONT FoM. XaaHa OpOJIIIOX,
XaaHa OpOJIOXTYH, sIMap yen caaryynax Oaip cyypb
0apux B3 I3T Hb CTPATETHHH TOB MIUHBIP OOJIOT.
WitmMza opornmoor xsi3raapiax 4ancaH Oaiian Hb Cyl
JOpPOH MIMHK TK Y3ITIAXIYH, XapuH YIUpIJIarbH
YaIaM>KUHH HIIPAIT OOJIIOT.
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Heerr 6a
XYUHUH Yaian

Ilar
XyTaraaHbl
OMITONT

AMXWITBIH
OMJITONT

Heem, xyunn
yasan TII3X

Hbr ynaaruiin
UIIBIP

AMXKUIT =
30PHIITO]L
XYpaX

Xssraap,
aHxaapan
TOITOOX

Tacpantryit
YAUPUIATBIH
YU SIBLL

AMokunr =
anmanryi
yaupaax

VimavpkanT yHOUIarajg aoyiryd OaiureIr XaHTax
YHICOH apra Hb Heel, XYYMH YaJjbll TacpalTryi
HOMOIIYYJDX SIBIAl T')K OMITOTrIOoHO. OHY HB
“px OalfBayl arOyAryil” TICOH SHTHHH JIOTHK 33D
TynIryypiajar. XapuH OpYMH YEHHH CTpaTeruiiH
YHIUIara HOOLUUHUr XsA3raapiaaraMmal, aHXaapiibll
XaMIHHH YHAT KanuTal Ik y3a9r WiiMa ctpareruitn
roJl 4YajBap Hb HOOLee XaaHa, sMap JAapaajaap
alIUIIax, IOYHJ 30pUygaap 3apiyylaxryd OaiixsIr
TOTTOOX SIBAAJ OOJIIOT. Xs3raap TOTTOOX YajBap SHJ
CTpaTEerHiH TOJI AaByy Ta 00K XyBHpPHA.

VYrnamknant yHIiara  CTpaTerumidr Hir  Oapumt
OUYMT, HAT IIMKAABIP, HAT XSAMpAIbIH Japaax Xapuy
YHILII MK OMIrox xasyiararaid. Mitm yen crpareru
Hb “XMHCOH” 3C3X33p XOMXKUIADK, OYycCaH MAT
oiinrornoHo. OpuuH YeWHH CTpaTeruiiH YHILIara
CTpAaTernir TacpanTryd yIaupAJarbiH Yl sBL[ K
y3mar. CrpaTerm Hb HeXLeNl eepuiersex Oypa
eepHiiree 3acBapiax, JaxXHH 3p3MOdDK, JaxXUH
XsI3raap TOrToox €CTON aMb[| Yl sBIl 60II0T.

VimaMpKIanT JOTHKT AMJKHIITBIT TOXOPXOH 30pHIT
OMEIICOH HCIXIP XOIMIKIIT. DHI Hb OOTHHO XyTaraaH
OMITOM>KTOM 4, ypT XyralaaH | CTpaTeruiiH TOOPOrIo
yycromor. OpuwH YeWdH CTpaTeruiiH  yHIUIara
aMJKIITBIT  TOTC Oaljall XYPCHIIP XOMIKHXIIC
WYY YOMPIUIArBIH XsIHANTaa angaaryd Oaimanrai
X0JI0010T. ©6peep XAMOAIT: CTPATErHItH AMKHIIT THI3T
Hb OYX SPCARNMHT apHiracaHj TOBIOPOXeeC HIYY
9PCIAI AyHIaa YUIIIIND XaraJbk YaICaH] OPIIIOT.

Hbaracsn crparerniin Taiiadap: DHAXYY XapbllyyiaainTaac Xapaxaja yJaaMxkianT 0a OpuuH
YEHHH CTpaTeruiiH yHIIUIArbIH SJIraa Hb ‘WYY UX XUHX YY, 5CBAJI WYY yXaaiaraap yaupiaax yy?”
I3CHH CYYpb acyyaTaz XdpXdH Xapuyhk Oaliraaraap WIdpHD. YJIaM)KJIaiT YHILIAra CTpaTerHur
Y9I, OpOIII00, HEOLMHH ecesTeep XIMKASI 00N OpYMH YEHHH CTpaTeruiiH yHIIIara
CTpaTeruiir aHxaapai, COHIONT, Xs3raap, dPCAMIUIH yIUpANIArblH JIOTMKOOp yHIIAar. Miim
MIWDKWIT Hb CTPATETMHT TAKTUKUHH TYBIIHAAC CANTaX, YIUPAJIArblH OOANT YaJaMyKUHT Ui TOX

0O0JIroIor.
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Xascpaar 3

Crpareruiin yiMpAaarsiH YHICIH OYPIIAIXYYH 0a TIArNIPHUiiH ysaagaa

BypaamsxyyH

OpunH

3opuiro

Opomnioo

Opcadn

Crpareruiin
ytra

Tonopxoi

Oyc Oaiiman,

©06pUIIerIex
HOXIOT

SImap uur
OapumMxaar
Xajrauaax Bd

93T COHTONT

XaaHa, X2pX3H
OpOJIIIOX
0a yxpax
UIBIP

Xyi193H
30BIIOOPOITIOX
TOZIOpX0ii Oyc

Oaiinan

JPArap3Hryi crpareruiin Tanjadoap

Crpareruiit yupuiarsit 9XJI551 Hb “OpYUH’’-bl OMIITOITOOC DXAIIAIT.
OpuuH 19T Hb HOT ylaaruiiH HeXueJs Oalman rak y3d3TadXryu,
xapuH OaifHra XyBbcaXx, OypaH ypbIUnIIaH TaaMariax OOJIOMXKIYH,
OJIOH XYYMH 3YIUI OI'JIOJNLICOH OpOH 3ail oM. Crpareru Hp HUitmM
OPYHBIT TOITMOJI I'»K Y39XTYH, XapuH TOITBOPIYi, TOMOpXoi Oyc
OaliTTBIT XIBUITH HOXIION MK XYJII3H 36BIIeepaer. Miim yHiiara
0alXryil HOXIIeN CTpaTerd TOHITHIH Vil sBRana Oapuriak,
Xapuy apra X3MXX39HUH TYBIIUH] YJIIAT. XapyuH OPYHBIT yAUpAaX
00BEKT TIK OWITOCOH HOXIOJI CTPATeTH YW SBIJIBIT jJarax
XOMIKIOH] Xs3raapiarfaxryid, XapuH YUDIIMAT Oapux dvajsap
00JIK XyBHpHA.

CrparerniiH 30pWiIr0 Hb 3aaBajl HAT ydaa XypasX Yp AYHII3p
XOMKHULADXTYH, XapuH €epuIernex Oyl OpunMH AyHJ sIMap Yur
OapuMKaar angaxryi Xaaraiax Bd TIITHUT TOHOPXOUICOH COHTOIIT
Oaiigar. Miim 30priro Hb OHENd3 Iy yCarryi, XapiH JaXuH TaXuH
TOROTIOTAOXK, OPYHBI ©OPUIONTO]] TOXHPYYIaraax Oaimar. X>poB
30PHIITHIT HAT yAAarHiH aM)KMJITaap OMITOBOM CTPATeTH KAMIAHHUT
IMIMHXKTOH OOJDK, TaCpaNTryd Yyia sBI OOJDK 9agmarryid. XapuH
30PWIITHIT YUT OapuMiKaa T'PK OWITOBOJN CTPATETH TACPAITIYH
YAMPAJIATBIH XAJIX33 OOJIOH aXKMILIAHA.

Opountoo 60 CTpaTeruitH XaMrHiiH M1 Xaparaax 00JIoBY XaMTHiH
Oypyy oitnrornox OypamadxyyH oM. CTpareruitH oposmoo rausr
Hb HWJIBXKWJI TOCOH yTrarail AYHXTyi, XapuH COHTOJNT FOM.
XaaHa OpOJIIIOX, sSIMap XdI03p33p OpOJLOX, sIMAp YeJ caaryyiax,
yXpax B3 TIATHIT yXamcapraiiraap TOTTOOX Hb CTPaTerHMiH TOB
mmitBap Gomnor. Oponmmoo OYXdHJ XapHy erex OpOJUIOrO Hb
CTPaTerHiT TapaMIyyJlK, YIAUPIUIATBbIH aHXaapJybIl CapHHUYJIAL
XapuH OpOJIIOOT Xsi3raapiaxk 4ajacaH Oaiaai Hb CyJ TaJl I'ICOH
OJITOJITOOC JIaBXK, CTPATETHITH CaXWIITa, YIUPJIArblH Ya aMKUHH
HIIP3IT OOJIIOT.

CrparteruiiH TYBIIMHJ 3PCAST TIAT Hb 3alICXUUAX EcTOW anjmaa
2K Talnbaprariaxryi, XapuH 3aiIIryil garajanax HOXIemd Ik
OMITOTI0HO. DPCIPIUUAT OYpIH apuiirax amiianT Hb CTPATErdHitH
XYPI3HA3C TaXKMXK, OOMIOTBIH TYBIIHHNA TOOPOrJeNd XYpPraasr.
XapHH ajib SPCAIUUT XYJI29H 36BLIOOPOX, allb IPCANIUNT JaBK
OOJIOXTYH 3aar T Y39X B3 IIATUNIT SUIracaH yeJ[ CTPATeruifH JIOTHK
OYpaIor. DpPCADIMAT MHIK OMITOX Hb CTPATETHHMI Xamraaiaax
YHUINIIIRAP XA3Traapiaaxryl, yaupaax CoTralrad pyy MHIDKYYIAAT.
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Heer,
aHxaapal,
Xssraap aMIIAIITBIH
yxamcaprai
TOTTOONT

Tacpantryi
TOXUPYYITa,
JaxXuH
TIHIBIPKYY-
JINIT

VYnupniarsia
YHUII SIBIL

Xs3raap 007 CTpaTeruifiH XaMTHHH YUMAATIYil 0O0JOBY XaMIHiH
gyXall OypaydXyyH oM. Xsi3raap Hb 4aJaxryHri?ncid 0ok
OPXUCOH 3YHJI I OMJITOIIOXIYH, XapuH Yaiar 4 30puy XUHXryi
I»K COHIOCOH yAMpUIAarblH Iuiinedp toMm. Heerw, anxaapai,
aMJIaNIT Xs3raapiaaramai MIArMUAT yxaMcapiiax, TN pUir xaaHa
AmUIIaXryd Oaiix BY TIATMHT TOITOOX Hb CTPATeTHMHH caxuira
Oomnyor. Xsi3raapryid crparerd Hb OYXHHHT XaMpaxXbIl' OPOJIOK,
SIPCTI AJTb Y YHIIDIL YAUPAJIArbIH YU sIBIL OOJDK Yaaaarryit.

Crpareru Hp HST ylaaruiH IIMAABIP, OAPUMT OMYMT, KaMIIAHHUT
YHILUI9p Xs3raapiargaxryi, XapuH TacpaaTrydl yaupularblH Y
SIBI] FOM. OH YHII SIBIl Hb 30PMIITO, OPOJII00, PCAA, XSA3raapblH
XOOPOH/IBIH TAHIBAPUIT OaiiHra MIaNrax, HOXLeN 6epuIeraex
TycaM JaXuH TOXHpPYY/DK Oaiimar. XopsB WM 3acBap, AaXWUH
TOHIBIPXKYYIIT GalXryil G0N CTparerd 30TCOHTH TOIOBT OpPK,
GOJUTOTBIH TYBIIHU YIII a)kuiiaraa 00K XyBUpHA.

Hbaraesn crpareruiin Taifiéap: Onrssp OypanasxyyH Hb Tyc Tychaa OpPIIUX
OWrONTYyA OWIL, XapuH HAIPH WLYNl YIUPAJArblH JIOTUKUIH €6ep eep Talyyl oM.
OpunH eepusierexe]] 30pWIro Jax1UH TOAOTIOTNIO0K, 30PHIITO ©0pUIIer1exe i OposIoo0
Xsi3raapiarjaxk, OpOJI00 ©epuUeraexe]] 3PCAdIUINH XYII3H 36BIIeepesl IaxXuH
TOMOPXOUJIOTIIOK, DArIIPUHH HHUUIO3p Hb Xs3raap TOTTOOITOOp OaTairaakmx,
TacpanTryll yaupJularblH YW SBIIaap amb OPAOL. AJb HOT OYPAIIIXYYHHHUT XOT
JIOBHUIITOX, ICBAI OPXUTAYYJaX Hb CTPATETHUIH TOHIBIPHUUT allJarnyyinK, CTPaTerHir
001171010, 3CBAJT TAKTUKUAIAH TYBIIMH] YHarax 3pcadiTai.
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