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ABSTRACT

We conducted a baseline assessment of management effectiveness in the state and local protected areas, where
Phase 1 of the Biodiversity and Adaptation to Climate Change Project was implemented, using the “Management
Effectiveness Tracking Tool” (METT), approved by Order No. A/374 of the Minister of Environment and Tourism
on October 1, 2018. The assessment involved more than 50 percent of stakeholder representation and was
conducted with Protected Area (PA) managers, experts, and rangers. Management efficiency of the PAs in the
western region increased to 67.08% in 2016, 70.32% in 2018, and 80.30% in 2021. The key values of PAs varied,
however, the state of key values was improved due to the annual increase in management efficiency of PAs. In
addition, improved efficiency of resource management of the protection administration, regularity of the control
and monitoring studies carried out by the rangers, and increasing training and publicity for the public had an impact
on the improvement of the state of key values. However, it was observed that the conservation of the key values
was also likely affected by nature and climate change.
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XYPAAHI'YI

By MeHS)KMEHTHIAH Yp alliTT OaWIUTBIH CYyph M3 OYpay X YHIIr3T BOAX-wH Caiinera 2018 onbr 10
nyraap capein 01-mmit empuiin A/374 TooT Tymaanaap Oatimaracan “Tycrail xamraananTTai ra3ap HYTTHAH
MEHEXMEHTHUIH Yp alurT Oail/uiblH yHAIr39HuH aprawian”-pir ammriaad BOSBXYAO/3 tecnuitn 1-p ye mar
X9PATKCIH YICHIH OOJIOH OPOH HYTTMIH Tycrail XaMraalajTTail ra3pyyaal XUk TYHIPTIAB. Y HAITIdH Tycrai
xamraananrTail Tazap HyrruiiH (TXTH) youpamara, MapraKunTHYY, Oairans xamraamarduzg 0oion 50 xyBuac
JIOOIITYH XyBHHUT XaMpyylaB. YHIIr39H Xamparcat 6apyyH oycuitH TXI'H-yynbiH MeHE)KMEHTHIH Yp AIlUTT
Oaiinan 2016 oun 67.08%, 2018 onn 70.32%, 2021 orp 80.30% 6omk HaMArACHH OaiiB. TXI H-uitH YHAT 3yHICYY X
aannryit 6omnoBd TXI'H-yynslH MEeHe)XMEHTHITH Yp aluurT 6aiaan >kui Oyp ecexk XamraajuiblH YHIT 3YHICHHAH
TeNeB Oalam 4 MeH caibKupcaH y3YYIIITTIH OaiiHa. MeH xaMmraajajiThlH 3aXUpraaHbl HOOI] OOJOMYKUIH
MEHEXMEHTHUIH Yp amurT Oaiinan caibkupcaH, Oaifranb xaMraanarduiiH XsiHajIT, MOHUTOPUHT Cy/airaa TOrTMOJT
XUHUTA9K, UPT, OJIOH HUUTA/ XaHAAX Cyprair, CypTaaduiaraa H3MAIIJCOH Hb XaMTaauIblH YHAT 3YMINIH TeNeB
Oaifman caibkpaxaa Heeesk OaifHa. ['9BY XaMraalulbIH YHAT 3YHJIC O2mu33pT Oaiiraibp, Har yypblH ©pUIeoNT
aHxaapaj TaTaxyhlaap HeJeesk OaiiHa.

Tyaxyyp yec: Menesxcmenmuiin yp awuem 6ationvin yuaness, Tyceail xameaanarmmai eazap Hymae,
bapyyn 6yc, Tonee batioan, Xameaanax yHam 3yin

1. OPHINJI

HYDB-s1H “Baiirans opuns 6a Xerxuinr” com3BT bara xypan 1992 onn 30xuoH Oaiiryymaracan 6ereex MoHrou
yJIC TOTTBOPTOM XOIKIMHH aHXHBI WITTAJIMNAT TAHWILYYJDK razap HyTruiiHxaa 30-aac Joowmryi XyBUHT Tycrai
XaMraajanTaJl aBax CaHaJBIT JPBIIYYJICOH OaliHa. Tycrail XxamraananTrail razap HyTTUIH TyXail Xyyib TOITOOMX
Hb MoHron YiceiH YHICOH Xyynb, ['a3peiH Tyxail Xyynb, COENBIH ©BHHT XaMmraanax TyXal Xyyib, OOJIOH
THATIIPTIN HUUIYYIIH TapracaH XyyJb TOTTOOMXKHHH Oycan akraac OypmeHd. Tycrail xamraamanrtrail rasap
HYTTHHT JapxaH IjaasaT rasap, OalraiuifH 1ornoia0opT rasap, OaifranuiiH Heell razap, AypCTaiT ra3ap Iax
aHrunHa. JIP9pxX YHICOH [OpBeH AaHrwiail OpCOH Ta3pyynaal TOXMPCOH XaMraalalThil I3[NIdM, AYPAM,
KypMyyllaap 30XMIyyJaHa. MeH 3Arasp XamraaiaiaTelH Oycan Oaiiraa raszap HyITyynal TOPUHH OalTyyIiarsiH
OypaH 3px: YiceH Vx Xypasa OypaH 9px; 3acruidr ra3pbiH OypaH 3px; Alimar, HUHCIIINHH 3acar qaprsiH OypaH
apx; CymM, nyypruiir 3acar qapreia OypaH opx; Tycrait xamraananTtraii ra3ap HyTTHIH acyyZail 9pX3JICOH TOPUIH
3aXUpraaHbl TOB OalryyinmarsiH OypaH 3px; baiiranp xamraamarduilH OYpIH 3pXUiH XYpadHA sBarmaHa [1].
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Tycraii xamraanantraii razap HyrruidH (TXI'H) tanaapx TepuitH OOAJIOTHIH XOPITKWITHAT XaHI'aXbIH TYJI Y€
mIaTTai apra XaM>KI9r XaparkyyincHud ayHn 2020 oHbl Oalianaap HyTar IBerapuiid 21 xyBb Oytoy 32.7 cas ra
ra3ap HyTTHHT YJICBIH TyCTrail XaMraanauTaJ xampyyJiaas 6aiina. Monron YiceiH 3acruiin ['azap, Xon6oonst byra
Haiipamaax I'epman YicsiH 3acTuifH razap XOOpPOHABIH X3JAJIRIPUNRH Xypa3HA ['epmansl Caprasn bocronTsin
339mumitH bankaap (KfW) mamkyynan Baiirams opurH, asiai sKyyTWwiaibH saM “‘BHOJIOrHIH OJIOH SiH3 OailibIr
Xamraanaax, yyp aMbCrajibiH eepunente] aacal 30xunox’ (BOJABXYAO/I[3) TecnuilH caHXYYKHUITIIP SHIXYY
CyZIaJIraaHsl aXIbIT TYHIPTrIB [2]. Duaxyy TXTH-yyapiH yp ammrt 6aimisid yHIIrar xuix #b TXTH-yymsia
Yp awmmrt Oaiian, XamMraaJUlblH YHAT 3YIJICHHH TeJeB OaiUIbIl YHAJDK yiaMaap Laamuj Yl aKujularaaHsl
MEHE)XMEHTHUIH TeJIeBJIeree 00JIOBCPYYIaxaa Cyypb Y3YY/IIT Oosnjor. DH3 cynanraansl 3opuiaro Hb TXIH-
yyAbIH Oaifranbs Xamraajiax yitl akwuiaraaHbl yp alilHHAT JP3MUTYYJIDX, YHII aXHJularaanbl Yp AYHJ YHAIITI)
erexe/ 1 opuik Oaiiraa 6ereen 6apyyH Oycuitn TXI'H-yynbiH yHIT 3y#icuiia Tenes Oaitmbie yHa19X; TXIH-
YYABIH OMOJIOTHIH OJIOH siH3 Oaijany yuupd Oyil aroyn, napaMThiH YHURX; TXIH-yynsiH MeHeXMEHTUIH Yp
AIIUTT Oal UIBIT YHAJIIX 339P3T 30pHITYYABIT IPBIITYYIIIB.

2. CYJTAJITAAHBI APTA3YM

Cyoanzaa zyiyamezicin zazap

TXTH-uiiH MEHE:KMEHTHHH Yp amurT OalmisiH YHAITIT OTTOHTIHIIPHUIH napxaH maaszart rasap (L),
TapBararaii Hypyy, Xanraii Hypyy, OpxoHsI XeHaAnl, XyCTaifH HypyyHBI OalTanuifH normnoiaodop razpyyaan (bLI)
TYHIRTrIB (XycHOrT 1).

Apea 3yu

MeHEeKMEHTHIH Yp allurT Oaii/uIbiH Cyyph M3I33J1311 OypayY Idx YHIrsr BOSBXYAO/13 Tecnuiin 1 ye mar
X3PAMKCIH OapyyH OYCHitH yaChH Tycrai xamraananrrail raspyyaan BOAX-sin Catigsia 2018 onbr 10 gyraap
cappin Ol-Huit empuitn A/374 TtooT Tymaamaap Oamiarmcan “Tycrail xamraanantTaii rasap HYTTHIH
MCHEe)KMEHTHIH Yp aIlurT Oaii[uiblH YHIAr39HMH aprawian”-pir amurias [2; 3].

Xycnart 1. TXT'H-uifH MEHEKMEHTHITH Yp alIurT OaiiIIbIH YHAIT? XUHCHH ra3pyyn
I'azap nHyTruiin

TXT'H-pIH cTaTyc Baiipmmn
XIM3KII/Ta
OTrOHTIHIIPHIAH OTFOHTBIEFBPHXI A 95,510
. N 3apxaH aitmruitH OTros, Angapxaas cym
VIICHIH Tycrail XamraanaiaTTai - -
ra3pBIH XAMTAATATTHIH 3XHPraa Tapsaratait Hypyyss! BLII'. 3aBxan aiMruitn 200,000
Annapxaan, Ump cym
N ) Tapsararaii HypyyHs! BLII". 3aBxaH aiimruiia 1x
Tapsararaii nypyymst BT -sin VYyn, bynuaii, Unsp, Annapxaan cym, ApxaHrait 332,850.5
XaMraaaJTblH 3aXHpraa DA
aiimruiin Llaxup cym
Xanraita HypyyHbI BLTT 345,227

Xanrait HypyyHs! BLI'-b1H

Apxanrait aiimruita Uynyyt, bynran, Lpaxo
XaMraaJaJIThlH 3aXupraa P YIYYT, BY. 1 P,

Xotourt, Ux-Tamup cym
Opxonsl xeuauitH BUI" ApxaHraii aliMruita 363,636
XotoHT, XamaaT cyM, ©OBepxaHrail alMruiin
Vsanra, bar-On3uit, Xyxupt, XapXopud cym
Xycraitn BII'™-piH xamraanantein | TeB aiimruiin basuxanraii, Apranasr, 50.6
3axupraa AnranOynar cym

Opxonbl xenauitH BT -biH
XaMraaJlaJIThIH 3aXHApraa

Yuanzerano xampazocan oponyozuovin m30332.219:1

Y HAIT33T OPOIIIOTY TANYYIBIH TeNee i 50-nac qoomryi XyBuir xampyynad TXI H-wifH MeHeKMEHTHIAT
xapuynard OalryyJjularelH —yaupJyiara, MOIPrOKHATHYYA, Oalrams XamraajnardiplH  OpOJIIOOTON  XUIAB.
Otroamuarpuits JUI-piH yHAArRHI 18 XYH OpONIICOHOOC XaMraajajiThlH 3axUpraaHel jgapra OOJOH
MDIPTKUITHYYA, Oaifrans xamraanarduj 66.6%, opoH HYTTHMIH MPraf, aX axyld HIIKHHAH TeJIeesell, OpUHBI
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OycuitH upraauiiH opomoo 33.4% 0Oaitra. Daranp oponorugooc 3partai 44.4%, amarmit 55.6% Tyc Tyc OaiiB.
TapBararail HypyyHs! BLII'-bIH yHAIr33HA 16 XYH OpPOJIICOHOOC XaMraaJalTelH 3axupraa 76.1%, HyTruitH
Upr3AniH Oalryyniaara 60I0H OpuHBI OYCHITH HexepenyyauiiH Teneenen 23.8% 0aiiB. YyH33C aparmid 71.4%,
aMarTai 28.5% Oaitnaa. XanraitH HypyyHs! B -bIH YHAIT3H7 16 XYH OpOJIIICOHOOC XaMraalaaThlH 3aXUPTaaHbl
Japra OOJIOH MAPIKMITIH, Oaiirane xamraanaranz 31.25%, opoH HyTTWifH 3axupraa, OWH aHT'H, OPYHBI OYC,
UprIANIH Teseenen 56.25% O6aiiB. YyHI aparmait 62.5%, smarmii 37.5% Gaiinaa. Opxonsl xenauitn BLI-biH
YHOIIT33H] 15 XYH OpOJILICOHOOC XaMIaaJlaJIThIH 3aXUPTaaHbl 1apra, MIpTrKUITIH, Oairais xamraanardna 66.3%,
XapxopuH cymblH UTX-bIH napra, OpoH HYTIMiH 3aXUpraaibl MIpraxuiaT3H, Thb-bIH TapryyH, XyBUHH ax axyi
HA[KUWH Teseenel, UpraauiH Teneenen 33.3% Ttyc Oyp GaiiB. YyH33Cc 3parmi 60%, smarmsit 40% OGaiis.
Xyctaita BII-bIH YHAIT93HA 13 XYH OpOIIICOHOOC XaMIaalanThlH 3axupraaHaac 81.25%, opoH HyTTHIHH Hpraz,
Op4YHBI OycuitH 3eBneneec 18.75% tyc Oyp OaiiB. Dar33p oponoraasiH 69.2% 3partait, 30.7% Hb 3MITTHi Oaiis.

3. CYJAJITAAHBI YP IYH

3.1 Yuanzeayno xampazocan TXI'H-yyowtn yuam 3yiicuith menee 6aiioivii yHIi239

YHanrasea xamparacad TXIH-bIH YHAT 3yIHUICHITH TeneB OailJUIbIH YHIJII3I XaMTaaslalThlH 3aXHPraaHbl
MIPIKUITIH, Oalraih XamraajaardjgslH MOHHUTOPHHIHIH OOJIOH aMaH M3I3IJN YHIRCIDH, 2016, 2018 oHbI
Mo aumir 2021 oHTOM XapeiyynaH rydudTraB. Orrouranrdpuiitn JJLI-biH Teneenen 6oiroH xaMraanaxaap
COHTOCOH 5 YHAT 3YIICHIH YHAIr33T 2018 OHBI M3AIIIMIT XaphIlyyJaH YHAIrIr XuiiB (XycHart 2). 2018 oHbl
MCHES)KMCHTHUIH TOJIOBIIOTOOH]] TOJI66J16J1 O0JTOH COHIOCOH XaMIaajlIbIH YHIT 3YHJICHIH 3KOJIOTH, TYYX COEN,
9AMIH 3aCTHHH a4 X0JI00TA0JI AP YHACIIH X3MXKID, HOXIIEJ, OPUHBI XYUHH 3YWIIC ICaH 3 manryypaap TanyyIslH
OPOJIIIOOTOUTO0P TOAOPXOiTox0 1, Paiiaan yc mari caiiH, Taxuiarat OTTOHTIHIIP YyJIbIH TeseB Oaiinan 6os10H OitH
caH caifH, SIHrup siMaa OOJIOMIKHIH 'K YHIJIITICIH 001, AJITaiH XOIMIOT TOJOPXOUTYH MICIH YHAIITIITIH rapcaH.
Xamraanaxaap COHIOCOH YHAT 3YHJIC TyC OYp A29p HOX11eJ1 OaliITbIH YHAITIAT XuicHui 319CT TyC Y TXI -bIH ToNOB
0aii/JIbIH HUIIIOAP YHAITI) CalH I3k YHIIATACOH OaiiHa. OTrOHTIHIIP yyIbIH TeseB Oaiinan 2018 onn Myy Oyroy
1-339p yHa Mk Oatican 6ox 2021 oHp caitn Oyroy 3-aap, OTTOHTIHMIPUITH paliaaH, YIaaHXaalraHbl paliaaHbl
TeneB Oaiias Mam caiiH, oifH caHTuiiH TeneB Oaiinan caiiH, sHrup simaa 2018 onx nyHn, 2021 oHx caiiH Oyroy 3-
aap, Anraita xoitmor 2018 6008 2021 OHBI YHIJIr33r33p caiiH OyI0y 3-aap YHIJIITICOH Oereen eepeep X303,
OtroumsHrapuita Y TXI -bIH 0HOerHitH TeNeB GaliTbIH HArACH YHAIrS Hb CAVH racon yHAIraaTaii Gaitna [4; 5;
6]. TapBararaii Hypyyasl BIIT-b1H Teneenen GoJroH xaMraaaaxaap COHFOCOH 6 YHIT 3yiicuiin yraarasr 2018
OHBI M3J[P3JUIHNAT XapbIlyyJlaH YHIIIT XuiiB. XaMraauIslH YHIT 3YWIHIH TesieB OaiiuibH yHA I 2018 oHBIX00C
1.4-eep occeH Oyry YHAT 3YWICHIH TeJIOB Oaifian caiKupcaH Y3YYJDITTIH YHADBIMI. Teneenen OGONIroH
COHT'OCOH YHAT 3YilIcHiiH ToneB 6aiiibir 2018 oHbI YHAIrI3TIi OHOOTOOp XaphllyyJicaH Oaiiaap aBy y33X3]] OWH
cad 1.5, starup 2, panraan, Oysiar maung 2.0, Tapsara 1, anraifH COHTHHO 2-00p 6COITTIH, XapHuH OalraaHiiH ©BOpMOII
TOTTOII, TYYX, COENBIH IypCrajl ©MHOX YHIJIIIITIArD WKWl YHILrmmd [7]. Xanraiin Hypyynsl BII-biH
TeJeesesl OONIOH Xamraajgaxaap COHIOCOH 5 YHOIT 3yHicuitH yH2Ir3sr 2018 OHBI MAAPIJUIMHT XapbllyynaH
YHDJITIOT XUHB XaMraaJjiblH YHIT 3YWIHIH TOJIeB OaiibiH YHAITIIT9p 2018 oHbIX00C 2-00p OyypcaH Oyi0y YHIT
3YWICHIAH TeNeB Oaiinan OyypcaH Y3YYJDITTIH YHAIAT). Teneenen G0Ar0OH COHTOCOH YHOT 3YMJICHIH TOJOB
Gaiiieir 2018 OHBI YHIJIrI3T3H OHOOTOOP XaphIlyyJicaH Oaiiayaap aB4 y33Xd/1 MIHIMYYCT Oi 00JIOH 031433p TYC
Oyp 1-99p Oyypcan. TyyX, CO€nbIH mypcrai, SHTHp sMaa 00JOH OajaHra XyJdp Hb ©OpWIONT rapaaryi Oaiina.
XaMraaiblH YHIT 3YWIHIH TeneB OaiuibiH YHANr2HUK 2018 oHbI ayHmaxTail xapbeiyynaaxan 0.4 Oanmaap
Oyypcan 6erees 2021 oHA COHrOX aBCaH YHIT 3YMJIC CalfH TOBIIMHTIM YHAIIT Y. MeH mmiaMyycT oi 1 6asnnaap,
091u3p 1 Gayutaap Tyc Tyc OyypcaH y3YY/IdITTdH 60 Oamanra Xyadp, SSHTUp siMaa O0JIOH TYYX, COEMBIH IypCraiil
©OpUJIONIT OPOOTYH CaiiH YHAIT3r39p YHIBrms [8; 9; 10]. Opxoust xenamitn BIII-biH Teseenen GonroH
Xamraajaxaap COHTOCOH 8 YHOT 3yWJCHHH YHAIrI3r 2018 OHBI MIARRIUIMIT XapbllyylaH YHIJIIIT XUHMB. YHIT
3yincuita TesteB 6aiTer 2018 OHBI YHANITIATIH Xapbiyynaxan TyyX co€nslH Qyperanyy, XannyH 0yra, MoHrox
TapBara 1 TaxuH HIMATACIH OaifHa. baranuifH y33CcramaHT ra3pyyn, SAHrup sMaaHbl TOJIOB OalIIBIH YHIITD) TyH/T
Oyroy XdBUIH Y3YYMATTIH Oatina. Xapun [IunMyyct o#i, bamuaspuiin, OpXoH T 39p3r YHAT 3YHICHIH TOIoB
GaluTBIH YHAITY? Oara Oyioy Oyypcas 6aiiHa. 2016 0HOOC XOWII XaMTaaJUTBIH apra XAMIKIIT CaibKpyyIDK UPCHIIP
XanmyH Oyra, MoHrou TapBara, TyyX COEIbIH TypCraiyyablH TOJIOB OalTBIH YHAJITID 3PC HOIMATICIH OYI0y caliH
K YHAUDTIRXK OaitHa. YHOIT 3yHICHIH epeHXHi TeeB 0aliIsiH YHAIr33 2016 oHx aprawianbH 1aryy XuHra3aryi
6ereen 2018 onp 1.9 6yroy ayamax, 2021 oux 2 6yroy 0.1 xyBuap eccen y3yymiarait 6aitna [11; 12; 13]. Xycraiin
BII-biH Toneesies1 0ONTOH Xamraajgaxaap COHTOCOH 8 YHIT 3YWICHAH YHAIrOIr 2018 OHBI MAIRIJUIMHT
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XapblyyJlaH YHAIrOT XUilB. YHIT 3YHICHIAH TeneB OailnibiH YHINrI3HI9C Xapaxa Tapeara 60mon Tyyx coénbiH
JypCrajT 3YIICHIH XaMraajjblH Vi aXuiiaraa Xoép AaXiH HAIMATACOH OaiiHa. MeH OyrblH XaMraajiblH Vil
KIIITaraa HAIMATACIH yUpaac TOO TONTOW 6COH HIMATICIH OaiiHa. XaMraaliblH YT aKHiU1araa HAMITAYYIdX, ypT
XyranaaHbl TOJOBJIOree XUiiX maapiaratail YHIT 3yHIIC Taxb, Oynar maH, oi, xaiaac, 63muaap Oaitna [14; 15;
16; 17].

XycHart 2. XaMraayuislH YHIT 3YWICHIH YHAITI?

YHoT 3yiliic ‘ 2018 on ‘ 2021 on
OTroHT3HIP
OTrOHTIHIIP Yy 1 3
OTroHTIHMPUIH panaa 4 4
OiiH can 3 3
SlHrup simaa 3 4
AnTaiiH xoiinor 4 4
Tapsararaiin Hypyy
OiiH can 2 3.5
Surup simaa 2 4
Parraan, Oysar mauna 2 4
BaiiranuiiH ©BepMeri| TOTTOIL 4 4
TapBara 3 4
AJTaiiH COHI'MHO 1 3
XaHraH Hypyy
unmyycr ot 4 3
Bananru xymp 3 3
SHrup simaa 3.5 3.5
TyyX, co€nblH gypcrain 4 4
Bamuasp 3 2
OpxoHbI XOHAUIH
unmyyct ot 1 1
BaliranuiiH y33CrasHT razpyyn 2 2
OpXOoH roi 2 1
TyyX, COENBIH AypCraayyn 3 3
XanunyH Oyra 2 3
MoHroa TapBara 2 3
Surup simaa 2 2
Bamurap 1 1
Xycrai
Taxp - 2
Byra - 3
Bynar mang - 2
Oii - 2
Xaiinaac - 2
Bamuaasp - 2
Tapsara - 4
TyyX COEnbIH TypCcrairt 3yiic - 4

3.2 Yuanzazno xampazocan TXI'H-yyovin Ouonozuiin onon aH3 6aiioand yuupu 0yi aroyi,
oapamm

XaMraanaiaTelH 3aXUpraaHbl MOIPTKWITAH, Oalrams XxamraajgardjiblH  OpPOJIIIOOTOHTOOp  YHAITIIH]
xamparacan TXI'H-yyapia OnosioruiiH oJioH siH3 Oaiimana yuupu Oyi aroyil, JapaMThIl TOJOPXOWIIOH rapras.
Aroyn, napamt Tyc Oypuir (1) xampax xypad, (2) HesneeumiiH Xy, (3) a0y, JapaMThIT Oyypyyiax O0yloy HOXOH
COPradX OOJOMXK TICOH YHACOH 3 manryypaap YHDK, 12 OyidrT GarmiaH AyHAQK YHIITIAT rapraB. Aoy,
JIapaMThIH YHAITI9HAIC Xapaxan TXI[ H-yynbiH skocucteM, OMOJIOTHIH OJIOH sIH3 OalJIbIH JOPOUTOJI, aMbIpax
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OpUHBI TacapxaiTaji, XOMCTOJ OMi 0O0JIOXOZ Jlapaax arys, JapamT TIPTYYJdX 33pTHiH Heslee Y3YYJDK OaliHa
(Bypar 1). Yyna: 1. Bamussp ammriaiTelH yaMaac YYIITH aloyn aapamrt; 2. Bajiranuiin cuctemMuitn eopuient;
3. Yyp ambcrai, Gaiirans Lar yypblH eepuiienTeec YYIdIT 1 a0yl fapaMTyys OaiiHa.

Otroutsurapuitn JIUI'-biH MeHexMeHTHHH Yp ammrt Oaiueir 2016 on Goson 2018 oHBI YHIAr?9TOH
XapbLyyJDK y33x31 2018 onj OaifranuifH HOOLMIH X3T alUITIaNT, 00XUPA0I, OalTaNuitH CUCTEMHIH ©0pUIeNT,
©B CO&I, HUUTMUIH eepwIenT 00JIOH yyp ambcral, Oaiirais Lar yypblH 06pwIeNTeec iyl 1apaMT 6CCoH Oaixas
XYHHH OOJIOH T3I9BIp YWIYWIr3SHHHA Hesieesiea OyypcaH OoJ TeB CyypwH ra3ap OOJIOH YHIABIPIAIMHH
3opuynanTTaid OairyynaaMm»aac YyAdnTIH JapaMT WKW TOBIUMHJ YHAJIATACAH OaitHa. 2021 OHBI YHINII3r33p
OT/ILII-b1H 3KOCHCTEM, OHONOTHIH OJIOH SIH3 Oaiany yaupu Oyil a0y JapaMT eMHOX YHAJIT3) XHHCIH yedc
2016 onbrxooc 0.1, 2018 onbI y3yymnT3ac 0.8 oHooroop Oyypcan y3yymanrTai 6aina. OtronTaurapuiin 1T -1
XaMTHIH HX33D COper Hellee Y3YYIDK Oyi aloyn mapaMT Hb 031493p ammriair GaiiHa [6].

TapBararaitn HypyyHs! BLII-biH OuosioruiiH o0H siH3 Oaiimann yuupu Oyi atoyn, napamteiH 2016 oHBI
yHoraar 2021 OHBIXTOHM Xapbllyyiaxal, 03J14sdp alluriant, OaliraluilH CUCTEMHHH ©6p4iIelT-9KOCUCTEMUIHH
YHI axuiutaraar angarayysax, OaiirauiiH HOOIMHH XOT alluIIIalTaac YYAUITIH a0y, 1apaMT HIMAIICOH 00
Yyp aMmbCrai, Lar YypblH €epwIeNT-ypT XyralaaHsl TypIIMA Iar yypblH €epwIenT OO0JOH A3 OyTAL-33piar
aMbTHBI aMbJIpax OPYHBIT JaipaH rapcal A37 OyTIPAIC YyIITdil atoyn, gapamt 2016 oHbl yeuitHx33¢ OaraccaH
Gaitna [7].

Xanraita HypyyHbl BIII-pIH O10IOTHITH OJIOH STH3 Oalgan yuupd Oyii aroyi, 1apaMThIH HOJIOOJUIMIH AYHIAXK
yH21r33 2016 onp 1.25, 2018 onx 1.28, 2021 onx 1.26 Oaiiraa 6ereen Xanraiitn Hypyyss! BLII -bIH sx0ocucTeMm,
OWOJIOTHITH OJIOH sTH3 Oaiimann y4yupd Oyil awooyi, JapaMThiH HOJIOeJUTHHH Xydudr 2016 OHbBI Y3YYIdITTIH
XaphllyyJaxaJ eepuIeT rapaaryi 6aiina. TeB cyypuH razap 00JI0H YHIABIPIINHH 30puyaanTTail Oalryynamx,
yyn yypxail, OalraquilH CUCTEMHUIIH ©OPUWIONTUHH HONOOJUIMHH XYY HAIMAIICIH OOJI OWH amuriaaT awyll
JApaMThIH HOJIOOJUTUIH XY4 Oyypy, 134 OyTai, OairanuiiH Oycaa HOOIUIH X3T alllUriaitaac YYIdITIH aroyi
JlapaMTBIH HOJIOOJUINIH Xy4 eepuiierneeryi OaitHa. baliranuiin oruonoopT razap A0TOp XaMIHiH UX39p coper
HOJI06 Y3YYIDK Oyl al0ys1 1apaMT Hb OH aImuriaiaT 60J0H 631us3p ammriait 6aiina [10].

Opxonbl xeHauitH BIUI'-piH 2018 OHI XHMICOH YHIAIZHAIC Xapaxal yyil yypxai, ada OyTan, 03714isp
AIlUIIANT, TOB CYypHH Tazap OOJIOH YWIABIPUHH 30pUYNaNTTall Ta3pyyd WIYY almoyll JapamT Y3YYJ/DK OaifB.
Yynuiir 2021 oHBI YHAArI3TU XaphlyyjaxaJ aloylsl AapaMThIH XOMXK33 XapbLaHryi Oyypu yiamaap 2016 oHsl
YHIIr3H3¢ Oyypcan Oaitmaa. OXBII'-T 03mu’3p, rasap TapuaiaH, OOXUPIOAT O6a B COEN, HUUTMUITH
06pUIIeNTeOC YYCIX aloyJl JapamTyyl Hb 2 OHOOTOMIOOp AYHJ 33p3I XOMAI3H YHAIAIACOH OaiHa. JKun Oyp
XapXOpHH CyMBIH Y ¢ 1ar yypbIH caidapaac XUiAsT cyJaaraassl yp AYHI3C Xapaxas Xalraart, X0TOHT, XyXHUpT,
Xapxopun cymaaa OamusdpuiiH tanxurgan 1-3 maxua (amidt TXIH-uitn 20-30%) Gaiiraa 6omon 2021 oHn
XoToHT, XamaaT, XapXOpHH CYMJbIH HYTTHHH 037T493pT XOPTOH MIPAITYHHH TapXaiT MX3CCOH Oereej aururt
ypramiiblH 3YWIUHH OYpAdd 1EeepceH 33prIdc IaiTraajaH Odjqusdp amuriairaac yYycdX aryil aapamT 2
OHOOTOWTOOp MYHHI TMK YHArAcoH. Ol Oyxuil cymnajz OiH XOPTOH IIAaBXK, ©BUJeN WX Oaimar 6a XOpTOH
YCTTaJIbIH TaN0aiH X3MXKI9H TOCOB XYPAUIUIAITYH TyJN IIaapiuiaraTaid XaMyKIdHJ| yCTrall sSIBYYJDK YaJJiarryi
Gaitna [13].

Xycraita BII'-p11 2016 0HBI YHIM3H 63:1433p alIMTIIANTHIT [ar araap XYHIIPCIH XKUIYYIR OPUHBI OYCHiTH
man TXT'H-1 opx upcHUi yiaMaac OTY99pUIiH Taixuraan 0ara 33par yYcIar rak yHauIcoH Oaiina. 2019, 2021
OHBI YHDJITIATIAP 03TU39p allIUTIANT XaMTUHH OHIep a0yl AapaMTTail yHAdrmeB. Xyctaitd BIIT-s1H 95% Oyroy
48345 ra raspeir 0dMUIIPT amMIIIAraax OOJOMMKTOM TACOH Tooloo Oadmar. [PTea CyyiawiiH SKUIYYAdT
XamMraajajaTTan ra3pbIiH XWJI Oaryyx aﬁﬂ, MaJIYAbIH ©BOJIKOO, XaBapikKaa OJIIINPY, MaJIbIH TOO TOJTOM XOT OCOXK,
TOBJIOPCHOOD OPYHBI OYCHITH OATUIIPUIAT TallXabk yprai OyypcHaac OJIOH TOOHBI MaJl XaMraajaiTTai ra3pbiH
0ATIIIPIdX Hb HIMATICOH. XaMraananTTai razapT Mall OaifHTbIH 02TY33pIIdX O0JICOH Hb 39PJIAT aMbTa]] 0371499
HyTTaap maxarjiax, XaMraaaaaTTaid Ta3pbliH TOB XICOTT XOT TOBIOPY OaipInux 60JCOHTOM X01600TO0#H [17].
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rasap Gonor Tapramar  Oycan HeeluiH qumu'se o1 syRIHiH Helee CHCTEMINH  Vill AEUBIE ambcran, yzyyfu:-m
IR X3T aIHNIATT 6ymon eepuenT HOIee Gaiirams mar eep-u[avrr

‘3OpHYIIAITTal YYPE

Gaiiryymai eepuTeNT

3ypar 1. TXI'H-bIH 5k0cucTeM, OHOJIOTHIH OJIOH SIH3 Oaiiany yuup4 Oyii aroyi, 1apaMThIH XapbllyyjicaH y3YYJIdiT

3.3 Yuanerano xampazocan TXI'H-yyovin menesxcmenmuiii yp awiuzm oaioan

Yuonrasun xamparnacad TXIH-bIH MEHEKMEHTHIH Yp allIUIT OaiUIbr WIDPXUIUIIX WANTYYyp Y3YYIIAT OyxXuid
YHICOH 6 Oyinar, 13 tepenn xamaapax 53 (HOMAUIT 4 acyyinThIH XaMT) acyyjiraap yHIJI9B. YHIJIM9HA XamparicaH
TXT'H-yynslH MEHE)XMEHTHIHH Yp amurT Oainan nysmxaap 2016 onx 67.08 xyBb, 2018 onn 70.32 xyBb, 2021 oHx
80.30 xyBbTaii 6aitB (3ypar 2). YyHssc xapaxan yHIIrdHa xamparacan TXIH-yynslH MEHE)KMEHTUIH Yp AIlIUTT
Oaiia)t KU TyTaM HAIMITIIK, Yl aKUITaraanbl YUIIIYY caibkupcan OaiiHa.

100 + m2016 on m2018 on 12021 on
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OTroHTAHIIpHIH TapBaraTaiin XanraitH HypyyHsl  OpXOHBI XOHAUIH Xycraiin BT’
auar HypyyHbl BIII" BUI B

3ypar 2. TXI'H-bIH MEHE)KMEHTHIHH Yp alurT Oaitnan

YHAIT9HUA AYHT YHIACOH 6 OYIdIT Xamaapax MANTyyp Y3YY/IRITIdp HATTTK y39x374 (1) Xyymp 3px 3yiH
30XUILYYNAIT, TYYHUH X3parkuir, (2) Temesnent, (3) Heel Oonomk, (4) Oomur yitn axwuiaraa, (5) yHIir?s
MOHHTOPHHT, (6) yp armmr 45-33¢ 133111 XyBbTaii Oaiina (3ypar 3).
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3ypar 3. TXI'H-bIH MEHEXMEHTHIH Yp alurT Oaiinan (YHIIr33 XUHCIH OHyyaap)

XaMraajganTelH 3axXUpraaHbl HOOIl OOJOMX, MEHEKMEHTHHT XapHylarduiiH OalTyyularsiH OyTdI, XYHUH
HoeerwiiH Yp ammr 2016 oHn 76.66 xyBb, 2018 oun 75.01 xyBb, 2021 oHx 88.7 XyBb, aXJIBIH Oaiip, TEXHUK TOHOT
TOXOOPOMKHUITH XaHTaMXHITH MEHE)KMEHTHIH Yp amurT Oaiman 2016 ounx 63.3 xyBs, 2018 orp 69.21 xyBB, 2021 0HJ
86.7 xyBb, TXI'H-nitn cauxyysxmrr 2016 oun 53.34 xyBb, 2018 oupg 62.3 xyBb, 2021 onx 73.3 xyss Gaitna (3ypar 4).
Huitt nyarasp XaMraananTsH 3aXUPTaa blH HOOIl 00JOMKUIH MECHeKMEHTHHT XapUyardiifH OalTyyiuiarsa Oy Ta1l,
XYHU# HoouwitH yp ammr 80.12 XyBb, aXIIBIH 0ailp, TEXHUK TOHOT TOXOOPOMKHIIH XaHTaMKHITH MECHEKMCHTUIH YP
amurt Oaipan 73.05 xyBp, TXI'H-nitH canxyyxmit 62.95 xyBp OaliHa. DArasp Y3YYIITYYZR YHIII3D XUHTIACOH
Kunyyna corroracor TXTH-uiiH Heell 60IOMK HIMAT/ICOH OaifHa.

350 - #3.3. TXI'H-nifH caHXYYKHIT

B 3.2, AitblH Gaiip, TEXHUK TOHOT TOXOOPOMIKHIH XaHTaMK
300 - H3.1. JIUI-pIH XaMraananTelH 3aXHpraa, MCHSOKMEHTHIT XapHylarduitH Galryymarsie OyTam, XYHHI HOeI
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3ypar 4. TXI'H-wiin Hoe1, O0JIOMKUITH MEHEKMEHTHIH Yp alurT 6angan

Bonur yiin axunnaraasdsl XyBbJ 2016 onnx 56.57 xyBb, 2018 onx 67.64 xyBb, 2021 oH1 77.9 XyBb OYyI0y YHAIITI)
HAIMAIACAH OaifHa. Yymdaac »ardp TXI'H-yynmax cynmanraa MMHXWAITD, MIIIJUIMNH caH OYpAYYINATHHH Yiln
aXuJuIaraa HIMATACOH Oyioy 78.9 XyBb, M333/911 Xapwiaa, CyprainT, cyprardmiraa 72.3 XyBb XaMTHiH ©HIep

OaiiHa. XapuH asuan xyymaiaan 62 xyBb, TXI'H-nitH opuHbl OycuiiH MeHe:)KMEHT 61.5 XyBb Tyc Tyc XaMruiiH 6ara
ymmrms (3ypar 5) [6; 7; 10; 13; 17].
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3ypar 5. boauT yiin axxuiiaraanbl MEHEKMEHTHIH Yp alMrT Oaiinan

4, X2J12J10YYJ2I

I'epmanbl 3acruiin rasap 6a KfW xerximiiH OGaHKHBI caHXyyxwinT3dp 2016 own baiirane opuun, asuian
KYYTWIaNbIH siaMHbl “BHOJOTHITH 0J0H sSH3 Gai/UIbIr XaMraajax, yyp aMbCTalIblH ©0pwWIeNTe AacaH 30XHIOX"
TecnuitH Xyp3sH, Tycraii xaMmraananrtraii ra3ap HyTar, TYYHUIH OpYHbI OYCHItH “BHONOTHITH 0JIOH sTH3 OalIUIBIH CYyyph
MDA OypAyY/dX cyaanraa”-r 15 Tycrail xamraananTTail ra3pblH XamraajajiThlH 3aXUpraaHbl OpPOJIIOOTOM
IYHIPTrICOH OaiiHa. YT cynanraann TXIH-yynblH XaMraajuiblH YHAT 3y#icsa xamaapax 13 3yl aMbTaH, HOMOYJIT 6
3YIIMIH aMbTABIH TOJIOB Oal/IbIH YHAJICOH Oaiina. CynanraaHaac xapaxaJ 30pHITOT aMbTIbIH TapXaJT, HATTIIHII
TXTH tyc 6ypa xapuwiian aawiryit Oaifraar xaprans3aH y39x miaapiuiarataid 6aiiHa. ['9BY HUHT razap HyTryyaazn
aMbT/IBIH HATTIIAIN HOJIOO/DK OyH XYUYHH 3YHIIC; O3IY39pHiiH JaBXIaj, raH 3y, aMbIpax OPYHBI JOPOUTOJ 33p3T
HUNTIAT IWHK YaHapTail O0alina. MeH XyHHIA OpOJIIIO0TOH coper Hejiee Xyyib OyC arHyyp, caMmap )KHMC X3TPYY/I9H
621TroX, TyMap 33par Gaiina [18]. 2018 omg xwmiicon TXI'H-uitn yHaar’oHMiA Tainanraac xapaxan TXIH-uiin
XaMraajUlblH YHIT 3YHJICHIH TesieB Oaliaana cailH, XaMraajulblH YHIT 3YHIC3/] HOeek Oaican Xyyis Oyc aruyyp,
XYHHUH OpOJIIO0TO# rapy Oaiican TYWMpPHIH TOO, Xyjrairaap camap, JKUMC O3ATr3X YW akuiuiaraar OyypyyJcaHn
Oaitna. 2021 oHI XMICHH OMIHHIA YHAITIATI3P XaMraaJljIblH YHIT 3YHIICHITH TesieB Oaiigan apc caibkupcan Oaiiiaa.
I'3B4 yyp ambCraiibiH ©0pH4II6JITOOC 03UIIPUINH TOPONTOIL ©pTeX OaiiHa. MOH MaJIbIH TOO TOJITOW HAIMATAIK, 39PIIAT
aMbTaTal O2TIIPHUIH JaBXIAl HOMOTIPK Oaiiraa Hb O2TYIPUITH JOPONTIIBIT APUUMIKYYIDK OaiiHa [19].

TXTH-yynsia MeHe:XMeHTHIAH Yp ammrT 6adgan 2016 oux 67.08%, 2018 onx 70.32%, 2021 oux 80.30% Gaiis
(3ypar 2). MeHexMeHTHIAH yp ammrT Gaiiman sximt 6yp HaMarak Oaiiraa up TXTH-yynan xapamkuk Oyit Tecanitn
CaHXYYKHJIT, YT aXXu/ularaanbl TOTTBOPTO# TeJioB/IOree Ouii 0OJCOHTON X01000TOM OaiiHa. MeH Op4HbI OyCcHUiH
UPT3AUIH Opoanoor HaMArayynx, TXIH-yynelH yidn axxuiuiaraadsl YHACOH 30PWITBII TaHUYJIAX YU aHXaapd
@KWITaCaH Hb XaMTaaJUIbIH YHOT 3YIJIC, MEHeKMEHTHIH Yp alurT Oaiijan HaMaradxa/y caitH HeseeTdi OaiiHa.

5. IYTHDJIT

YHoIr39HUN TYHIIAC Xapaxaa oHoo Oara Oaiix acBau Oyypaxaj Aapaax XY4YHH 3YHIIC TOJUIOH HeJIeeJnk OaliHa.

TXT'H-p1H XamMraajulelH Vil axwiiaraa caiDKUpcaH Tyl YHIT 3YWICHIH YH2Ir’3 caibkupu OaifHa. I'aBu
09TUIpUIH 3YH 30XHCTYH AIIUIIANT, YYp aMbCTalblH ©6pWIeNTeec YYIIITIH OiH HeeluiH Oyypant 0oioH
02muaapuita gopoiiton TXI'H-bIH YHAT 3yiinca Heneek OaiiHa.
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Nxonx TXI'H-yynan 33pmar ambraa 00JI0H MalblH 03I439pUIH 1aBXall eHaep O0aiiHa. MajbH 0371433piasaTInc
0O0JDK 33pJIAT aMbTIBIH 03MYIIPUITH XyBaapbT ©OPUIEINT OPIK, HAT ra3paa MX3BWIDH TOBIOPOJI YYCIOX XaHJlararai
Oaiiraa Hb XaJIBapT ©BYMH Tapxax 3pCIdITIH OaiiHa.

Nxonx TXI'H-yynax 621433p, ra3ap almmriaiartaid Xon000ToH Xyyilb 3pX 3YHH 30XHIYYyIalIT 30pUHIILAer XyYib
9pX 3YHH OpYHBIT caibKpyylax Iaapjajiararai 6aiHa.

XaMraajanTelH 3axUpraaHbl TOCOB TOITBOPTOI Oaijar OOJOBY MEHE)KMEHTHHH Yp AamrHir II3IUTYYIdX,
XaMraajulblH VI axwiaraar caibkpyyinax, Oycal MEHEXKMEHTHIH TeJIeBIOreeHJ TycracaH aXJIyyObII XUIDK
TYHIPTIIX3 XYPAUId Myy OaifHa.

TXT'H-yynan XBHI'Y-piH CoprasH 60cront O0aHKHBI CaHXYYXKHITIOP XIPIMIKCIH MEHEKMEHTUIHH Yp aluruiir
JPOUUIYYIPX TOCIMHWH Aaryy Oaiframb XamraajiardjbslH MOCTYYJ, XaMmraajaiTblH 3axXUpraaHbl YHJI aXuiiaraaHu
1aap/yiaratail TOHOT TOX0OPOMXK, XaMraalUIbIH 3aXUpraaHbl Oaiipaap XaHraK 6rceH Hb YP alllUr HIMATAIXA/L dyXall
HesleeTHi OaiiHa.

XYHUI Heel, MIPTKUITAIH Oalraip XamraajardiblH HJIPBX, 4aJaBX HAOMOTACIH, MOH 03J4?dp Xamraanax,
TYWMPUITH 3pCIDINNAT OyypyysIax YU OPUHBI OYCHIH MPraJl MOAIDIIAI 6reX OpOJo0 HIMITICOH OaiiHa.

OpuHbl OYCHIIH UPIIAMIH aMbKHPTaar IPMXKHX, SKOJOTHHH OOJOBCPOJBIT HIMATAYYIDX UYUIIAIIIp Oaiiraib
XaMraajax HJI3BX, CAHAQUUJITHIT HAMATAYYIDK aXKUIUIaxX OaiHa.

Cynanraa, MOHUTOPHHT, M3JII3JUINIH CAHTUHH OYpAYYIIIT XaHTaJITTal caifH XUHT 1Kk O6alHa.

Y H21r33, MOHUTOPUHIMIAH CUCTEMHIH Y akuiiaraa caikupy OaiiHa.
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