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[@1osle

Xypaanryi

Xypaansu Oyil opuuUHO00 331MAU YULOEIPAIIL AGYVANC MOUPO2 I0UliH 3acaz
(TO3) xecoicyynox Ho Mowneon yaceih 20ulih 3AcCeUlin Ypm Xy2ayaaHvl
30PUIMYYObIH HYZ MOOULLYU HIH MIPSYYHO WUUOBIPAIX ECMOU acyyodn
bonox manaap OuzHecutin 6OaticyynnazyyovlH OyHO 6pPeOH Yap XYpP3IdHO
apueoax 601con. Moneon Yacoin Xxo060 axc axyt, XyHCHUL caiboap Hob YiACbIH
HUtim 00mMoooblH HUtim 6ymad203xyyHutl 13 xyev, X000aMep 3PXAIIMUiH
30 xysutic 6ypOyynose xa0uti 4 xoe xane0d, XyAIMH*CULiH XUl saieapiaap
batieanb OPpUUHO COPO2 HONOO UXIIXIH Y3yyadc batina. Cyoraau Hapwim
y320i1c Oyueaap canbapvin Oavieans OpUUHO Y3YYIAIX COpO2 HONOOMNULS
OYYpYynax, mocmeopmou XO2HCIUUH 30PUIMYYOble  XIPISAHCYYAIXIO
arcudicue OYHO YUA0BIPAISH HAPLIH VUL ANCUNIA2AAHO MOUpPo2 IO0ULH
3aceutin mypuinazyyovie Hymazulyyiax waaponaza yycceon 6auna. Juaxyy
Ccy0aneaanvl 30puie0 Hb MOH2ONIbLIH OU3Heculin oauzyyinacyyovin TO3-uiin
mypuiiaevle  Xapa2acyyaxc oatieaa mysuwuH, TO3-uiin  mypuinacvin
36pyymau 6ationvie moooOpXOUI0X00 OPULUHO.

Cyoanzaano xe006 azic axyuu 2apaimail XyHc, y¢, YHOAa Yulo83padauliH
canbapvin OUUU, HCUNCUS, OYHO XIMUCIIHUL OU3HeCUliH baveyyniazyyovie
xampyyacan 602000 TI3-uiin ononvin 7R 3apuumo YHOICIICIH OOIHO.
Yaamorcnanm 3R 3apuum SR 60101c opeoicudic, yiam 60106cponeyti 601coop
XYP3379H OVl OpUUHO 9972yl YUA08IPAINIIC mameanzax (refiuse), OaxuH
6000x, 3azeéapunax (rethink-redesign), 6yypyyaax (reduce), daxun xap2mx
(reuse), 3acax (repair), 0axun yiunogaprsx (recover), 0axur OONOBCPYYAAX
(recycle) 23coH 00100H OYPINOIXYYH X3c2r3C OYpoddc oatina. Iasap
Mapuanant, 362Ul axc axyi dpxadet, X004 XYHC YIL08IPIISH, HCUNHCULTIH
Xyoanoaauuo, yunuuneds y3yyaseuud TI3-utin mypuiniacoln YHOCIH 3apuum
00710X XYPI2IdH OV OPUUHO IIAMIU VUL AdcuLIazaaead a8yyaiax 0aoibit
manaap m30n3emai 601084 MIPXYY O0A0AbIe XIPIAHCYYAIX MAL 033D
Xaueanmeyil 600X Hb Cy0an2aansl yp OyH2IIC Xapazonad.
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Abstract

The agriculture and food sector contributes significantly to Mongolia's
GDP (13%) and employs 30% of the population, but its impact on the
environment, including waste and greenhouse gas emissions, must be
addressed. It has been extensively deliberated by business organizations
that Mongolia must propel a circular economy through cleaner production,
recognizing it as a long-term goal as well as an urgent one. It is imperative
that small and medium-sized manufacturing companies integrate circular
economy practices, both to address the sector's negative environmental
effects as well as align with broader sustainable development objectives.
Our study aims to assess the level of adoption of circular economy practices
by Mongolian business organizations, as well as exploring the nuances
associated with their implementation. The traditional 3R and 5R principles
have evolved into a seven-component model that includes reject, rethink,
redesign, reduce, reuse, repair, and recycle. In order to study micro, small,
and medium businesses in the agricultural, food, water, and beverage
sectors, the 7R principles of circular economy theory were applied.
According to the study, farmers, beekeepers, food producers, retailers, and
service providers are aware of the basic principles of circular economy
practices, yet they fail to implement them.
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YAUPTIT AJI

XYHCHHUI XOT XasTUIbIH TOTTBOPTOW MEHEKMEHTHUIMH acyy/1ajl Hb HUMIaM, Oaiiraiab OpUrH,
SAUIH 3aCTUMH allb 4 YYIHIIC 3aMJIIITYH aHXaapax 3YWI oM. J[DIXuil nasap XyHUH XOpATLROHL
30puyJiaH YHJIABIPIIICOH XYHCHUH OYTIATAIXYYHUN T'ypaBHBI HIT OPYMM Hb (KU1 OHPOIILIOOT00p
1.3 TpOym TouH) xasraax (SOFA, 2019) Gaiixang 1 T™pOyM op4YMM XYH ©JICTOJOH] HIPBITIIK
oaiinar (FAO, 2022) GaitHa. XyHC YHJIIBIPIDIUIH CYJDK3? Hb 30BXOH HUHMIOM, €C CypTaxyyHbI
acyynan Oyc Oairaib OpUHBIT XaMraanaaxaJ MeH dyXasl ad XoJ0orouToi. XYHCHUN YIIIBIPIIAI,
TYTI97T, XaJrajanrtaj OalraquiiH acap WX HOOIMHT amuriagar 0a XYHCHHW XOT Xasraal
JlaHTaapaa XYJIIMKUWH XUIH SrapiblH 8§ OpYMM XYBHHUTI OYpAYYJIAT 33pradp Yyp aMbCrajiblH
eepuJlelITe]] Hesleesceep OaiiHa.

OmnoH ynceiH J[pnxuilH HeneesunitH Oaiiryysutaraac 2022 o 176 opHbl HUIraM 60510H Oaiiranb
OPYMH]I 3IITHH Oalx Yilll ayKuIIaraaH i YHAJIJIT TYTHAIIT erceH 6ereel MOHT O yJIC xKarcaaaThlH
cyyJsuiiH Gaitp 333k Oaiina ( Global Impact Organization, 2022). Taitnann aypacanaap Xypa3sJidH
Oyl OpUMHJ B3ITAH YHIJIBIPIAIMMH TAPryyH TYpPUUIArbIl HABTPYYJIX3J 3aCTUHH Tra3pblH
JIOMXKIIAT, 0ara XyyTdu, ypT XyramaaTail 333JudH CaHXYYKWITHHH X3PATIRd, CAHXYYKUITHHH
Xsi3raapiaraMai 00JIOMXK 33pAT O3pXIIIIYYA Tyarapy 0aitHa. MeH canGapblH XyBbJl MIPIIIICIH
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XYHHH HOOIUMIH 05701 Taapyy Oaifraa siBiaji 3ailmmuryid aHxaapiaa XaHayyJax TyJaraMmaax Oy
acyynan 6onoon Oaiiraa 6eree]], YYHUIT aaraa aXwulaX XYIHHHT MAJIAT M33JUIIP XaHTaxX
CyprajT, 30BJIOX YHITUMITIIHUN XPITId [aap/jara eHjaep OaiiHa.

MOoHTO YJICBIH XYBbJI X0/160 aXX aXyHH XYHC, YC yHIaa YAIABIpauitH candapt (XAAXYVYYC)
razap TapuajaH, 36TMHH aX axyW, XYHC, yC YHJaa YWIIABIPJIAJ, XWKUIVIDHIUIH XyJaanjgaa
YHTUMATHUN TAC3H 1311 canbapyya Oartax OaifHa. ['azap TapuanaHruiiH AMHIIHX X3CTHHT Yp
Tapua 333J13T 06ree/l XyH aMbIH XOHOTHMMH X3P3MVI9HUNA XYHCHUH OYTI3TI3XYYHHHA 63 XyBUMT
rypuj, TypuwiaH OyTsrmxyyH 333wk (XXAAXYS, 2022) Oaiiraaraac xapaxaj 3HY TOpJIUNHH
OYTI3IRXYYH YWIABIPIIMAH HAIMYY OPTIMMH CYJDKIIHHMA XOTXKWI Oycan I candapyyaraid
XapbllyyJlaxaJl epceslexyill AaByy Tajirtail 6aitHa. XapuH TeMcC, XYHCHUI HOr00, HApUIHH HOT0O,
KUMCHUU TapuajalT Hb YJICBIH XOMXKIOHJ TapuayiicaH TanOaiH 10 Xypaxryd XyBUHT 3337137
(CTaTUCTUKUITH MAJPIJUIMAH HATACOH caH, 2022) 6a Tar3puir O0JOBCpyyJax YHIIBIPUITH
XYUYUH 4Yajall, TapualaH4yJblH YaJaBX XsA3raapiaraMail, WXKWI TOPIUUH HUMIOPTHIH
OYTI3rIPXYYHUIM YH? XM Oaiiar 33prasc InanTraajaH epcesiex 4yajaBap Hb cyil OaitHa. [{pa
casibapyyAbIH XK 00JIOH epceliIeeHni JaByy Talyya Hb XapwWillaH aJuiryi Oaiiraa 6erees
YYHD3C23 Xxamaapaaj] XypIJdH Oyl OpUYWHA 39TAH YHIABIPIAI SBYYJAaX, XOMHAITTIA dUH
3aCTMIH 3arBapbil XOrKYYJIdX, TOCell XeTeJ0epT xampargax 3dpar Yill axuularaanyyn
XaHTaJITTY# TyBUIMH] OaifHa.

OHAXYY Cyajiraa Hb MOHI'OJIBIH OM3HECHIH OalryyiaryyabiH TO3-uiH Typuuiareir XaparKyyJk
Oaifraa TyBIIMH, TO3-uiH TypuUIarblH 36pYYTdH OalUIBIl TOAOPXOIIOX 30pWIIroToN Oa
CyJalraaHbl a4 XOJIOOTJION Hb XOMHDJTTIHM, TOWPOT SAWUNH 3aCTHMH Tajlaap OWJITOJTHIT YA
KMIJIaraaHbl X3p3rKYYJIITHIH TYBIIMHA HAPUMBUIAH CylajCHaap HOXLeJ OaluIbIr TOApyYIax,
JDIXUNAH TaXUHTAN X6 HUIITYYIIH ajixax O0JIOMKUHIT SPAIXUHIIXA]T OPIIKHO.

YHJICOH X2C3Ar"
Cynaarjacan 0aiaas:

Cyymuiin 10 sxunuitn xyranaana TO3-uitH y3351 6apuMTiIan Hb yyxall CyAJarjaxyyHsl HAT
X3CAr OOJIK, TOITBOPTONW HUMTMUUT Omii 60arox 3opuiroroil EBponbsiH Xo0a000HB cynanraaHbl
OalryyIaryyablH aHxaapibelr TaTtax OaiiHa. TO3-wilH cymanraaHbl YycdJ XOrXKWI, YHICOH
3apuMyysJ Hb CHUCTEMHUIH OHOJ, OJKOJIOTM OOJOH Xypa3ydH Oyl OpuHBl 3IUiiH 3acar,
YHIABIPIIRIMIH 3KOJIOTHIHH OHONTOM 1myya xoj0ootoi 6ereen (M. Geissdoerfer, 2017) 6a 100
muHY cymiaraaxyyn 6on oumn tom (Reike et al, 2018). Togopxoiinonryynaac xapsan TO3-uiir
HOOLUUT YIIIBIPIANIMIAH CUCTEM ajb O0JIOX yAaaH Oaillraxaj YWIVIACAH YHIABIPIAA O0JIOH
XOPATIIIHUN CUCTEM TK Tainbapnamar. TO3 raygdr HAP TOMBEO Hb YHIABIPIIHNH OyX mIaT
JaMsKiIaraj TYYXUi 51 MaTepHajIbiH X3pAriar Oaracrax (TYYXHid 5JJMiH XaMruifH 6ara alurianT),
JaxXuH X3pArmdX (OYTISrIPXYYH, 34 AHTUYIBIT OJIOH JaXWH alluIiax), JaXWH OO0JIOBCpPYyiax
39prHiT aryyican epenxuii oinront rom (Korhonen, 2017). ©Oneeruiin mryramMaH 3uiiH 3aCTUIH
TOTTOJIIIOOHBI 30PWITO Hb YHIABIPIIX, XIPAMIIIX, YCTraxa YUTIACHH Oaiiaar 601 apamtaa TI3-
Wir Gaifranb OpYMHI Y3YY/IDX HOJIOOJUTHHT Oyypyynax, HOXOH CIPIIdX OYyIy JaxuH CIOPriIdX
cucteM rk y3mr oereexn (M. Geissdoerfer, 2017), maTepuaablH ypCcrajbil 3prajiTda oOpyyJax,
COPIIBMARX FPUMM XYUHHUH 3X YYCBIp allIUIIaX 3aMaap OYTIITIPXYYHUI aMbJpalblH MOUJIOTUITH
TOrCTOJIMIT JaXMH YPrIDKIYYIdX 30puiroToi 6aimar (J. Korhonen, 2018).
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[lyraman 57uifH 3aCTHIH 3arBapT YHIABIPIIAI 3CBAIT XAPATIIIHUMA 1apaa OyTIdrAdXYYHUR Iy
xasraan oomgor 6on TO3 HE OYTIITIPXYYH, TYYXHH SIAWWT JaXWUH allWTIIaX, XOT XasTIbIT
OyypyyJiax, Xxepc, yc, araapT Ouii 0OJIOX XOpPT XWHH sUIrapyyjajiTaac ajib O0O0JIOX YpbIUWIaH
COPTUMIIDXAT TeByepaer. ToHpor sSauiiH 3acarT TEXHUKUHH OOJOH OWOJIOTMHH TACOH 2
OYpPAILA3XYYH X3car Oaiinar. TeXHUKHUIH UK Hb Xsi3raapiaraMai HeelunT yaupaaxa Yuriidaor.
buonoruifH UK HB COPIIATIPX OOTOMKTONW TYYXUH 57 MaTepHalblH YpCrajbll OarraacaH
OMITONT FoM. X3PATII) 30BXOH OUONOTHITH UK Ouii Gonaor. MitMasc capraaradx (Ouosoruiin)
[IAM TK33J1 Hb MOH OUOJIOTHITH ITUKIT HOXOH COPTIITIAT.

OKOJIOTUHH XyBBJ TOTTBOPTOH XODKIHHH Teleex Oalryymiaryya OOJOH MapKyyA HOTOOH
YIIABIPIANIUNAH TOJIOBIOr1eX, aXWiIaX, OyTIIMKTIH O6aiiX Hb TOMPOTr 3AMNWH 3aCTUNH 30pUIITO
oM (Heshmati, 2015). Toiipor »auiiH 3acruiid 3epyyTaii Oaiinai r3adr Hb HEOI[ aBax, allkriiax
yiln sBUBIr OaracraX, XyH aMblH X3PAIJI39HUI TYBIIMHJ XOMHOIX, XyBaaiuax, Oapaa
OYTI3rIPXYYHUIT XOpAriadkK Ayycaaja Xasx Oulll, JaXuH OOJIOBCPYyyNax, JaXUH €ep 30pHUIITroop
YIIAB3PIIANA HAIBTPYY/DK aMbJpaliblH MOWIOTHHr ypracrax OOJOMXKYYHBIT amluriax, Yill
@XUJUIaraanj HIBTPYY/DK Oaiiraa 3cax33p TOJOPXOMITHO.

DHAXYY OpOH 3all HOXOXUUH TN YHIABIPINIMUH OOJOH XAIPIMJIIIHMUM SIBLAJ XaaHa Hb
aHxaapiaa XaHJyyJax, XerXKYyJdX IIaapjuiaraTail Oaiiraa TOHpOT SAWIH 3aCTHHH IUKIUHH
3yparianaac /3ypar 1/ xapx 60HO.

3ypar 1. Toupoe 30uiin 3aceutin 36pyymaii batioan

Tolpor 30WIH 3acrUIH 3NeMeHTYYA

BaitranuiH kanutan WuH2 opnoreiH 3arsap
BaxuH CIPrasrasX  Xopryii Somuck SaauLI Oy TYpIT3X,
3pHMmM Xy ¥3PAMaa, AaXMH
Gonoacpyynax
) Bonowperyi

HyYPCHHi 0poHa Galraniii Heeu
333X P
XVUPYY WHUX

YARRE3DNIT Hb EVTIALBXYYHU

eMuNery X3B33p OaiX
©HAep YH3 L3HITSI AaxuH

aluurnax AaxuH Gonoecpyynax

‘ BYTSarAsXYYHNA AusaitH

[laxwH X3p3rnax, AaXvH
3acBapnax yitn axunnaraar
Xapankyynax, eep Anraarail

npoUeccer AByynax

Bapaa GyTIAmAXYVHIiA
oot HACKAIT YT

4 [ B -~ ;

‘\o“ o, 37 3HIY YIA3H X3PATS, b FUHKUH anpaa
T, XY e Warsonaru s

\ “& > BONoBEpyynax .

> L3 Gonow Bairyyncan
> HIIVVTOTHIAH THHXHH

X3NX33H7 Gafiraa KOMNaHyALH
XOOPOHASIH W3 TYHWN3N

Ox yyceap: (Ellen MacArthur Foundation, 2015)

TO3 Hb 36BX6OH JaxWH 00JOBCpyyiax Tyxai oinronr omm rom (PBL, 2019). YHucoHms XyH
TOPOIXTHUH »1nitH 3acruiiH xapuinaar 3R, SR, 7R 3apunma Huiinyysok Oaiiraa SKOJIOTUIH SAUNHH
3acTuitH Tyxail oitnronT rom (Xing, 2017). HunepnanapiH Xyp33,9H Oyl OpYHBI YHIJITIIHHMA
areHTJar Hb TOMPOT dAMiH 3acTuir "R" 3apuMBIH Naryy oaxun 0000X, 0axun menesnex, Oaxuu
auiuenax, 3acax, 0axuH yii08dpadx, 0axur O0I08CPYYIaxX, CIP2IIX YHI ABIL TIK TOIOPXOUICOH
OaitHa. DH? Hb XYpAIIH Oyl OpUYHBI Xamraajai, OalraquiiH Heell Oasiar 33pTHUr OdJITrIH
HUWTYYIJITUAH TOTTOJIIOOHA alib OO0JOX XAMHAITTAIM Oaliraxaj 4YHWTJIICOH CTpPATETHitH
XIPATKYYIIIATHIH IMKIATIIP Ouit O0NI0T TICIH YT IOM.

3ypar 2. Toupoe 20utin 2nemenm d6a cmpamezuyo
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Xaparnax

Toipor 3guilH 3acar ragar Hb AaxuH
BGonoscpyynaxaac unyy 3yin om

Ox yyceap: (PBL, 2019)

3R, SR 3apuMyynblH TYYXUH 31 MaTe€pHalbIH ypcrajl 3prajiT, allurT aXuwularaa, Xor
XasTIJIBIT Oyypyysax 33par 30pHATYY Hb XaHTaNTTYi 00JIcOH yupaac 7R 3apunM O0JI0H XeTrKCoH
OaitHa. bun >x mnxwiir aBpax, TO3-ulir OuexyymxuiiH Tynn 7R 3apuuma cyypuiax y3ai
OapuMTIIall ©HOe IarT XaMruitH gyxai 0osicon Oaiina (Stockholm Environment Institute, 2022).

3ypar 3. 7R 3apuum

Tatransax
Jaxun Jaxun 600X
0ooBCpyyIax /3arBap4iax
Jaxun
YAILABAPIIX

axXUH
3acax A
XIPATIIX

Tyc OypwIsH Japaax 3apuMyyAbIT KHUIIIITIH X0100H Tailnbapnasai:

Ox yycesp: (PBL, 2019)

1. XyBunOapyyIsIl H33XK, JaXUH OOJOX Y33, acyyUIbIl LIMHIBIPI3X 30pwiroop Oapaa
OYTI3rIPXYYHUIT AyHAaa X3p3ridX Hb OalranuiiH Oasiar, TYyXuil 57 Marepuaibr 6ara
X3PAIIdX HOXIUIMUT OYpIyYIIH?.

2. ByTosrmpXyyHHI aMbIpaliblH MOWIOTHHT CYHTax, WYY XO3MHIJITTIU YWIABIPIIUNHH
JKUIIAT TOTTOOX Hb HOOIUHT OyypyyJiaX rojl HOXIeJ O0JHO.

3. ByTarmxyyH YWTUHATIHHNA OYPIIIAXYYH X3CAT, 3/ aHTHYABIT 3acBapiiaXx Hb HOT
X3PAIIIAIY A33p TyXalH OYyT33rIPXYYH YAaaH XyraaaHn] Xopariadrad3x 00J0MKTOH.
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4. ByTsrmpxyyHuHr Oaifraaraap Hb 3CB3J ©OPWIONT XHHCHIIP AapaardilH X3pAriIdrdui
HIWDKYYJIRX 00JI0MK OypIdH?.

5. ByTosrmpxyyHHMH YHACOH YYPrad IYHLAITIAX OYpAdT XA3CTUHI ©epuiiex, IMIMHD C3JI03r33p
JAXUH CIPrIdX Hb JAXUH X3PAIIIIAT OUid OONTOHO.

6. Jaxun 6oJ0BCpyyJalTaH/A OpyyJax Hb TYYXUH 371 MaTepualbiH TOMOOXOH HEell OOJIHO.

7. JaxuH yHIABIPIAN OpYYJaH XyBUPrax Hb IIMHD 39X YYCBIPUHT OHii 60ITroHO

Cynanraansl apra 3yii:

Cynanraa Hb OMYWII XKWKUT JTyHJ YAIIBIPIAI ApXIdryauitd TO3-uifH X3parKuiaTs]| WK
OYp3H IOYH HIMHXKWITID XUHXK, YHAITID erexea 4uridcoH. Yyauil Tynng XAAXYYYC Ousnec
APXJIATYU]] ©OPCAUNH YT aKuilaraan]i YHAIIr? erex Oaiayaap ©OepuilH YHAII3HUN acyyJrbr
00J0BCpyysicaH. OepuifH YHOIATI9HUM AacCyyiTbIl OJIOH YJICHIH OaWryyJularyyJablH 3©BIIOMXK,
JOTOOZABIH AYP3M XKypaM, 30XHIYYJIaIT, OJOH YJCHIH OOJOH AOTOOJBIH CyAajraaHbl axiyyaas
CyypuiIaH O0JI0BCpYyyJCaH. ACYYJTbIH 3arBapbil’ MOHIOJI X311 J133p OO0JIOBCPYYJIXK, Halpyysra yr
YCTUIH anjaar XsHaX, OWITOJTHIH 36pYY, YHAJIIIIHMHA anjgaa yycaxk Oaifraa 3coXxuir maarax
30pWIT00p TYPIIMITAAp OOITYYIDK 3aCBapyyAbIl XMHCAHH.

Tolipor sauifH 3acruiir 3 TYBIIMHA XyBaaH Cy/uIax OoJOMKTOW. YYHZI: a). MHUKpPO TYBLIMH[
X3PAIIATY, YHIIBIPIATY, OYTITAIXYYHUN XYBbJ, 0). M3cO TYBIIMHJ OPOH HYTTHIH 3KOCHCTEM,
KO @X YWIIBIPUIH HapKyyAblH XyBbJ, B). Makpo TYBIIMHJ XOT, OyC HyTar, YHIICTHUNT
xamapcal oiirontyya Oarrax Oaiina (P. Ghisellini, 2016). Tyc cymanraa Hb MUKPO TYBIIHH]
XUUTACOH 601HO. YchiH XaoMxk39HI XAAXYVYVYC-1 Huiit 42,233 Gaiiryysuiara 00JI0H XyBb XYH
YHI aXuyutaraa 3pxaipk OaitHa. DArapT 58 rypuisiH yinaeap, 870 rypunaH OyTIdTIdXYyHUR
YUnaBap, 162 yc yunaansl yuinasap, 14,078 XyHCHUN KWKUTIAHTUNH Xynalijiaa yHIaumirg, 8,467
XO0O0J1 YWILABIPIIAI, YIITYHAT9HUM OalTyyJsuiara, 3eruifH ax axyi spxsnry 680 epx 6a 36 ax axyiH
HATK (AAH), razap tapuanan spxmra 17,459 epx 6a 423 AAH, tyc Tyc Oyprrantdii OaiiHa.
Cynanraann Ynaan6aatap, CamoHr, IpadHIT, OMHOTOBh alMIHIfH OyC HyTarT YW1 axuuiaraa
SABYYJDK Oyd HUUT 742 OW3HEC SpXIATYAMNAT XaMpyyiicaH Oereen YyHIc¢ 444 yinasapidi, 298
KIDKUTJIDHTUMH XyJanaa, YHIUWiIrg, TI9BIP, aryyJaxblH YHIUUITI) 3pXIATdua 00HO.

Xyenorr 1. Tyyspuuin xomorcd2

Jlon can6ap VYnaanbaarap CBi'IC)HFS Opa3HAT eMI:I'OFOB it
XOT aiimar XOT b aiiMar
I"azap Tapuanan 136 57 33 3 229
3eruiiH ax axyi 3 42 10 0 55
XYHC, yC yHIaa YHIIBIPIII 106 21 27 6 160
KKUrIoHTURH XyJanaaa YHTIuiard 94 21 19 6 140
X007 YHIIBIPIAI, YHITUHITI) 68 18 24 4 114
Aryymnax 4 13 3 0 20
Ta3B3pIanT 7 8 9 0 24
Huiit 418 180 125 19 742

Ox yyceap: Cyoaneaanvt yp OyH

CoHroH aBcaH OYC HYTTHITH XOMXKX9H/ TYYBPHITH 3X oNoHIOTHAT 18,943, TYYBpHItH HTTAX TYBIIUH
99% 1k y333/1 TOOIIOOJIOXO ] TYYBPUIH XYJI99H 30BIIOOPOTAOX T001 XOMXKI? 644 Oaiiraa Ty Tyc
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CyJaJiraaH]] OpOJILICOH HUUT 742 erernesl Hb 3X OJOHJIOTHHT OYpAH TONeeJDK YajHa, TYYBPUNHH
HalBapTail OaliTBIT XaHTaX, YP IYHT XYJI39H 30BIIOOPY OOJIIOXBIT HITTK OalHa.

Cynaiaraansl yp ayH:

Toiipor >auitH 3aCTHIH 36pYYTIH OaliIbIT TogopXoiIox 100 TO3-mitH 7R 3apuum Tyc OypuiiH
XOPICKUITHNAT I3]1 castdap TyC Oypadp YHAIDK, XIPITKUXTYH Oaiiraa OpoH 3air TOIOPXOIICOH. Y
JIYHT XYHC YHJIIBIPIDINIH 131 canbdap Tyc OypIsp HIITIIH rapracas.

1. Ta3zap TapmanaHruiin 134 candapbid 7R 3apuMBbIH YHAIIT33

lNazap Ttapuanan >pXJBrYAUNAH TOWPOT 3AUNH 3aCrMMH Typuulara 36BX6H HO6Le/] aHxaapJjaa
XaHAYYyJICaH X3B MasArTaii 6aiina. Cynanraansl yp JYHIDIC XapaxaJ XOpCHIT OMOJIOTHIH XYBb]
UIPBXTAN, YPKWIT MUMTIH Oaiyiraxa YuridCcoH XOPCHUI MEHEKMEHTHUT XAPITKYYIIIX Y3YYIIT
caiiH OaifHa. TapuanmaH4yma XOPCHUN YpPXKUJI MIUMUWUT HAMATAYYIAIX 30pWIT00p Oairamuiih
rapaitaii 60pa00, MajblH ©Ter OyyIlbIl alluriajar, TApUaJIaHTHIH OycdJ OWp MO ypramibr
HOXOH COPIIdIAT, TOHOT TOXOOPOMKHIH 3acBap YWIUMIIT?, I3B3PIAII3T TOITMOI XUiiaar OaiiHa.

XyeHarr 2. [azap mapuananeuiin canbapoin TI3-utin 30pyymoaii oaioan

TI3-niin raeMeHT

Typuiaryya

Tarranzax
Jaxun 6010X
/3arBapuiax
Byypyymax
JaxuH x3parisx
3acax
Jlaxun
YHJLABIPIIX
Jlaxun
000BCpyyIax

Baiiranuiin opranuk 6a 61o 60pI00 almMIIaaar.

Baiiranuiin opranuk 6a 610 yp Tapua amuriajiar.

XepcHull Yp KU MIMMUAKT H3MATIYYIIX OPraHukK 00paoo
alInIIIajar.

AMBTHBI 6TOr OyyIl X6pCOH]I alliuriajar.

XOpTOH MIaBX ypramaj, OBYHHH JCp3r OalraimiiH
rapanTtai 03J11M3J1 aluriajar.

XepceH 3a7pax 0OJIOMKTONW OOPTOTO aIlIUTIIaar.

ToHOT TOXO6POMKUITH TOTTMOJ L[PBIPIIID XUNIAT.

ToHOT TOXOepeMKUIHH TOITMOJ 3acBap YWIYWIT3?

XUUIAT

Bopoownsl yc, caapain yc amuriajiar. -
Ox yycsap: Cyoaneaanvt yp OyH

ByTasrmxyyHuit OypTrax, aryynaxaj TOSMAST TAMJIRTIAIDD XUKX, TYJII 0ara 3apiyyijaar Spuum
XYYHUH XOMHITTOM TIIBPUMH XOPAICdJl, TOHOI TOXOOPOMIK AlIUIIIaX, XOPTOH LIABXK, XOI'MIH
ypramibiH 3Cpar (HU3UK apra TEXHOJOTHHI alluriax 33pTHAr YT aXuularaaniaa TycracaH
Oaiimar. JlaxuH OOJOBCpyyJax 3CBAJ OJOH IaXWH Aamuriax OOJOMXKTOW, XOpCeHI 3aapax
0070MXTOM OOPTOTO, TaXUH 0OJIOBCPYYJICAH MaTeprasaap XMCIH caB Oaryiaa 600 JTbIH alluTIaaT
Oara XyBbTail OaiiHa. XapwH caapaj ycC, COPIIATAdX SPYUM XYd alluriax axiayyAbll OIT
XIBIYYJIITYH, XYpI2/dH Oyl OpuHBl aloyiry Oaiiman, 5KO YHIIBIPIAN, XOT XasrJIbIH
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MEHEKMEHTUHH ~CYPTrajiThil XHIATHYYJaJ TOTTMOJ 30XMOH Oalryynnmarryid 33par Hb
TOTTOOTICOH.

2. 3eruiiH axk axyiH 131 cajadapbiH 7R 3apuMBbIH YHIJII)

3eruiin ax axyi (3AA) 3pXJIArYAUIH TOO 6CCOH HIMATIK TYC cayidap CYYJIHMHH S5 )KHIUWH JOTOP
SPUUMTIN XOI KK, XYH aMbIH JIyHJI 3KO OYTI3TAAXYYH, DKO TYpUUIArblH TyXal OMITOITHIT
TOIIOBIIYYIIIX3]] OPYYIIK OyH XyBb HOIMAX OHOD IOM. 36THIH a)K aXyl MOH aJiil HOOL e/ TYJIXYY
aHxaapJiaa XaHAyyJaar, YilJl aKWLJIaraatibl iBHAJ KO TYPULIATYYIBIT X3BIIYYJAK 3X3IIK

OaifHa.
Xyenart 3. 344 apxaseyoutin TI3-utin 30pyymaii batioan
TI3-uiiH 31eMeHT
%
< o) o]
% = < S
158 83 = 3 = 5
Typmaaryyna SICE 2| 5B 59 Exg
< > ) )
ElEE Sz |8 | &8 &8
S| %8 5| E = =
= o B é > Lg
¢
TacBap XaTyyKUITall 36T'MiH YYJII3pTIH

OBYMH 3CIPTYYLX, XalaBapaac YpPhAYMIIAH CIPTUNIIX
TOXHPOMKTOH apra X3parcanTai

Opranuk 3eruiiH Oan, YMXPHIH CHUPON 33PAT OPTaHUK
T33K?31 allUrazar

Opranuk razap TapuanaHTail 3KM-H paauycT oWp

Oaiipnamar

VYpramiaelH — rapantail  OSMYMIATIdHUE  OyTISrAdXyYH
amuriagar

3eruifH YYpHiT Xuixa33 Oairanuiia rapanrtail Matepuan
aluriajgar

ManbiH  Oyynm 39par OaifranvilH rapantaii  yTaaHbl
MaTepual aluriaasar

3AA »pxidx, 00J0BCpyyIiax, Xaarajiax Yl axusiaraas
TOI'TMOJT OYPTIAJI, XTHANTHIH OHOBYTOW CHCTEMTO

Jaxun OonoBcpyylicaH Marepuaiaap XWHTICOH CaB,
Oariiaa 0000 allIUIIanar

Jaxun OonoBcpyynax OOJIOMXKTOH caB, Oariaa 6007107
ammriagar

Tonor TGXGGpGM)KPIﬁH TOT'TMOJI LI3BIPJIBIID XHI7U.I31"

ToHOr TexXeepeMXHUIlH TOITMON 3acBap YHIYMIr’s

XUHAAAT

AKuATHYyAan OYTISrAdXYYHUHMT aHrmiax, Xajarajax,

aluriax rajaap Cyprajir TOrTMOJI XHﬁH3F

Ox yyceop: Cyoaneaanvl yp OyH

3AA pxidrupa TICBIP XaTyyXKWITAl 36TMHH  YYJIA3PTIH, 36IMMHMIA ©BYMH, XajJBapaac
YPBAUMIICAH COPTHMINX TOXUPOMIKTOM apra Xd3p3rCiNTdi, ypramilblH rapainTaidl dMYWITIIHUN
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OYyTIIrIPXYYH ammriafar OaitHa. MeH 3eruitH yyp Xuiixa»3 OaiiranuifH rapairaii marepuan
aIINTIIAIar, MAJIBIH OYYIBIT yTaa rapraxaj amurianar, TOHOT TOX00POMKUIH IPBIPIIII, 3acBap
YITYWIITI3T TOTTMOJ XHUX TaJUTYyABIT Ouit 601033, ['9BY 3eruiiun opir OyH0y HOee 1 TYJIXYY
aHxaapjaa XaHAyYyJDK, YWIABIPIAIMHH YW SIBL, XOPAII39HUI ye Maryylax 5KO Typlulara
JqyTarjajirail X3B3sp Oairaar 133px XYCHAIITI3C XapK O0JIHO.

3. YiaaeapaaimiiH 134 candapbid 7R 3apuMbIH YHIJII3)

Y HnABIPATYAUMH XyBbA OYTIATIPXYYHUHA YHACOH TYYXUH 31 MaTepHajblH XyAaJJaH aBajTa]
eHJIep Ilaapjjara TaBbJar OOJIOBY YIUI aKM/ularaaHjaaa 5Ko TypIUIara X3BIIYYJCOH Oaiinai
XaHTanTryu OaitHa. Trx XypaaisH Oyl OpUHMH 33TIH, IUITH 3aCTUITH XOMHIITTIH YT aKuiaraa
ABYYJICHAaap OalryyJularslH Yl akxujuliaraa caiupd, ragaaj; OpgyHooc O0JIOMMK HAIIIAJAT MIAIT
UTI31 Myy OaiiHa.

Xyenart 4. Yinosapaseuouiin TO3-utin 36epyymatii b6auoan

TI3-uiiH dJ1eMeHT

Typuiaryya

Tarramsax
/3arBapuiax
Jaxuna

Haxuu 6010X
byypyynax
00I0BCpYYaax

JaxuH X3parmsx
3acax
Jaxun
YAILIBIPIDX

MaHaii KOMIIaHU X3PATTIIPHUHN ycaa X3IMHIAT.

Mamnaii Gaifryymiara OyT33TI9XYYHARX33 0PIl HApIarsH
rapan yycaj, OaTalraaKwir, TIIBIPIITHHT OaliHra

LIAJITaX, YHIAB3PIIAII Opyyaar.

Barnancan 3¢Bas1 caB 0aryiaa Hb MaTepPHaIbIH XOMHIJITTIH
Oaiix.

BosoBcpyynax TOHOT TOXOOPOMK, TEXHOJOTH Hb DPUUM
Xy4 Oara 3apiryyiaar Oaix.

XBparimoHUK  SBLAJ Tapax HIMAJIT 3apAall raplarryu
Oaiix.

Tyyxuii 51 MartepuanblH J1aDOpaTOpUH YaHAPBIH
Oarayraanbl OMYUITIH Oaiix.

Manaii KoMHaHd 3pudM Xy4 Oara 3apiLyyngar TOHOT
TOXOOPOMXK allIUIIajar.

[leHuiiH XeHreaeNTTHH Laraap aluriagar.

Bun ToHOT TOXeepeMKHITH 3acBap YHIUNIT3I33 66pCaeo

XUHAIAT.

Manaii KOMIIaHH XOTI' Xasr, JJIBIT OYTJIyYyJaX, aHTWJIaH

ANTax, JaXuH O0JIOBCPYyIIax CUCTEM HIBTPYYIICOH.

Manaii kKoMIaHM XaArajaiaT, TIIBIPIDITUMH SABUAJ]
OYTIITIPXYYHUH 30XUX OYPTTAIUHAT XUIK, 30PHYJIANTHIH

TIOBPUIAH XOPITCIT alIUTIIanar.

Ox yyceop: Cyoaneaanvl yp OyH

XapuH OYT33rI3XYYHHI Opll, HalpJiarsIH rapai, yycas, OaTanraaxyyJiaiT, TI3BIpIIITHIT OaltHra
HIAJrax, XaaraiainT, TIIBIPIITHHH OYPTIIIUIT XOTeIDK, 30pUYJIAITHIH TIIBPHUIH XIP3rciddp
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TIIBIPINK, OYTIINIPXYYHUH YaHApBIH YAUPAJIArblH TOTTOJIOOT HABTPYY/DK yajacaH OaifHa.
X5pArmsHUi ycaa XOMHK XOBIICOH Oaljan XamMruilH eHaep Oyitoy 96 xyBbrail OaitHa. MeH
puuM Xyd Oara 3apllyyjjar TOHOT TOXeepeMiK alllWIIajar, XOI Xasr/Jbll aHruiax, JAaXuH
O0JIOBCPYYJIax Cyprajrhll TOI'TMOJI SIBYYJJar TyplUIaryya eHaep Y3YY/IITT i Oaitna. I'3Bu
Tycrai 30puyJIaiaTblH TOHOT TOX0epeMK 0OJIOH TEXHOJIOTHIT Oycas Oalryysularyynrail XxaMTpaH
JyHJaa X3paridX, HaxuiraaH 3Bl T Oara 3apilyyiiar TO3BPHMH Xparcal aluriax Tal 133p
yuup gyrarjanrail Oaita.

4. KvKMIJIOH Xyaajaaaa YIIdMar i Hui 13 caadapsid 7R 3apuMbIH YHAJIT?

JKWKAIIDHIMAHE - Xy#anjgaa, TI9BOPIDIT, XaArajgax aryylax YWIYWITIOHUN XyBbJ YHII
aXwuiaraaHaaa 3K0 Typluiara X3BIIYYJICOH Oaian XaHranTryid OaiiHa. ToaHui XyBbA TOHOT
TOXOOPOMIKUIH 3aCBAp YWIUWITIAT TOTTMOJ XUUIAT, L3BAPIIAIAT TOITMOJ XUUIAT, XIPATIIIIHUI
ycaa 0alfHra X3MH?K, XIBIICIH I'3JI3T Hb XaMTUIH OHIep Y3YYJIITYYATIH Typiuiara 6aiicaH.

XyeHart 51. JKuowcuensueutin xyoanoaa, yunuuness apxazeuouiin TO3-uiin 3epyymaii 6auoan

TI3-uiiH dJ1eMeHT

Typuaryya

Haxun

Tarramzax
Jaxun 6omox
/3arBapusiax
byypyymax
JaxuH x3parisx
3acax
Jaxun
YHILABIPIIAX
00JI0BCpYYIax

MaHali KOMIIaHU X3PATIIIDHUHA ycaa XOMHIJIOT.

TOHOT TOXOOPOMKHUIH TOITMOJ L[3BIPIAII XUUJIAT.

ToHOT TOXOEPOMKHMIHH TOTTMOJ 3acBap YWIUKIT??
XUWJIIT.

Ox yyceap: Cyoaneaanvt yp OyH

KVOKUTIDHIANH XyAangaa, YWTduwirss spxipryauidd TO3-uidH TyplularblH ©HOOTHH HOXIe
Oaiian OOJOH ©/1ep TYTMBIH YIII akKWJularaaHbl JAUTyyAa] XUHUCOH HIMHXKUITIIHUN TI3pX Yp
OYHTYYZD3C XapBall TYYXHM 31 MaTepuan XyAalJaH aBaxjaa OdITrdH HUIIYYIATYHA TaBHX
mraapjjiara eHJep TaBbJar Hb Oalralb OPYUH COPOT HOJIOOTIH, dIUHH 3aCTHH XIMHIITIYH
3YHIICIIC TaTrainsax xaHjjara eHmep Oaiiraa, 7R-uwitH Tarramszax /refuse/ maman caiftn Oaiiraar
WITTK OaifHa.

5. Yiia axxmuiaraanbl X3p3rKUJITHHH YHITI

Cynmanraansl yp IYHA YHIICISH T3] cal0apyylblH TOUPOT 3UIH 3aCTHIH TypIUIArbll OHYNI,
KIDKUT, TyHA OU3HEC 3PXJIdTUU] XOPXdH VI akWjularaaHiaa TycraH akKWJuiax Oaifraar mapaax
Y3YYIITYYA3P YHUDK, HITTIOH Xapyyiuiaa. Y YHA:

e MoHroun yncan X3ap3rKimK Oyl CTaHIapTyyn

e  Xypd2:13H Oyit OpUMHA0O0 XapuyIyiaraTai oaigan

e  Xyp23373H Oyil OPYMH/IO0 IIITIH VI aKMIUIAraar XdparKyyJdX 00JIOTeH ONYUT OapuMT
e Xypadma3H Oy OpUMHI00 33AT3H O0aliX 30pUITBIT XAMKUX Y3YYJIIT / HHIUKATOD

e XaMThIH aXKHUJIIaraa
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XyeHart 6. 7O3-uiin 30pyymau 6atioan

. . . . XyHc, yc AKuxurinu
Toiipor 3auiiH 3acruiin TI'azap 3oruiin ax
Ne . yHaaa XyaaJgajaaa,
TYPULIATBIH JIEMEHTYY Tapuajgal axyi . o
YHIABIPJIATY YHITUMITI

1. | YumocHuil cTaHmapTyyad, 3acTHitH
ra3pbiH OOJUTOTHIH X3PIKUIT

2. | XypasisH Oyt OpYHBI
xapuynyarartail Oaiman

3. | XypaameH Oyl OpUMHAOO 33NTHH
YHI aXwmniaraar  XaparKyyimnx
0OJIOTHIH OMYUT OapUMT

4. | XypaamdH Oyl OpYMHIIOO 33ITIH
0aiix  30pPMITYYABIT  XOMXKHX

Y3YYIRATYY
5. XaMTBIH a)Kujuiaraa -

VA

Ix yyceop: Cyoaneaanvl yp OyH

[Mazap TapuanaHrwitH camdapT CaHXYYKUIAT OOJOH XOHTONONTTIH 333JUHH OOoIOMKYyyH Oycan
canbapraii xappllyynaxaa Wiyy Oaifraa Tyl 3H? YUTIJMKWH Oalryyimaryyn Oalraib OpYdHI
IIIITAU TapUATIAHT XOKYYIIX O0JIOH XIPITKYYIIXIT YATIIATACIH OOJIOTHIH OMYUT OaPUMT, TOCOI
TeJeBlIOTee caiiTail OaiftHa. ['a3ap Tapuaman TeOUNTYH XYHC, yC yHAAaa YWIABIPIATY OOJIOH
KYDKUTJIDHTUIH  XyJangaansl OalryyiaryyJl YHAICHHH XOMXKISHUN CTaHAAPTYYABIT Jarax
MOpPJIeT, XYpI3JIdH Oyil OpYMHIOO0 33ATAH Oaiix Yilll akusularaanja HIPBXTAU OpOJIOK OaifHa.
3eruiiH ak axyi 3pXJIdTYJUIIH XyBbJ OHIUIOr Hb WXKWJI TOPIUIH YHJI aKuiularaa 3pXiadTrduarii
XaMTpaH aXuWUajar Typiuiara Oycas a3/ candapyyaaac wiyy OaifHa.

[Bu m33px 4 131 canbapelH anbk Hb 4 Oalrallb OPUYMHAOO IIITIH VI aKUJUIaraaHbl 30PHITHIT
X3OMKUX ANTYYp Y3YYJIUIT allMriajarryii OaiHa.

Yp AYHIHHH X3J13/10YYJI9r:

["azap TapumanaH SpXJATr4IMidH XaMTUHH HX33p aHXaapiaa XaHayy/k Oaifraa TO3-uitn
AIIEMEHT Hb OalTaluiiH Heell alIurjaalT 00JIOH TYYHHI HOXOH CIPIIT 0eree]l OpraHuK TYYXUuil
51 MaTepuagaap Xepcuir 0opJoxK, Oalranb OPUMH] XOp XOHOONTIH COHTONTYY1aac TaTraisjaar.
baiiranuiiH OONOH KamuTal HOOIe] aHxaapjaa XaHAYyJDK, TapuanalT, yprai XypaaiTblH YW
SIBIIQJl TEXHUK TEXHOJOTUIH MHA131 O6ara amwuriax Oairaa Hb CyJ Taa 00k OaiiHa. TapuamaHam
ypraiy XypaaiTblH sBIaJ Ouii OOJICOH XOT XasTAJBIT OOpJ00 OOJTOH AIlIWTIIaX, MAJBIH TIKIII
00TO%XK, YIIJICOH XyBHIT Ta3ap JYYPrajITd] alluriiax Oaiiraa Hp HIT JIaByy Tall IOM. XapaMmcaTai
Hb XaMTBIH 3JIUHH 3aCTHUUT XOIKYYJdX, TyH/Jaa HOeIee allurjiaxX, 3CB3J TEXHUKUHH TycIaMxK
YHITIUITI? aBax, CyprajiT 30BJIOTOOH/I XaMparjax YiJl aKujuiaraa XaHraiaTryi 0airaa Hb M3
COJIJIIIOX HOXIIOIUUT OYpAYYIdXTYH OaliHa.

["azap Tapuana 3pxJAryu TapuaiaidT O0JOH Xypaax YW sBLAJ alIuriaraax Oyl Heeluir yp
alIurTaid X3paridX, Tapuanax OOJIOH ypral Xypaax YW siBIaa yxaanar OONrox, 3ax 333JIMHH
SPANTIA HUHIYYISH aXWulax OW3HECHIH 3arBap, X9B Masraa eepywDK dajnarryid. [laxuH
3arpapusax 30pUIrO0p HOOLMIH OHOBUTOM YIUPAJIATBIT X3PIrKYYJIAITYH. JlaXUH X3paridriadx
OooH maxuH OOJIOBCpyyJICcaH MaTepuajaap XHICOH caB Oarflaa OOOUIBIH TyplUIara Myy.
[axunraan sp4uM Xy4 OOJIOH Ty Oara 3apiyyJaar TOHOT TOXOepOMK allurIagarryi.
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3eruiiH axx axyi 3pXJaX3/] Maapajaaratail TYyXui 31 MaTEpHUaJIbIH yXaajgar COHTOJTHIT XUIXK, ajlb
00J10X XUMHIH rapayitail 001uC OPOILICOH TYYXHH 3/433C TaTrajn3aar T3pryyH Typiuiararaii OaiHa.
MeH TOHOT TOXEOPOMKHIH ypCrayl 3acBap, LPBIPIArID OOJOH 3BIP3T TIMTIHMUAT JOTOOIIO00
3acBapiiaX TypUUIArbIl X3BINYYJICIH. 3apUM X3C3T Hb TOTTMOJ OYPTIaJ XOTJIOH sBYYJar, JaXuH
0osoBcpyynax OOJOMKTOM caB, Oarjaa 00010J1 amwmriagar. XapuH OyTIdTIPXYYHUR TaxuH
OosioBCpyysicaH OOJIOH IIMHA caB 0Oariaa, 00oAibIr OylaaH aBaxX TOTTOJIIO0, 3PUYUM XYUHHH
X3MHAJITT31 TOHOT TOXOOPOMIXK ALIHIIIAX, [IAXUIITaaH MaIIWH, OOPOOHBI YC caapall yCHbI allluTJIaT,
XUMUAH OOJIOH OpraHMK OYTI3TI3XYYHHMHT Tycal Hb XaArauax, XUMHWH Ooauc Oaifraa Tyxai
aHxaapyyJira TOMIRTIIAAT OalpiIyyiax 33par TypUUIaryy JyTMar Oaifna.

OIUNH 3aCrUilH X3MHAITTAN OaliX 3apuMblH XYPI3H[ YWIABIPISTYAUNH XIPATKYYDK Oyl
XaMIUH TYT35M3J1 TyplHularaac AypABaJl IIOHWWH XOHTeJIeJTTAW laraap axXwulax, YCHBI
X3PATIIdH] XSHAIT TaBUX XaHAJara cailH OaiiHa. Yc¢ OOJIOH IaXWJTraaHbl 30XUCTOW X3PAIiIdar
XsIHaX, X3MHAX TOTTOJILIOO0 Ouit O0Ir0K, TOHOT TOXOOPOMKUIH ypcrall 3acBap, 1[PBIPIAr) 00JI0H
3BAPAI TAIMTIMMI JOTOOJ00 3acBapiaxX TYpLUUIATBI X3BUIYY/DK dYajcaH OaiiHa. TOM-biH
XyZAaJ/1aH aBaJIThIH SBLAJ JJa00OpaTOpUitH YaHapblH OaTanraanbl OMUUITIH Oaiix, Oarmaacan 3CBAI
caB 0ariaa Hb MaTEpPUAIBIH XOMHIITTIN OaiiX MIaapAsiarslr O3ITIIH HUIITYYIIIrd33¢ MIaapijar.
['sBY Xynannad aB4 Oyl TOHOT TOXOOPOMIK, OYTIIIIIXYYH Hb COPIIITINX IPUUM XYUHHUH 3X YYCBIP
amuriagar 06anx, OyTIdradXyyHddc rapax Xor xadraal, caB Oaryaar Oylaax aBax TOTTOJIIOOTOM
0aiix, OJIOH yZaa XdpATJdrgAdr Oalix 33par IIaapAjaryyabll dyXxamduigarryd. MeH maxuH
00J0BCPYYyJICaH MaTepuaiaap XUicIH caB Oariaa 60001 aluriax, caB 0ariaa 600MIBIT SPTYYIIH
aBax TOTTOJILIOOTYMH, COPIIITIX IPUUM XYY AlIUTIIAJATTYH CyJI Tal aXuriarjacaH

JIYTHDJIT

7R 3apuMbIH XYp33H] OU3HECHIH GalryynnaryyabiH XaparKyyJnk Oyl eHeeruitH TypuuiarsIr
YHAJDK, HATTIAH JYTHAI33. ToWpor 3aMilH 3acar, 3KO YWIIB3PJAIUMNWH TYpPUUIATrbIT CyAajiCHaap
Mouron yncaj 3AMHH 3aCTUHH X3MHAJITTAM, XYPI3JI3H Oyl OpUMHI 33ITAH YHIABIPIIUNT
XOrKYYJIdX O0JIOMXK siMap TYBIIMH] Oaiiraa O0JIOH alib X3COI'T TyplIara XaHraiaTryi, 3epyy UXTou
Oaifraar xapax 0onomx Oypadx GaitHa. "7R" 3apuuM I313TT daxun 6000X, 0axun menesiox, OaxuH
auuenax, 3acax, 0axur yuui08apasx, 0axur 60J108CPyyaax, copedadx Y siBI OPHO.

e Huiiram xyp3379H Oyl OpuYWH, X3PATIATYIAAH XIPATIR) Maapaiaral HUAIYYIdX, JacaH
30XUII0X 30pUJITOOP YWIABIPJIDIUNH SBIBIT JaXWUH 000X, OYTIIIIXYYHID JaxXvH
3arBapuiax 4anasap /rethink, redesign/ cymanraanjn oposlOryAoj XaHTaNTIYH TYBIIUHJ
OaiiHa.

e XapuH eepcauiiH O00JOMX OONONIOOHA TYITyypjlaH ycaa XdMHOIX, OpOWH Ifaraap
[axWiraaH XdpdridX 39p3r apra XdOMK?3d aBd Oyypyymnax namgan /reduce/ mamjisir
XIPATKYYIDK OaiiHa. ['9X133 ragHel yiln axkuinaraa, O6airyymiara, opoord TaliyyIbIH
JTOMXKIIITTIN XOMHIX Ipoliecc Oaixryii OaiiHa.

e Heemmiir maxuH XOpIMJIdX, O5CBAI  XOPIMVPAT ©6pUWIeX 39prdp TyxaH Oapaa
OYTIOrAPXYYHUN aMbJpallblH MOWIOTUHT ypTacrax J[axuH Xd3paridx /reuse/ cITrIArd
OM3HEC IPXIATYA3]] TOITOOTYH OaiiHa.

e JloToon yiin axuiiaraaHsl siBLaJ] rapcaH 3BAPAI MIMTIUNT 3acax, TOHOT TOXOOPOMKUITH
3acBap YHIYHITIAT TOTTMOJDKYYJIAX Tal P3P OalTyysutaryyIblH TypIuiara caifH Oaiiar.
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e JlaxuH YWIIBIPIDX TyplUIara J37 canOapyyablH XyBbA TOTTOOTYH 'K JYTHXK OOIHO.
JaxuH 0ooBcpyysax Typluliara Hb HUHTIMII XaMTUIH UX33p SPHUTAar c3A3B 00JIOX Hb
CyJaJiraaHbl Yp AYHIIAC Xapargax Oaifraa 00J0BY X3p3MKYYJIdX Yilll SBII 1yTMar 6ereen
36BX6H CypraiT, CyJalraanbl TYBIIUH/ OaiiHa.

baiiryynnarslH YHACOH YW axwuiaraanj (1) TYyXuUH 3] MaTepUalbIH yXaajar COHIOJT, 3KO
XyJaniaH aBainT XWX, (i1) YWIABIPIIMHH SBUBIT Yp ammrrail Oaitnrax, (iil) 3UACT Hb OpL,
XYBUPTaJIT, rapl racaH 3 anxam Oypa 6uii 7R 3apuMbIr X3BUIYYJIAX Iaapiaratail OaiHa.

baliryymiaryyn TOHOT TOXeepeMXKYYI LaxwiraaH Oara 3apiyysiar, XOr Xasrjbll aHTHiax,
JaxvH OOJIOBCPYYJIax Cyprajir siByyJaaJ XdBIICOH OaiiHa. ['9Bu Tycrail 30pHyNanThiH TOHOT
TOXOOPOMK OOJIOH TEXHOJOTHUT Oycaja Oalryysularyyarail ITyHIaa Xdparidx, HaXWiraaH 3CBIJI
TYJII Oara 3apiyysiar T9BPHUAH X3PATCHIl AlIUIIIaX, JaXHH O0JI0BCPYYyIJICaH MaTepuaiaap XUicoH
caB Oaryiaa 6001011 amuriax, caB 0ariaa 00O0UIBIT IPIYYIPH XyAAIAaK aBaX, CIPTIITIIX IPUUM
XYY allliIJIax TIC3H TypUUIaryy HUATIAAP XIBUINATYH OaliHa.

busnec 3arBap, OyTIATIPXYYHUN YIITYHITY), TEXHOJIOTHHT OalTraiba 39T 00JIT0K 00pUWIOXUNH
(Rethinking/Redesign) Tyna Gaitryyimarsia yaupasiara 00JIOH aXXHJITHYYIBIH XaH JIarbIl 00pWIoX
TOAMNTYH XaMTpaH aXwulax, TYyIITal O0ailX HOXIEOJUHT OypIayYyJdX, YpaMmIlyyJDK JIMKHX Hb
gyxayl OOJIOXBIT OJIOH YJICHIH Typuuiaraac xapx OoiHo. Cypairaansl yp IYHI TOHpOT 3auitH
3aCTUIH TyplLUIaryy cyn Oairaa Hb xaparacas. ['3Tam ToWpor 5QuitH 3acTUiiH Y3371 6apuUMTIaIbr
HABTPYYJIX3 LIOTL, ©preH XYpPI’HUN HIPBXTAM XaMThIH aKujularaar maapajaar. TYyYHWIdH
OM3HECUMH LIMHD OPJIOTHIH 3X YYCB3p Ouii 00Arox, OYTIdIdXYYH YWIUMITIHUN AU3aiHBIT
HIMHAWIAX, COPIIJTIRX 3PUYUM XYyd 39p3r OaliraliuiiH HOeLMIr yxaanraap XamTpaH X3p3ridx
COPWJIT TyJrapu OaiiHa.

Haammuy TO3-uitH Tyxail OWITONTHIT TOJOPXOMIIOX CyJairaaHbl Xdparimpdmil 6a TI3-uitH
TyplIIaryyAaac JI0p XasK HATHUHT XOPAIXKYYJdX, OMITONTHII HAMAIAYYIRX, OalryyIuiarsiH
CTpaTery, 30pwiro 30pwiThir TO3-pyy UUrayyIsX, OM3HECHIH 3arBapbIl 3pIaH Xapax 33par Yl
@KWJUIaraaH/] YUIJATICOH CYpraiT, 3eBJIeX YIIUWIMZHHMA X3parmdd maapanararaid. MeH
TYYHWIH Oaifranb OpuMHA 33JIT3H YT akuiiaraar J9M)KHX, XApATiadrd OOJIOH OJOH HUNTHHH
MAJIAT, OWJITONATBHIT TOMOPXOWNO0X, TO3-MiH TypuUUIarbll TYT33H ARIIIPYYIdX, CypTaldiiax
OHOBYTOM apra XdpATrCiayyIuir canaia 00JIToX 33par cynairaa IIHHKIITIHUN Xoparip) OaiiHa.
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