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XYPAAHI'YI

Topuiin anban xaa240bik aANHCILIH FHIM 3V, MI02IIPULH UOIEXHCYYIINM, YALUH YPAMULYYIATL, apO UpP23030
VUTUAIX YUTUUALIIHUL 2YUYIMEINULE CAUNCDYYAAX ACYYOau 3yl écoop ypean eapy batieaa sH3 yae yeo Ouo
OHIXYY cyoaneaazaap meputin aidan XaasuoblH AJiCIbIH YHOM 3YUIULH OYmOYy, 00pUIoIm myyHO HOIO0L0X
Xyuur 3yiacutie cyonaxaap 30pbcor 60aH0. buo 2016 onvl coneyynuiin dapaax mepuiii ailbaH XaacuyovlH
M3033713110 MYA2YYPAaH O0J0BCPYYAANM XUNCIH Oa HULICIN XOmbiH 5 Oyypae, 2 atimeutin 649 mepuiin anbau
xaaeuovie xampyyrcan 662000 yp OYH Hb AXHCALIH YHIM 3YULO HOLOOIOX 3VP2AaH XY4uH 3YULCIIP CYOIAH
Y39X90 MOPULIH AN0AH XAA2HObIH AJICbIH YHIM 3V Hb HULCIIT, atmaz, OYypeidp mopulii aldan Xaacyuiin

aHeuIaap s1eaamail 2apcan Oaina.

TYJXYYP YI'C: Yuot 3yitn, Togopxoiinory, Garanraaxyyiard XY4HH 3yHIMHH ITHHKUIT?, XIMKHIT

OPLINJI

Mowuron Yiicein Tepuiitn AnOanbl Tyxan XyyJib 1995
oHbl 06 nyraap capsiH 01-Huil eapeec 3XJIPH XY4HUH
TOTeJIIop MOPIOTIeXK 3XIIICIH 06eree]l yr XyylIuiH
Jaryy TepuiH aj0aH Xaard Hb TOPUHH OOAJIOTBIT
XIPATKYYIdX Tejeesierdy OalX TOIUUryH TIAHUN
@KJIBIH TYHIPTIAN Hb 3aCTMHH Ta3pblH @XJIBIH YD
IYH, 4YaHapT ILIyyA HeJIeejHe. 3acruiiH ra3pblH
XOTONOOPUIT XaHrax TOPHUHH aldaH XaardablH
QXIJIBIH OHAOP Yp AYHIOH, CallH TIYHLPTIdI Hb
QKIBIH OaiipaH Max YHAT 3YWI, Yp ammr, OyTIdrd
caHaaJmira 33pranc MX39X9H Xamaap/ar.
Cynanraaraap TepuiiH an0aH XaardblH aKJIBIH
rydmpTrang (Jiangiao, 2011) simap Xy4uuH 3YHIYYA
HOJIeONeT TOJIUWTYH aXIbIH YHAIT 3YWin smap
XYYMH 3YHI XaMIMiH XY4Tdd Heseesk Oalraar
CYAJIaXbIl' OPOJIACOH 00iHO. ['afHBl OpHBI 3apUM
CyAJlaauuJl @KWITHBl @KJBIH TYHLATIDI, aXJIbIH
YHOT 3YMICHIH XOOPOH/IBIH XaMaapall, HIMHK JaHap,
yuanr?d (Frieze, Locke & Henne, & Shapria &

Cynaaraansl TaamMarJjiaji
1. TepmitH ambaH XaardablH AXJIBIH YHIT 3YWII
YHICOH 6 XYUHH 3YHII 5€pATr3dp HOJIOOTHS.

CYJIAJITAAHBI APTA 3YHI

Cypmanraana — amuriax  acyyjirblH  3arBapbir
tonopxoinoxnoo Becker (1964)-uitH oHON 133p
TYATYypJaH 3pAdMTAH, cymiaad Super (1980) vp 6
TaiinOapnary XyBbcard, 38 31 XyBbCardyyabIr
alInriiaH TOPUHH anbaH XaaryAblH aXJIBIH YHOT
3YWIHMIAH OYTIMIT aBY CyJIAJICHBIT HII YHIC OOJITOH

Griffith, January 2006)-Huii Tamaap TOIOPXOii
cynaicaH Oaiijar. AJKJIBIH YHAT 3YWJI Hb JIaH TaHI|
QKJIBIH TYWIPTIAI9C Xamaapaxryil Oereen MeH
axieH o1 xaHamk  (Fishbein,  1967)-tait
camuryd xonbooroil. XapuH SpIIMTIH Cyjuiaad
Hegney axibrH YHOT 3YiI 00T @XKHIITHBI pX MYJIAIL,
YYPOT  XapUyLUIarbll  OHIOPXKYYJIH  aXJbIH
TYHLPTIIIMAT  caibkpyyijgar —Tanaap  cyjajicaH
OaifHa. YYHUI HAI3H aaui cyAairaar MaHad eMHe
XOpIuitH 3pmPMTIH Yunxiang (2014) tepuiin andan
Xaarygaac  aBu  JYH  IOHHKWITID  XHHKI).
CynanraaHnsl Yp OYHA @XKIbH YHIT 3YIHIT 007 TaJIHH,
XaMT OJIHBI JIPMJKIAT, QKJIBIH XaHiuara 0a 30puiaT
00J0X TypBaH XAIMKHIJIPXYYHIIp Tainbapracan
Oaiina. TepuiiH anbaH XaaryablH YHAT 3YHIHHAT
TOAOPXOMJIOX TOJI  XyBbCaryJbll COHTOH aBY
TOArIPUNT  YHAIRH — calbkpyysliax — apra 3yur
spmeMT3H Super (1970), Manhardt (1972), Benz
(2005) Hap GONOBCPYYIIaH XOTIKYYIICIH OOIHO.

2. Daradp 6 XY4MH 3yl €ep XOOPOHIOO 3epar
xamaapaiTai.

oun IBM SPSS AMOS 24 nporpamm xaHramkaap
00JIOBCPYYyJIANTHIr XWiicOH OosiHO. TepwuitH anbaH
Xaaryjaac apax axJblH YHAT 3YIUIMHH acyyirbiH
xapuynteir  Likert scale ¢opmaraap Oermyyink
aBcaH. Hultnps TepuiiH 3axupraa, YATYWITIIHUN
26 OaifryymnarbiH 649 anbaH xaardaac cyjairaar
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aBcaH O0ereeJ; SMar™ii 512 Oytoy 78.9 XyBb, 3parTait
137 oyroy 21.1 xyBpraiiraap xamparicaH OOJHO.
Cynanraann xamparmardaein 45 (6,9%) HE 24
XYPT3IX HacHB 3amyyayyn, 318 (49%) mp 25-38
HacHbI anbaH xaaruum, 241 (37,1%) ub 39-52 HacHBI
anban xaaruun, 44 (6.8%) #b 53-64 HacHBI anbaH

CYJAJITAAHBI A’KJIBIH YP IYH

Mbe3a GonoBcpyynant 6a yp ays: Cynanraanj
KJIBIH YHAT 3YWIMHUT aXJbIH OOAUT Oaiimali, XamT
OJIHBI yyp aMbCrajl, aXJIbIH HUMI3M 13X Oaiip cyypb,
HAp XYHI, XyBb XYHHMH XOTKHJ, XJIBIH OPYHBI as
TyxTail Oaiinan 6a TorTBOpTOW Oaiiman, Oue maacaH
Oaiiman Oa ysH xaraH Oaljai r3cOH 3ypraaH XY4uH

3YWICHHT WDpXuiimx 38 ma XyBbcardaap
TOJIOeNYYJIPH CcyaaicaH Oa HainBapTail OaliiibiH
MIUKIITI3p aBu Y3COHMUA  mapaa  3ypar 1-m
XapyyJas.

Tonopxoitsory XYUYMH 3YWINHH  IIAHXKWITID:
Mumxuarssr SPSS 21.0 mporpam  m33p
OonoBcpyyncan  Oereen  Exploratory  Factor

Analysis-aap 3arBap nax XyBbCarduilH HalaBapTa,
YHOIMIIMITIN OalTbIr [IaNTaX aBd y3id3. DHAIAC
XapaxaJ XyBbcardyyIblH BapualblH Xapbliaa Hb
SA4, CS5, CS6, CS8, CS9 xyBbcara m3p 0.5-aac
Oara rapcaH Tyn xacca 6osHo. Jloopx Scree Plot Hb
MaHail cyJnairaaHa XWYH33H XyBbCard YJACOH
00JIOXBIT WDPXHWDK OaliHa. XY4YWH 3YHIMHH
mHALKUArIT xuixon MoH KMO and Bartletts test
XUIDK  TyXailH XY49MH 3YWICHHT YYCrakK Oyi
TYYBPHHH XOMK?I? OHOBYTOW Oaiiraa 3COXHMUT
Tomopxoiicon 6omHo. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
= 0.939 (>0.6); Xu kBaapar = 12177.8 (p<.000)

xaaruun, 1 (0.2%) Hp 65-aac AP3I HACHBI andaH
xaarquy 0aiB. BOJOBCPONBIH 33pT33p HUHT TOPUHH
anban xaaryneiH 552 (85.1%) HB OakamaBphIH,
yiacos 4.9% Hp Tycrail 0OomoH OypIH AyHI
00J10BCpONTON OaliHa.

Oaliraa HP XYYMH 3YWIHHAH YHAIITD3 YHIMIIAT
caiiraii Oaiiraar xapyyJnk OaitHa. ©Oepeep X35031,
SHAXYY CyJajraaHbl XY4YMH 3YWIT  MBIP3II3J
00JIOBCPYYJIANIT XMUX Hb TOXHUPOMXKTOM TIK Y33k
0omHO. OMHOX XYBBCATUyyIOBIT XacaH JaXWH
mranraxaj 7 XyBbcard xacarjcal 0a 3H® Hb Japaax
OaifTaap WIRPXUIIATIIK OaifHa.

Hannsaprai OalUIbIH MIUHKWAIT): bun
cynmanraaHplXaa acyyJiTBbIH HaWgBapTail Oaimisir
iajarax 30pWIroOp TaHJANTBIH CyJdairaa aBcaH
Oerees caHaMcapryil TYYBpHHH aprbIT alllWdriacaH
6onno. Cynanraanbl ererUIMHr ammMriaH KpoHOax
anbda (cronbach’s «)-r TOOIOH HaWgBapTail
OadimnelH  mMHKWIr??  xuiixsa 0.92 Oyoy au
X0J00TJONTON TAC3H Yp AYH TrapcaH Oereejl 3apum
raapJuiarary XyBbcardyyAbIr Xacax TOOLICOH.
TomopxoiIory Xy4ud 3YWICHHAH INMUHKWITIOHUN YD
OyH: XYYHH 3YIIUHH DIMHXUITIAII3p XyBbCardua
XOOpOHZI00 sIMap Xamaapanrtail Oaifraar cyjaicas.
Y YHUIT TOOLOO/ 3apUM XyBbCarIbIl' Xacax YJACOH
XyBbCaruJlblH €peHXUH Y3YYJIDNTYYIUHr mpapaax
Oariman (XycHOrT 2)-aap xapyy/nk OaitHa. Oepeep
X310211, yAaacdH 25 1A XyBbcard Oo0N TepUiH
VHTIWITIOHUN — ambaH  XaardislH  QXJIBIH  YHOT
3YWUIUUT WI3PXUIIIHD.

XycHorr 1.
Cypaaraanj COHrOH aBCaH XyBbCAr4yyAbIH CTATUCTHKHIH ePOHXHUI Y3YYIJITYYH

s fowan SRR Too | Aowan S Too
1 SA2 3.76 0.973 644 | 14 | PGl 4.12 0.792 644
2 SA3 3.9 0.959 644 | 15 | PG2 3.87 0.865 644
3 SAS 4.12 0.819 644 | 16 | PG3 3.35 1.117 644
4 SA6 3.93 0.856 644 | 17 | PG4 3.27 1.078 644
5 SA7 4.07 0.855 644 | 18 | PG5 3.79 0.851 644
6 IH1 3.48 1.078 644 | 19 | PG6 3.65 1.005 644
7 IH2 3.36 1.151 644 | 20 | CS2 3.94 0.88 644
8 IH5 3.98 0.782 644 | 21 | CS4 3.2 1.07 644
9 IH6 4.1 0.736 644 | 22 | CS7 3.25 1.085 644
10 U0l 3.73 0.796 644 | 23 | AFI1 3.34 1.284 644
11 uo2 4.23 0.73 644 | 24 | AF2 3.51 1.091 644
12 uo3 4.32 0.708 644 | 25 | AF3 33 1.13 644
13 Uo4 3.85 0.912 644
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Baranraaxyyiax Xy4YuH 3YWIMAH IMAHXWITI: raruidr Oatmaxsid  Tyng Confirmatory  Factory
bunauii cynanraaHsl axJiblH 9XHMKA Taamarnan — Analysis—MHAr XuHCOH 0O0JIHO. DHIXYY XYYHMH
00710x MOHTOJIBIH TOPUIH an0aH XaardJblH aXJIbIH  3YHIMHH IIMHKWITIAT XUWX3J Japaax 25 m1ja
YHOT 3yHig 6 XYYHH 3YWJI 3€parasp HONeeNHe  XyBbCard HOJOOJHe 'K Y3I93.
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XYCHAIT 2.
TaamaraaJ 6aTajaraaxyyJaait
Factor Factor
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

1 uo3 0.877 14 PG3 0.449 0.429

2 uo2 0.789 15 Cs2 0.339 0.394

3 TH6 0.669 16 AF1 0.863

4 IH5 0.61 17 AF2 0.761

5 Uo1 0.593 18 AF3 0.68

6 PGI 0.502 0.395( 19 SA3 0.808

7 SAS 0.419 0.408 20 SA2 0.662

8 Uo4 0.337 21 SA7 0.513

9 1H2 0.88 22 SA6 0.336 0.376

10 TH1 0.757 23 PG6 0.582

11| prG4 0.633 0.459( 24 PG5 0.545

12 CS7 0.615 25 PG2 0.407

13 Cs4 0.536

XycHort 3.
Tepuiin aj10aH Xaar4yablH a:KJIbIH YHAIT 3YMJIMIIH XYyBbCar4/iblH YH3JII33
XyBbCcard Too Kponbax anbda

AoxipIH OonmuT Oaiiman-SA 5 0,832
Xamrt onsbl yyp amberai-1H 4 0,750
ASKIIBIH HUHTAM 1PX Oaiip cyypb, HIp xyHa-UO 4 0,755
XyBb XyHUH Xorxuin-PG 6 0,820
ASKJIBIH OPYHEI asi TyXTal 0a TorTBOpTO# Oarinan-CS 3 0,70
bue naacan 0a ysH xaran Oaiinan-AF 3 0,838

Epenxuii 00s10BCpoIibiH Cypryyib (9), mpmpiar (3), 649 TepwiiH anbaH Xaardjgaac aBcaH cyjpajiraar
sMHAIAT (3), UX cypryynb (3), HUATMHIH maarral, XYCHOIIT 5-aap XxapyyJuiaa.
TatBap (6), 3axupraa (3)-Hbel HUIT 27 OalryyIuIarkH
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XycHarT 4.
Tepuiin ai0aH XaaryablH a;KJIbIH YHIT 3YHJIHIAH YHYJITIHUN CTATHCTHK Y3YYJI3JIT
XyuuH 3yin Too Hynnax CTasz[apT
XazaiT
ASKIBIH 00T Oaigal 649 3.96 .890
XaMT OJIHBI YYp aMbCTall 649 3.73 0.940
AOKJIBIH HUHTDM 19X Oallp Cyypb, HIP XYH][ 649 4.05 .790
XyBb XYHHUH XOTKHI 649 3.60 950
2;1;121;1;1 OpYHBI asi TyXTail 6a TOrTBOPTOM 649 3.46 1010
bue naacan 6a ysiH xaraH Oaiigain 649 3.38 1.130

OHONBIH SMIMPUK CYAANTraaHaac TOXHPOX aXJIbIH
YHOT 6 XyuuH 3ylumiir Oup  ypbOuWicaH
LIaIryypaap COHIOCOH OOJIHO. J3px  Xy4uH
3YWIYYIUMHAH JOyHAaX YTITYyZd Hb MAaT€MaTHKUIH
XyBbJ siraataii xaparngar OOJIOBY CTATHMCTUKUIH
XYBbJ THATIIPUHAH XOOPOHA suiraa Oalraa 3COXHUHT
TONOPXOWJIOX Hbh dyxaj Oaifmar. YyHuWH suraar

togopxoinoxgoo One way ANOVA MMHXUIAT33T
XHUIDK TYRIPTrICOH 0osHOo. UiHXYY YHIIX 135 F-test
alllMTIIaH ToOIIOT 0a »JAr’dp XYYHWH 3YWICHITH
XOOPOH/IBIH BapHalpIil OYJITyya JOTOPX BapHalud
XapbllyyllaH TOOIUIOO. OH3 XYYHMH 3YHICHIH
XOOpPOH/IBIH Bapuall ux 0aixaJi CTAaTUCTHUK sUIraa Mux
OaifHa Ik Y3]I9T.

XycHorr 5.
YHaCOH OYpATUIH ITHHKUITII
HuiinGopyywiis Yeneenuit KBagparyyn- | @umepunitn | OHOJIBIH
Bymor KBaJpaTyyAblH 33par BIH JIyHIaXK HUHXKYYP yira
JyH QK
Bymsr xooposabiH 13.651 4 3.413 3.682 .006
1. Axbin AMCIIepC
60uT Yomorpn 596.852 644 927
Gaitan \Icriepc
Total 610.502 648
Byssr xoopoHIbIH 4719 4 1.180 1.022 395
2. XamT Aancnepc
OJIHBI yYP Yamrzon 743.250 644 1.154
aMbCrai \mcrepe
Huiit 747.969 648
Bynar xoopoHABIH
3.AU)KJ'II>IH cnepe .635 4 459 .550 910
HUIM J1DX Yamermn
Oaiip cyypb, HIP \mucriepc 409.636 644 636
e Huiir 410271 648
Byar XoopoHabIH 4013 4 1.003 1.610 170
3. XyBb XYHU# S
: Ynnornon
XOTHKIIT \mcriepe 401.371 644 .623
Huiit 405.384 648
4. AxbiH bymor xooponam 6.477 4 1.619 2.105 079
OpPUYHBI ast ANCTICpE
TyxTaii Ga Yanoraon 495.298 644 769
TOTTBOPTOM \cenepce
Gaiinan Huiit 501.775 648
Bysar xoopoHapiH 10.798 4 2.699 1.648 161
5. bue maacan AucIepc
0a ysiH xaTaH Ymoraon 1054.946 644 1.638
Gaiian \mucnepe ) '
Huiit 1065.744 648
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IIYYH X3JIDJIRXY

SPSS, AMOS 3arBapaap TepwifH ajl0aH XaardIbIH
YHAT 3YWIMIT TOAOPXOMIOH, YHI/IIX Tanaap
CylaJifaaHbl QXWJI MaHal OpOHJ  TOIUiJIeH
XaHTAITIYH OaliHa. YaupanarelH —akaJeMHUiH
Coatran cyanan, cymanraaHbl apra 3yWH TOHXUMUITH
Oarm moxTop, 1A npodeccop b.Xspmu “Monron
XYHUH YHAT 3yinc”, “MOHTONBIH TOPUHH aiOaHBI

JAYTHOIJIT

bun TepwitH anbaH XaaryuiiH YHAT 3YWIHNAT
Oypayy/ok Oyl akiblH OoauT Oaiinan, XamT OJHBI
YYp ambCrai, aKJIbIH HUHTOM 1PX Oaiip cyyps, HIP
XYHA, XyBb XYHHH XODKWI, &XKJIbIH OPYHBI as
TyxTai Oaiiman 6a TorTBOpTOH Oafiman, 6ue maacaH
Oaiiman Oa ysiH xaTaH Oalifiai r3CcOH 3ypraaH XY4uH
3YIICHIIH cyaajiraaHaac jAapaax IYTHAJITHUT XUiDK

OaiiHa. YyHx:
1. AxabpIlH 00aAMT OaliVIbIH XYBBJ OHOOTHIH
TOpUHAH  ambdaH  XaaryiplH  COTIAJI  XaHaMXK

XapbIaHTyH eHIep OaifHa. DHIPIC MaHal api UPTIT
TOpPUIH andaHa aXWUIaX COHUPXOJ eHaep Oaiimar
Hb xaparjax Oaiina.

2. XaMT OJIHBI YYp AaMbCTaJiblH XYBbJ TOPUIH
anbaH xaard1bIH XOOPOHABIH XaMTBIH aKUJUIaraa, 3B
HOTIDITIN aKWIIaX COHHUPXOJ WXTAU Oaijar Hb
xapargax OaifHa.

3. AJIBbIH HUIIAIM 13X 0alp cyypb, H3P XYHIUIH
XYBbJ TOPHUIH aj0aH XaaryiblH HUHUT IYHI3p aB4
Y3B2JI ©6pUIH XKUII, X6J10IMOPOep 0axapxax COTTINI
eHJIIOp, @XWinaa AypTail Oaiijmar HB Xaparjyiaa.
Xapua 24 xyptanx O6onoH 53-64 HacHBI TOpUH

HOM 3Yi1

1. ABpail., Onuxtyda.Jl “Cynanraa mMHUHXUITIIHUHT
@WKWI  TYHIPTrdX  apra  3yH  (CTaTHCTHK
00N0BCpyyIaIIT, MaTEeMaTHK 3arBapyjiai,
oHoBwION” Ymaanbaarap xot, LLIYTUC x3Bmx
razap 2015

2. Anragmpipr.T  “XaMTblH — aXullaraaHbl

3yiir’ Ymaan6aarap xot 2015

YHOT

3. Awmraa.C “DauifH 3aCTHIfH CyJaJraaHbl apra 3y’
VYnaan6aarap xot 2016

“MOHT0JIBIH

CATIAIr3IHUN

SOUAH  3aCTUMH
XOKINNH

4. barxypan.I’
YAUPAJIArbIH qur
XaHJ1ara, OHOJ Y3371

5. Gapummman” IIYTUC 2011

6. Hambar.JI

VYmnaan6aarap xot 2014

b5

“OnmuiAH  3aCTUHH  XOMXKWI 3YH
7. XopmuH.b “MoHron xyHuit yHAT 3yiic” ,YHOT

3YHJICHITH OHOJ MPaKTUKUIH Xypan 2017

YHOT 3YVHICHHH XyBbcaj, ©6pWIONT COIBIP
, IIYA-nitn  ®@unocoduitn xyp3smH, Couunosnorw,
COTTAN  3YHH  cambaphlH  3pXJATY  JTOKTOP
.Ipmpaoumsr - “MOHIOMYYyIbIH  YHARIIDIMKUMH

Cyllanraansl acyylaua’ cyAalraaHbl aKJIBIH 3apuM
Y3YYJIDIIT, YHAIIT? Hb MaHail CyJaliraaHbl Yp AYHTIH
HUUIXK Oaliraa oM.

abaH Xaary/iblH XyBB/J XapbLUAHTyH COTTANI TyHIYYP
Oaiimaiirail OaiiHa.

4. XyBb XYHHUIi XOI:KJIMHH XyBbII TOpWUUH amOaH
Xaaryuj, eepuiree XerxkyyiadX, yp 4aJBapaa
caibkpyynax Tajaap XYYMH 4YapMainT raprajar
00110X HB Xaparjyiaa. Tyc cynanraaraap XyBb XYHHH
XOTXKWIN TyXailH aXWITHBI HAc ad XoJ0ormaom
Oararaii OaifHa.

5. AKIBIH OpYHBI asi TyXTaid 0a TOITBOPTOMH
DaiiIyIbIH XyBB TOPUHH all0aH XaardJblH TOTTBOP
CyypbIIWITAl aXuiiaXx OOJIOH as TyXTall auiniax
HOXIIOJl XaHrarjgaaryil OaifHa. bumHuil cynanraany
aBcaH Oy/dr acyymiyygaac XaMruidH —CYYJIHHH
YHOJITI3T aBcaH 2 XY4WH 3YWIHITH HAT Hb OM.

6. bue nmaacan 0a ysiH XaTaH OalJIBIH XyBB]
XKIIBIH OYXUI 1T XYPI9H/I YSIH XaTaH Oaiinai, TepuidH
anbaH XaaryjplH WI TOJ MBAIIIIATINA Oaiix sBaai
XaMTHIH CyJI OaiimanTait O6aitHa.

Haammp cynanraana  Xxampax TepHiiH — anbad
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ABSTRACT

This time, we wanted to understand of the issues to improve the of civil servants performance and affect the
structure. We developed based on data 649 civil service employees from 2 provinces and 5 city district of
Ulaanbaatar in Mongolia. The result indicate that the work values of Mongolia civil servants different
region, which includes self-actualization, interpersonal harmony, utilitarian orientation, personal growth,
comfort, stability, autonomy, and flexibility. This study to Mongolian people’s understanding of the work
values and implementing policies to reduce the turnover intention.

KEYWORDS: Values, Determinants, Assurance Factors, Measurements





