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BEANTANNAH BAANTUNH HEBLUMNH YH3 LLBHWUINT TOOLOX 3APUM ACYYAANL

b.Hampasaa
XAAWC, 3auiiH 3acar, 6U3HeCHiAH Cypryynb

W-malin: nyaw~ayaa.lw5ua@ guiaii.col

XYPAAHIY W

MOHFOMbIH Yy yypXallH KOMMaHuyj TOCIMAH TOOL0OHA00 0n160pfox awurT ManTManaa 6opnyynaxaap
TONOBMBXA66 YHUIAI Hb Taamarnagarryi, uaawnaag TyxaiH awurT ManTMablH YHUIAT Wyya 0400 Gaiiraa
YH33p Hb 60A0XK 6HeerwiH YH3 L3HWIAr Hb Tooudor 6GaiHa. MOHroNbiH TOMOOXOH OpAyyfAblH Har Oty
TONMONH OpfblH ©HeeruiH YH3 USHUAT TOOLOXA00 MEH MWHIdK awurT ManTMaNblHX Hb  YHWUAr
Taamarfnanryil TOOLCOH 6ereef 3H3 Hb TyXaiiH OpAbIH YH3 L3HUWIAT 6ara xapargyynax, uaawnaag MoHron
Yncag 0pox OpnorbiH XaM>K33r 6yypyynax 33par TOMOOXOH Ay Taranyyf aH3aapargiaa.

TuiAM33c 6ug alMrT ManTManblH YH3 LU3HUIAT TOOL0XA00 TyXaiiH alur T ManTMabliH A3NXUIAH 3aX 333/1UIH
NP3X XKUAYYLUIAH YHUAT Taamarna>X TOOUAOr 3C3X Tanaap ONOH YACbIH XKULUWT, YU XaHAnarbIr cygamk
Laawnaag OYyTONroiH OPAbIH anTHbl YH3 USHWIAT TOOL0OMK YT TOOLICOH YH3 LU3H3 “‘Otoy Tonron X XK™-
WIAH TOOLOXK rapracaH yH3 LU3HIT3M xapbUyynaH yp AYHA XYP3IXUAT OpO/AoB.

CyganraaHbl ron 30puaro Hb Oy TONTOMH yypxaiiH anTHbl Heel, alurnax xyrauyaa, anTHbl YHI 33parT
VHASCN3H YypXaihH anTHbl ©HeeruilH YH3 LU3HWIAT TOOLOH Xapyynaxbir 30pbcOH. CypanraaHj awurT
ManTMaNblH 6HEOruiAH YH3 L3HWIAT TOOLOX400 AMCKAyHTUMNCAH MEHIeH ypcraiblH aprbil X3p3arn3caH
Gereef, yr apraap YH3 USHWAT TOOLOXbIH TYAL4 WP3X >XUNYYAWAH anTHbl YH3 OO0MOH TYyC yypXaiiH
alwmnrnanTblH XK1 6ypuitH 0N60pNoNTbIH XIMXK33 Taamarnax 0ponanoro XuncaH.

Ynmaap Oy TOArOMH yypXaiH anTHbl HOOUWIAH BHEerninH YH3 L3HUIAT TOOLO0X0[ YT anTHbl HEeUUAH YHI
UsH “Otoy Tonroin XXK™-uitH TOOLOXK rapracaH YH3 L3H33C 4.8 JaxuH WNYY, 6HEeernitH yH3 U3H Hb 3.2

[axvH MYy yp AYH rapcax.

TYNXYYP YT AWnrt MmanTManblH YH3 L3H3, AWCKayHTUMNArAcaH MeHreH ypcrasblH apra, anTHbl YH3

LI3H?,
opPWwmn
LDanxuiiH  3auiiH  3acar Aasapunargax 6Gaiiraa awurnax Hb YAC OPHbl XODKAWIAH H3H  YyXxan

BHeerniiH yea ync OpHyya HWIATAM 3[MIAH 3acruiiH
Torw, 6ue 6OMeA’s aliMrTain, XapwuiauaH XamTblH
axunnaraa uyxan 6aliHa. MoOHron OpoOH epreH
yyfam HyTarTai, 6GairanuniiH Tepen 6ypuiAiH apBuH
nx 6Gasnartain 6010X00p Yr HEBUWATr OHOBYTOMN

acyygan 60/mk 6aiiraa tom. MaHaii OpoH GaiiranmniH
acap UX HeeLTan 60NoBY CaHXYYIUAH 3X YYCB3P
gyTmaraac 60/K rafgHbl XepeHre opyynaryfblH
XBPeHTNAH  30XUCTOW, 6Gac wayy yp awmurrai
X3an63p33p TaTax acyydan uyxan 6GaiHa. YYHT3l
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XonbooToliroop  GalranuitH  HEBLMWAr  YH3NM3H
OypTrax OMOH  YACbIH  XaH@nara,  aprasyur
X3P3arfiaxaac ragHa LWyyN>KA3NTal 3apum acyygang
aHXxaapan TaBMX Hb 3yiTali GailHa.

Yyn yypxail 60M0H awWuUrtT ManTMmaa Hb A31XWNA
fjasap rnoban TyBWWHA ron 604MT TOMOOXOH
ryiyasTran rapragar canbapyyablH Har 6Gaiicaap
baliraa. Yyn yypxanH canbapt “YHWAH Xeec”,
“naBarfaliryid  Xy4umH 3yin”  “xa3raapnargmarn
HeeL”, “3paNnTWMilH OruoM YHanT” 33par Hexuen
baligan Hb 4yyxan acyypgan yycraag 6airaa yuypaac
3HAXYY Cydanraar Xuiix Llaapgnaratain 60nn10o.
34rasp acyyjan Hb  XepeHre  opyynarugbir
3praf3saHA  opyyngar. Xaguirasp TuiiM 6010BY
O3NXWIA  HWIATI3P  yyn  yypxailH  canbapbliH
OYT33r4axyyH mall yyxang Toouorgox 6anHal
TYYHUN3H yyn yypxaiiH can6apT XWIAC3H XOpeHre
opyynant Hb 3AWAH 3acruiiH  xaMpan  60/0H
Ba/IIOTBIH XaHLWbIH YHanTTail yeq 4 T3C3H ypT
XyralaaHgaa alynryii 6aix yagax 6Gaiiraa yupaac
XOpeHre opyynaruMg 9H3 canbapT aHxaapnaa
XaH[yyncaH X3B33p 6aiiHa.

Wiim acyyanyypn 6aiiraa yypaac awmrt MantMan
00M0H TYYHWIAT 0Nn6OPNMOrY KOMMAHUYAbIH  YH3
LUSHUIAT X3PX3H VYHA3M3X B3 F3ATUIAT O/MK M3A3X
llaapanararaii 6aiiHa. Yyn yypxaiH KOMMaHWy[blH
60M0H aWUIT ManTManblH YH3 USHWUIAT ypbAuunaH
Taamarnax Hb Mall OfIOH XYYMH 3yiN133C XamMaapcaH
334p33Tail acyypan barigar. KoMnaHWiiH YH3 LU3HWAT
TOOUAOr O/10H TePANIAH apra 6aiigar 60/10BY T3Ar33p
Hb Yyn YyypXaillH KOMNaHwyd [33p TeauiineH
TOXUPAOITYWA. Yunp Hb Yyn yypxainH canbapbiH ron
3pCAsn Hb L3B3p 0M160pAory KoMnaHWygafg yycasr
6a XepeHruH 3ax 33301 [433p Yyn yypxaiH
canbapblH XyBb[, XyBbLaaHbl YH3 Mall CaBfiaraara,
OYTI3rA3XYYHUIA YH3, VYIAN aXunnaraaHbl 3apgan,
KanuTanbiH 3apfan Hb Hexuen balignaac xamaapaas
baiiHra eepunergex /ecy 6yypu/ 6aiigar Hb
onbopnory  KOMMaHWyfbIr  CaHXYYTMiAH  XyBbj
apcaang xypragar 6aviHa. OMOH YNACbIH TYBLUMHA
X3parnargak 6airaa gUcKayHTUMnargcaH MEHTeH
ypcranbiH apra, ONOH XYYUH 3YANMMIAH Xamaap/blH
apra, OOAWT COHFONTbIH apra 33par ynamXxnanT
apryyA Hb alwurt mManTManbliH 60/10H yyn yypxaiiH
KOMNaHWYAblH YH3 USHWIAT TOLOPXOWNOXOA LWyyn
awmrnax Hb TOXMPOMXIYA. BMAHWIA cypanraa Hb
awunrtT ManTMan HeeuUWir YH33X, YH3  LUSHWIAT
TOOLOX XaMIMiiH  TOXUPOMXTOM  aprbil  O/MK
Tainn6apnaxbir 30pbX GanHa.

ONMOH YACbIH TYBLUMHA WX3HX LUMHX334  Yyn
yypxaiiH canbapT YHWIAT TaamarnaxbIr 3esneger 6a

1 Brebner, Oanlel/ Tanners, Tlwna/ 8no”~iio™ne,
Aniire”: MB8 lnye8lwenl researeb, Muwwg anin 8leel
Priter, 1mnne 2008
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TaamarniacaH OfIOH TepAuiiH YHWIAH AYHAK
Taamarnanbir awmrnaxbir 3esiefer 2. Yump Hb
awurT ManTMaiblH XaMIUAH 4334, LOOA YH3 Hb
60rMHO XyrauaaHg Typ 3YyypblH 6aligar y4paac
OYHAK 6CONnTT3 YHUIH Taamarfianbil COHIoX Hb
XaMIMAH OHOBYTOW I3 y343r 6aiiHa. MOHIOMbIH
YYN yypxaliH KOMMaHWyp[ TecIuiiH TOOLOOHA0O
0Nnbopaox  awurt  MantManaa  6opnyynaxaap
TONeBNeXA66 YHWIAT Hb Taamarnagarryi. Llaawnaag
TYXaillH awurT ManTManbliH YHWUIAT Taamarnanryi
Lyya 0400 Galiraa YH33p Hb 00A0X BHEeruniiH yH3
LI3HWIAT Hb TOOLAOr GaiiHa.

MOHIO/IbIH TOMOOXOH 0pAYYZAbIH H3r Oy TONTOWH
OpPAblH ©HeeruiiH YH3 LU3HWIAT TOOLOXA00 M6H
MHI9X alunrT MaTManbiHX Hb YHUIAT Taamarnanryii
TOOLCOH 66reef, 3H3 Hb TyXaliH OpAblH YH3 L3HWIAT
6ara xapargyynax, uaawnaag MoHron Yncag opox
OpNOrblH X3MX33r 6yypyynax, MoHron ¥nc “Owy
Tonrot  XXK”-HWAH XyBblLaaHbl 6ara XyBuidr
333MLWIMX Xyrayaar XaTapxuii ypT oOywy 31 xun
balixaap rap33 GairyyncaH 33par TOMOOXOH
oyTargnyyn aH3aaparg/naa.

Twiimasc  6ug cydairaaHbl  ax/jiaapaa alurT
MaTMaibiH YH3 LUSHWIAT TOOLOXA00 TyXailH awwurT
ManTMasblH A3NXWUIAH 3aX 333MAH NPAX XXUNYYANIAH
YHUIAT Taamarfiax ToOUOT 3C3X Taiaap 0/I0H YCbIH
XUWWF,  UYAr  XaHAnarbir  cyja/bk  Laawunaaf,
OHYTONTOMH OpAblH anTHbl YH3 L3HWIAT TOOL,00/MK
YI TOOLUCOH YH3 U3H3 “Owy Tonroin XXK”-HuiiH
TOOL,0X rapracaH yH3 L3H3T3i XapbLUyynaH yp AYHA

XYpaxuir OPOJIACOH. CypanraaHg awmrt
ManTManblH 6HEBerninH YH3 U3HWIAT TOOL0XA00
OMCKAYHTUMCAH ~ MOHIeH  ypcrajblH  aprbir
X3parnacaH Gerees yr apraap YH3  L3HWIAT
TOOLOXbIH TYNA MP3X XUAYYAWUIAH anTHbl YH3 60M0H
TYC  yypxalH  alWurnantblH  XuUn  OypuidH
ONGOPNONTbIH  X3MXK33r  Taamarfiax OpoJSiA/ioro
XWUAC3H.

Yr 3opunroo  6uenyynaxuiAH - Tyng  gapaax

acyyanyyabir WUiAaBIPA3C3H.

1 Owy TOAroH YyypxaiH
TOOLICOH apraufianbir cygnax,

2. ANTHbl YHWWAH cypanraar XuiAx, anTHbl YHWIAT
Taamarnax,

3. Oy TOAronH yypxaH anTHbl 0N60PNOATHLIT
cyfnax, 0160pnonTbIr Taamarnax,

4. Oy TONroWH yypxaiH onbopnox HUAT afiTHbI
VH3 U3HWIAT TOAOPXOMANOX,

aNTHbl  YH3  L3H

2Keal Optlons tn PelrolenT, Movnii al bUp: /M. pue-
rlo.br/Tarco.lnii/reyer8.b171, access iale,
14.06.2010
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5. ©epcanitH TOOLO0X 604COH YH3 U3HWUIAT Oy
TONrOl KOMMAHWAH TOOLLOX rapracaH VH3

CYOANTAAHbI X3PArnaraaxyYyYH,
APTA 3YW

ANTHbI YHUIAH cyganraa

Owy TONrOWH anTHbl HEBUUAH VYH3  LSHWIAT
TOOL00M0XbIT TYN4 3X1334 anTHbl YHWUIAT cyfnax
LLaapAanaraTai.

“Otoy Tonroin” XXK-Huii Tecen3a anTHbl HE6LNIAH
VH3 L3HWIAT TOOLLOXA00 anTHbl YHUIAT 3eBXeH 2008
OHbl YH3 60n0X 1 yHLU Hb 875 am gonnap Gaixaap
TOOL0X YI YHWIAT Laallng Taamarfiaxryirasp mpax
XUNYYASL — anTHbl  YH3  eepunergexryii  rax
TOOLICOHOOP YI  HEBUMAH alunrnantblH  HWWT
XyrauaaH faxb YH3 U3HWIAr 21.6384 casa fgonnap,
HUWAT HeeUWH eHeerwiH yH3 Us3HWir 3727 cas
[0MNap rax TooucoH 6ainHa. (AnTHbI yH3 2009-2013
OHbl gyHp>kaap 1 rp Hb 60717.77 Terper 6ywoy 1
YyHY anT 1318.564 am pgonnapblH YH3T3i 6GaiicaH
6aiiHa).

VHraX anTHbl HEeUWIAH YH3 LU3HWIAT TOOLOX Hb
Oypyy TOOLCOH 6aiiBan yr TecnuiiH 6opnyynantbiH
opnoro, LU3B3p awwur, Uaawnaan MoHron Yncap
Tenexeep TeNeBNEX Oyl TaTBapblH AYHI OYYypyyx
Xapargyynax maragiantai om.

Tarean 6w anTHbl YHWIAT YypxaiH alurnanTbiH
OyX XyrauaaHf TaamMarnax HeeUWAr YH3 LU3HWIAr
TOOLOX Hb 3YAT3W raX Y3CIH yuup anTHbl YHWIAT
CyfamK, Uaallnp Taamarnaxbil Opofigos. WHrasg
TaamarnanbiH yp AYHrasc xapaxag 2077 oHpg ant 1
yHU Hb 3047.53 am pgonnap 601TN00  ecex
MaragnanTtai 6aiiHa. MeH 2009-2013 oHbl egep
OYpUIH AMHaMUKaap Xapaxaf, anTHbl YH3 Laallng
TOFTMON ©CeX XaHanaratail 6aiiraa tom. XapuH
NHrax ecexeg AHY-blH gonnapaac 6ycag ragaag
Ba/IOTbIH XaHLU Hefneesnex Marafgnantain rax ysasg
yr HeNBeNNNIAT cyaanban gapaax 6aigantai 6aiHa.
Cypanraanbl aBuag EXY-yyablH eBpo, ANOHbLI WeH,
XATagblH t0aHb, OpoCbiH py6bnb racaH 4 BantoTbIH
aMm [fofinapTail xapbLuax XaHW Hb anTHbl YH34
Heneenger 600X Hb axurnargnaa. Yr 4 BanoT Hb
OANXWUAH 3QUIAH 3acarT MX33X3H Henee y3yyngar
OpHYyAblH BanoT Oallraa Hb Yr  Heneenen
VHI3CN3NT3li 60N10XbIT Xapyy/mK baiiraa tom.
Tyxaiin6an: ANTHbI VYH3=-4895.8-
571.9*EBpo+133521.5*NeH+27809.9*K0aHb+3599
4.5*Py6nb

3“Oroy Tonroin” XXK-uiiH “Oroy TONroiH 0paooc 3ac,
ant 0n6opnox, 60710BCpyynax TECNUIAH epreTren
LLMH3YN3NTUIAH HArAC3H Tecen”

4 [13nrapaHryii Magaa/iIniAr xascpantaap opyy/a..
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L[3HT3 XapbLlyynax 33par 60/Ho.

TarwmnTran3aac xapaxaf €BPOTrMAH XaHLl ©cexe[
aNnTHbl YH3 6yypu, 6ycag 3 Ba/lOTbIH XaHLl ©Ccexep
a/iTHbI YH3 8CeX XaHaaratali 6ainHa.

TarwnTranuinH yp AyH 6010H PErpeccuii Wwanryyp
Y3YYN3NTYYLA33C Xapaxad yr 4 yAcblH BantoTbiH aMm
JonnapTaid XxapbLax XaHLW Hb anTHbl YH3[ XY4Tai
Heneenaer Hb xapargax 6avs.

WHrasg anTHbl YHWAT Oycaj BallOTbIH XaHLIaac
XamaapyynaH Mpax 4 >unasp Taamarnaxag fapaax
GaliganTaii 6aiiHa.
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Taamarnanaac xapaxaf anTHbl YH3 Upax 4 xwun
1218-1921 6onTnoo 6yroy 57.7% ecex xaHanararain
Galiraa 6a 3H3 Hb MP3ax 60 Xun gop XasK 2 faxuH
BCHBe T3C3H OMAHMIA 3XHWIA Taamarnanbir Gatamk
6aiiHa.

Oy TONTrOWH yypxalH anTHb
cyanax, on6opaonTbIr Taamaraax
Oty Tonroit XXK Hb antHel ongsopnontbir 2019

0N60pNONTHIT

OH XYPT3N TONeBN6COH M3L33NNIAT  Tecenaee
TycracaH 6ereef yr XyrayaaHaac  XOMWLUXK
ONABOPNIONTbLIH  M3A33/1371  XapaaxaH  ON400ryii

6aliHa. 3By Oroy Tonroii Teceng 2077 OH XypTan
XUN OYpUIAH ONABOPNOX XYAPUAH X3MDKIAT 3aaXk
BrceH Hb anTHbl O/ABOPNONTbIH EPEHXMIA TaaMruinr
Tepyy/K baitraa tom. Llaawimg 6ma yr opAablH anTHbI
0N160PNONTLIT Taamarnaxag HUAT anTHbl Heew, 600X

CYOAJITAAHBI YP AYH

BuaHnin y33)x Gaiiraaraap anTHbl YHUIAT Mp33ayiiH
0/160pNONTLIH XWUN Byp3ap Taamarnax éctoi. NHrax
Taamarsaxgaa M3pPraXniiH LUMHXK334333p
TaamMarnan Xuinarax, yr Taamarnanbir YHASC/3H
aNnTHbI YH3 L3HWIAT AnckayHTaap ByypyynaH TooL0X
écToi.

WHrasg 6uaHuii TOOLOX rapracaH afTHbl 6HeerninH
VH3 U3H Hb 11,923.3 casa gonnap rapcaH 6a Otoy
Tonroii XXK-Huii Teceng TycracaH 3727 cas
ponnapaac gapyi 8196.3 caa gonnap 6ywy 3.2
JaxuH Uayy yp AyH rapy 6aiiHa. MeH awurnanTbiH
HWAT XyrauyaaH fJaxb anTHbl MEHIFeH Opnoro Hb
104,251.8 casa gonnap rapcaH Hb Oty Tonroin XXK-
HWiA Teceng TycracaH 21638 casa gonnapaac gapyi

AYTHONT

©Heegep MoHron Yncag yyn yypxainH canbapT
KOMMaHWy A aunrtT ManTman 6010H KOMMNaHWUAH YH3
LUSHUIAT TOOLOXA00 TYrasmaf apryyabir X3aparnax
GaiiHa. [3BY 3H3 apra Hb 3apuUM TOXMONAONA
TOCNWIAH Yp AYHT 6ypyy Toouoonox, MoHron ¥Yncag
TONeX TaTBapblH X3MX33r 6aracrax xapyynax 33par
aytargantaii  Tanyyn  6airaarviiH - ynmaac  yyn
yypxailH =~ TOMOOXOH  XepeHre  opyynantrai
TOCNYYAUAH Tr3p33 Hb MoHron Yncag awwurryi
balignaap 6GaTtnargax OaiiHa. TwuiiMasc MoHron
yncag awurt ManTMaiblH  YH3  LSHWUWAT  TOOLOX
apraynanbir 6ata/mK TOAOPXOM CTaHAAPTbIr rapraH
MEpPAeX X3BLUMX X3parTai. [133px apraynanbir
raprax 0OartancHaap TYYHWIAr garaag — awiuirt
ManTMasblH TyXaill XyynuiH 3apuM X3C3rT HAM3anNT
66pYNBeNT opyynax XaparTai. buaHuin cyganraaHsbi
VP LOYHL awurt mantMan T9p [AyHAaa YH3 Hb
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1838 TOHH aNTHbl UX3HX XYBUWAT 3XHWUIA XUNYYA34
ON1BOP/IOX00P  TeneBnex 6aliraa Hb  3HAI3C
Xapargax 6aiHa.

Oloy TONTOWH anTHbI YH3 L3HUAT TOLOPXONN0X
Hb

Npax >kunyyauiiH anTHbl YH3 60M0H 0N4BOP/IOX
a/ITHbl X3MX33r TaamarnacaH yump anTHbl HeeLniiH
HWUAT YH3 LUSHUIAT TOOLOX 6ONOMXKTON.

YH3 L3HWUIAT TOOLOXA00 1THbI YHUIAT XuUn 6ypuidH
TaamarnacaH yH33p, agun 10%-wilH AnckayHTaap
TOOLOX0/ Aapaax baiganTaii 6aiiHa.

YH3 U3HMIAT TOOLOXA00 Aapaax TOMbEOMbIT
X3parnajar.
TomMtee,  PY = 2=l )

82613.8 casa ponnap 6ywy 4.8 faxuH Uayy yp AyH
rapy 6aiiHa.
Oty TONron TecnWiiH 36BX6H anTHbl YH3 LSHWIAT

AMNCKayHTuUMNargcaH MeHreH ypcranblH —apraap
OYTIarA3XYYHUAT  YHUWAT  Taamarnax Toou00p4
eepunexef:

- MoHron Yncag tefniex TatBapbliH Xam»x33 18282
cas gonnapaac 39290 cas gonnap XypTan ecceH

- MoHron ¥Ync 3acruiiH [a3apT 0OpoxX Op/oro
36327 cas gonnapaac 86617 cas gonnap xXypran
6CCeH

- TecnuitH HNIAT opnoro 68541.5 cas gonnapaac
146342.8 caa gonnap XypTaa HIM3rAcsH yp AyH
rapy 6aiHa.

TOFTMON  ©CONTT3M aNnTHbl XyBbA YH3  L3HWIAT
TOOL,0X00 VHWIAT Taamarnax TOCNNIAH
TONeBN6reeHA Tycrax Hb 3yiTali 6ereef MHraXx yHa
LI3HWIAT TOOL,0X Hb TEC/AWNIAH OP/IOTbIH BHEBIMIAH YH3
L3HWIAT Hamargyymk 6GaviHa. CypganraaHbl O6GBEKT
60nroxx Oy TONrOl OpAblH alTHbl HBBLUWIAH YH3
L3HWIAT cyanaxaf yr HeeUuinH yHa uaH Oy ToNroi
XXK-Huit Teceng TycracaH yH3 L3H33C 3.5 gaxuH
nnyy rapcaH. MoHron ync 6on 6airanuiiH acap mx
Gasnartail opoH. Mpax Xunyyass maragryin gaxuH
TOMOOXOH OpAyYyZ WN3p4, TOMOOXOH XBpeHre
opyynarumg MoHron Yncrtail rapss  Xanuan
baiiryynax med Tynrapy 0607HO. QH3 yen 6ug
GalirannitH 6asinar, awurT ManTmasblHXaa HeeLuuiar
36B VH3/13X aprauynantai 6aliBan TyxaillH rapaar
MoHron Yncafg awwurtain 6aiignaap y3srnax gaByy
Tanyya 6uii 60/mK 60/10X OM.
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