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KallUTaJd XepeHIe Yp AIMHHAT HAMAIAYY/IPX, XaMaapald, HHHIVIMHT XaHrax 33par
maapIaryyy Guil GOJICHBIT YIaM TOAOTIOX GoDK33. AMEpHKUHH HIPT HAMIH 3acard,
spasMeH Teonop Ulynsn “bonorcponoop GYTISLACIH KamHTAT X3M33X GYTISMms3
(1960) “bonoBcpon Hb XYHHHT XeAeNMepHHH 3aX 33371 A33pX YH? IPHTSH KanuTaa MeH
Geree/1 GOIOBCPOJIBIH XOPOHTO OPYYIANIT Hb XaMTHHH YP AILHITal XepoHTe opyylanT’
XIM33H y3¢3H Gon cyanaay [l Banapu Goorcpon Hb TYYHHHT 335MINCOH XYHHH cammryi
HOT X3¢3T Ty XyMYYH Kammutan (bagapuy, 2021, 3) raxss. Xapun I.Bexkep Hp ML, Yp
YaJBap Hb XeJeJIMOpHIH OYTI3MKHHT €coXe] Yyxall YYPITTOH KallHTall IIC3H 39pIrasc
M3JISTHHH 30HHH 3aCTUHH XYP39HJ KOMIIAHH opceiiex YaiBap, TOTTBOPTOH aXKWLIAX
Galiman Hp XYHHH Heeleec HX39X3H XaMaapax OoJICHHIT xapyymk Oaiima. Hiimaasc
OHOOTHHH aXKHJI OJITOrYM]] XYHHH HOOLMAr TyXaH aKJIbIH Oalpany IyHLDTIOX aKuiL,
YHTIWIrSST MPISMUIHAH TYBIDHHJ TYHLPTISX YafgBapTail GalixbiH calyy XyBb XYHHH
XYBbJI TOJIOBIICOH, HHHOBAIBIT X3P3DKYYISX GYTI9/TU XaHaratai Gaiixaa yyxamoiax
GomnCoH.

J331 GoNMOBCPOIBIH IHHHYWISIHHH XYP33H] M3PIBKIIC XOTeN0epT NIUDKHX
CYpranthil XeTenbepT cyypwican Gaiimaap gByynax axoibiH >xmnuir BIITY-uet
Caiigpin 2014 oust A/160 ayraap Tymaanaap GaTamk, X3p3DKYY/DK 5X3JICOH Gereen
COEN, ypraruiiH YHUDIHEH (OakanaBphiH, MarHCTPBIH, TOKTOPHIH) 55 xeTenCepuiin
(naBxapranryit) H3p, HMHAEKC OaTiarAaK, XeTeNOepHiH INHHIWINIHHT HX, J331
CYPTYYAHYI SPYHMTIH X3P3DKYYEK UPeoH 6uwnss. Coén, yplaruitH cypraiaT Hb aXIbIH
GalipHBI SPANT, YMT XaH/IaraTail HHHIYY/I3X Hb aKHJI OJITOTY TOTCOTYUHH XOOPOH/BIH
HUHLDIL, Yp YaJABapbiH 3epYYT apWITax 30pHIroop yp AYHT YyXaTwiax, aXulbiH OaHpTai
HATT YSUYYIaX aJTYYABIT XHEDK Hpk33. Co&n, ypraruiiu canGapblH COSNBIH HKHUITAH
Hb OHOOTHHH J3NIXHHH HHATHHH YHMI XaHUlaraTai HATT YSUAAH XODKHX, XYBbCAX, OJIOH
COEJIBIH OPYHH/] 2XKWIJIaX, GYTI9H TYYPBHX @6PHIH OPHBI YHI3CHHH 6BOPMO1I COTIINID),
OHLYIOT, CO&IBbIH SUTraaTal Oal/U1aa Xaaranax, TYTI9H ANIIIPYYIIBK, YHAICHUM Gaxapxa,
3B HOLWTHHT GoXCKYYI5X, “MOHIoI” XYHHHUT XOTKYY/IIX 33P3rT UYyXal YYpIrTs# 6mwiss.
Hiimn co&n ypnaruiin xeTeIGepHiH INMHHIWINIHHT XUHXA33 “Yp AYHA CYYpHICaH
GoNOBCPON” Hb CYpaIaryu MOIJIST, Ya/Bap, XaHJIara OJDK aBaxblH TeNIOeX TOAHHUMH
cypanuax Yil axwularaar Jpmkux tacpantryd yion ssi (OK.Opxomrerc, 2020, 152)
IPKID. YT XOTeNOepHiH NHMHIWINIMHAH XHHIACOH CYPrajThiH XOTOJIOOPHHH uaHap,
HUHIIHHT cyyiax 3opwiroop Co€n ypiaruiH HX Cypryyiauir coHro asyu 2022 oHooc
emHe (2016-2022 oHx) TercceH TerceryguiiH M3ISL, Yp YajBap, XaHmuara OGoJloH
XepBOX YaABapblH TOTCOIYJAMHH ©OpHHH YHONIIIT TOAPYYIAX 30PHIIT0OpP JOOPX
Cy[alraar XMus.

Cynanraanbi apra 3y

OH3KYY CyAaNraar MaHai YICHIH COEJ, YPJIATHIHH YHITIYIOP 135/ GOICBCPONIBIH
CYpPrajThiH GaHI'yy/UIarbIH TOTCOTYIHITH X0/10JIMe PHIHH 3pXII THIHH OHOOTHHH Gal yThIT
ToAopxoiioxgoo “Msmisr — Yaapap (Mopranoiniin) — Xanmiara — Xepsex uagsap”
I3COH TYIIYYp 3apuyuM Oyxuit apra 3yHH 3arBap (Gypaz I)-bir GapUMTaIK, cylaraa
GOJIOBCPYYIATTHIH HITHIT TYHIBTIICOH.
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Hiimaac xegenMepHiiH 3aX 339IHHH 3pINIT — HUWTYYISITHHH T3HUB3pUIT XaHrax
acyyman Hb MIPISHUIMAH XYP39HJ CYYPHICAH 351 GONMOBCPOSI — HPIIAYHH aKITBIH
GaHpHBI yUIIAaT XaHI'axX TOTTOTIIOOT OPOILOTY TaTy YABIH XaMThIH &K IWDIaraa, TYHIIUIIA
TYITYYpJIaH X6 DKYY/I3X I0M. YTTaa 1357 60710 BCpoNT — HPIIYHH aXUThIH OalipHb! ysU1iaar
XaHTax Hb XOJeJIMep SpXINITHHH XYP33HA “M3WIST — YaJBap — XaHlara — XepBex
Yyaeap”-biH XyBbJ XHP HHHLITAH Oaiiraa 3c3x Tyxal acyygan Gwis.

OroH yICHIH 3AUHH 3acTHHH dopyMaac 4BYY/aar Xe e/ IMepHHH 3aX 39WIHHH Yur
XaHIJIarbiH CyJaITaaHbl Taiiang 2025 oH roxsA IaapylaraTaii 6ojiox yp 4aaBapbiH
arcaantaa “Acyyman mHHABSPIAX”, “XyBuiH 30xHOoH Oaiiryymant”, “bycapraii
XaMTpaH akwuIiax, “TexHOMOrH anmmiax yp uaapap” 33prHHI XaMTHHH udyXaij
TOONOK, TCXHOJIOTHHH XODKIHAT JaracaH yp YaABapyyAmI oHLosicoH Oaiina (“The
Future Jobs,” 2020).

OHooruilH TerceryquiiH YaHap HUHTMHIH 3p30T, X3P3TLB5HJ HuMu»K Gaiixa
VY, 21-p 3yyHA axwuiax CoEN ypiaruiiH MIPIYKWITHYYAMHT G3ITIDK CyprajaThiH
TEXHOJIOTH, CTAHAAPT siMap Oaiix 657

MoOHTOIBIH COEN YpiIaTHiiH canbapT X3UH3SH TOOHHI SMApP MAPTBIHHH X3H XYH,
SAMap XyTalaaHa X3parmii Gonox B3? rIrUir MUK YXaaHbl YHASCIDATOH CyaiaH
TOTTOOX IlIaap/iarataii GaiiHa.

Hdyruaar, canan

XeTenbepUiH NMHYWINTHAT XMIDI33 “MAUIST, YP Ya(Bap, XaH/UTara’” ~-bIH XOCJIONBIT
6uit Gonroxox cypanuaxyiH, GarnviaxydH HapHIHH CHCTEM-TOTTONIOOH]] TYITYYpiiax,
COEN ypraruiiH candapeiH 60UI0T0, CTPATEruTal YUY VIAH XYHHH HOOUHUHH HPIAYHH
TeNIOB, COSIBIH KUWITHBIT OITIHK Galraa CypraiIThiH XoTeNOepHiH Y3571 GapuMTIalL,
CYPTaJITHIH X0 TeIOepHHIT XODKYY/IIX apra 3yH 3arsapWwiajibil YULTYYIaH TOJI0pX0iIox
maapAnaratai Oafina. MHMK/I3 Aapaax YHII aXWUIaraar X>poDKYYDK 1aap/siaraTai
'YK Y39k OaliHa.
- Hx, 1931 cypryyib Hb aXWl OJITOIY, XOJoJIMOpHHH 3aX 393, OpOJILOTY
TTYYABIH XaMTHIH 3KWUIaraar 63:0Kyy/mx, (Tercerd, askmwi oJIrory, Cypryyib)
XaMThHIH &KH/UTAraaHbl TOAOPXOH MEXaHH3MY VBT OYPAYY/IOX, AaBTaH Cyprax-
MOPIIHYYIIX
- Hposanayiin maapaararait Goypk Oaiiraa yp 4aJBaphir 0JIr0X acyyUIbIT “AXUTbIH
GafipaHy CYypwiICaH CYpPralIT -biH XJ103p33p 30XHOH Oalryymax, TyYHO
YHMIJI3C3H CYPrajIThiH XeTenOepuiir Ouii 6onrox. bakanappbiH HII XeTenbepT
20 xypran 6arn naraap Ouii 601rox

- TexHomoruiiH XeDWIHHH YHI XaHAIAraTad ysULNaH 3apHM XSP3DISHUH Yp
YaABapT eepwIeNT op:K Oaliraar Xaprain3aH y3»K, TEXHOJIOTHHH X3PSDIBOHHH
Yp 4aABapHIl TacpalTIyH caibKpyynaX, CyprajiTaap TCXHOJOTHHH X3p3DIar
HIMBIAYY/IIX

- XwuiiM371 OIOYH yXaaHbl TyCIIaMKTalraap XeIKHM 30XHOX, 3ypar 3ypax, ypaH
Gymon TyypeuxX “VR”, “AR” 33p3r TEXHONOTHHH NIHHS COPHITTON COSNIBIH
aKWITaHA Tyarapy Oairaa acyyuibil X5psDI3d, Xapwiliaal 30XHIyY/IaxX
aCyyUIBII X6 TOIOOPHHH IIMHAIWINIA TyCrax, XoJI00rA0X yp YaJBaphil OJITOXOA
aHXxaapax maapjsaratai Oaiina.
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