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TI'eonoMTHK, YHIICHUN AIIAT COHUPXOJI 02 MIAINHBI YHIT 3YHJIC:
MOHI0JIBIH HUMIIM-YJIC TOPUIH XapUJIAar PAlMOHAJI 3TOM3MbIH YYAHI3C
HIUHKIIX Hb
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Xypaanzyii: Dusxyy e2yynon Hb payuoOHan 320UMbIH OHONbIH XYpI9HO MoHeonbin Hutieom-yic meputin
Xapuayaano YHOICHULL Y3971, WAWHbL YHIM 3YUIC, 2CONONUMUKULIH MOOYOOTIO] XIPXIH 02MI0NY0JIC batieaazs
wundcunns. Cyodaneaanvl 30puneo mb Hre manaac payuonan seousm Monzonwin Keticuiie maunrbapnax
uyadaexmail ICIXUL2 WANax, HO200 MANAAC UP2IOUNH VIC MOPULIH COHSONM, XOULYYYLANblH WAN2yyp,
WAUWUH-YHOICHULTL  UINICUWICAUUH YAn0ade SMAUPUK Oapummad myneyypian maiioapiaxad OpuiuHo.
Cyoanzaa Hb OUCKYPCUB WIUHIICUNIZID, OHONBIH XAPLYYYACAH 3A0AJ, XOEPO02Y 626020010 MYN2yyprdcaH
maunbaprax cmamucmukuiie Xocayyican xonumoe apea 3yu awuenas. 2017-2019, 2022-2024, 2024-2026
OHbL CYYPb CYOaN2aanyyObli Canan acyyned, okyc Oyncutin ApUIYIa2a, WUHICIIUUIH APUTYLASbIH YD OYHR
0axuH OONOBCPYVINC AUIULTACAH 6O2060 XIMIUCUTNUUN MYGUUHO YHOICHUUL Y397, WAWHbL XAMAaapa, Yic
MOPULIH XOWYVUIATbIH WANSYYD, UHCIMUMYYULUH UM, OPOIYOOHbL X8 Masuiie UHOUKamop Ooa2on agy
y326. Yp OyHesdC Xxapaxad YHOICHUL UMNCUACIT Hb YIC MOPULH COHSONMbIH Xyumal waneyyp 0602000
“epeomeocon 6u” 23CIH OUNONMOOP MAUIOAPIAL0AX XAMMbIH PAYUOHA 320USMBIH UIPIAT OOINC OalHa.
Hlawun, ananeyaa 6y00bin WAWUH Ho MOP-WAWHbL UHCIUMYYULH HI20ULe OYC, XapuH éC CypmaxyyHvl
XAHAAM, HUUSMULH UMSIAYIA, XAMMbIH aAMbOpANblH opmeutie 0yypyyiax “éc cypmaxyyHol COENbIH
Kanuman’-vlH yypae eyuysmedic oOauua. leonorumukuiin myswiuHo 2ypagoacy Xepuiuiin 0001020,
myceaap MOSMHONbIH  ACYYOan, OAaNcUlN MEHEe}CMEeHM Hb JHCUNCUS YIACbIH PAYUOHAN I2OUIMBIH
cmpame2uiin  xa109p 6onic Oatina. Koppenayutin  maiidapvin mySWuHo Yic mep-uauur O010H
2CONONUMUKULIH IPCOITM HOXYOL DAUOIbIH XOOPOHO OYHO MYSWIHUL YAN0Aa axcueia20ax 6a 313 Hb upeio
éc cypmaxyyHul Havdsapmail 6aioan, YHOICHUU aroyreyil 6aidible Xammao He YHIINC baileaas XapyyiHda.
Hiimaasc Moneonvin ync meputin meiosuiun Ho NPUMUMUE I20UMAAC YPM Xy2ayadaHbvl Xapuyynazamati
PAYUOHAT D20U3M PYY WUIHCUX 3A6CPbIH Ye Wamanoaa 6atina 23coH OyeHIImuiie 026Uy 8.

Tyaxyyp yec: payuounan seousm, Moueonvin nutieom, YHOICHUU Y397, WAUIHBL YIUCH 3YUAC, HUURHCM-YIIC
MOPULIH Xapuryad, Yic MOPULiH HAM, YAXUM apoyuLan, Wuioe’p 2apeaim

1. Opuma

OpunH yeniiH HUATMAWH OHOJJ XyBb XYHHH aIIur
COHHPXOJI, XaMTbIH CalH caiXaH, WHCTUTYLUHH
TOTTBOPTOH Oaiiiayl TypaBblH ysj11aa XaMIHiiH TOB
acCyyUIBIH HOT X3B33p OaifHa. Orom3M X3MI93X
OMIITONT ynaMiJIanT €c CypTaxyyHbl COTIIIII3HI
TOJIYy ceper yTra aryynjaar 60JI0BY OpYMH YEeHiH
yJic TepuiH Quiaocodu, dAUNAH 3acar, TOIIOOMBIH
Yp ZJaraBpeIl’ TOOLIOT

XaMTBIH

OHOJLA YpPT XyraumaaHbl

panmyoHall 3romsM  Hb axuiiaraar
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tain0apiax dyxaja xypad O0JCOH. DHd Hb XYH
TOPOJIXTHUH TYYX, HUUTMHUIH XapHIaaHbl XKW
Hb XyBb XYHHUH alllUr COHUPXOJ 0a XaMTBIH CaliH
CallXHbl XOOPOHJIBIH TAHUBIPUUT BIPIIXUNAIICIH
TtacpanTtryil yitn sBu oM. CoHromor yrtraapaa
“arom3am” Oyloy XyBUUH amruiir ypesrai Oonrox
Y32J1 Hb HMHTMHMHMH 3B HOTADA caaj ydpyyiax
XYUMH 3YHI MOT Xapargiar 4, OpPYMH YeHilH
¢dunocodpu 0O0JOH YIC TOPUHH HIMHXKIAX YyXaaHI

https://orcid.org/0000-0002-8297-3572

Received: 11 February, 2026; Accepted: 27 May, 2026


https://doi.org/10.5564/jis.v49i119.5077
https://orcid.org/0000-0001-7867-6850
https://orcid.org/0000-0001-7867-6850
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.5564/jis.v49i119.5077&domain=pdf&date_stamp=2026-05-27
https://orcid.org/0000-0001-7867-6850
mailto:khatanboldo@gmail.com
https://orcid.org/0000-0001-7867-6850

OJIOH VJIC CYJ[JIAJT

“paliioHal 3rOM3M” XAMA3X OWIITONT Hb HUHTMUIMH
TOTTBOPTOM OalIJIBIH HAT3H TYJITyyp OaraHa OOk
npid3. Panionan arousM Hb XyBb XYH ©6pUNH allIur
TYCBIT 30BXOH OHOOJPUIH CHAMXUITI3p Oyc, XapuH
aJICBIH Xapaarai, yxaajraap TOOIOOJDK, Oycanrait
XaMTpaH aXWwiiax Hb OLUCUIH IOYHI?? €epT Hb
XaMTUMWH WX allurTad TYATUNT XYJI9H 36BIIO6POX
Y3371 oM. [9BY 3HIXYY “yxaanae mooyoonon” Hb
BaKyyM OpYHMHA OyC, XapHH TyXallH HHHTMHUIH
CO€MN, COTTANTIIHUA TOMOOXOH OaraHyym Oo0mox
YHIOPCHUHR Y3371 OOJIOH IMAIIHBI XYYUH 3YHICI3P
JAM)KHH XAPIDKIK Oarar.

OHeeruilH nasaplical HUNUIAMI YIC OPHYYH
O0JIOH XyBb XYMYYC ©OpCIMHH “OHM” TOBT amur
COHHPXJIOO XaMmraajaxiaa YHAICHUH MKHIICOI
0OJIOH IIAIIHBI YHAT 3YHICHHT X3PXdH XdIPITcHI
0onrox OYWr Cyuiax Hb HOH dyXaj oM. YHIICHUM
Y3271 Hb XyBb XYHHWT WYY TOM ‘“‘XaMTBIH OW’-IT
HAT'TI3X 3aMaap TYYHHUH aloyiaryi OaiJuibIr XaHrax
panMoHan COHroAT Oongor Ooi, WIAIMH Hb
HUWTMUHH XapwilnaaHbl €c 3yHH XdOM X3MXKDI3T
TOTTOOX, YJI HTIIIILIIIC YYAIX 3apJIbIT Oyypyyiaax
MEXaHN3Maap XaHrajar.

MoHron YiceiH HOXLI®J]] 3H3 acyyaail OHUIOu
a4 XoJ00TrnoATOW. ApUMICaH NIMIDKHUIIT, 38X 39971,
Jasapliw, AWKUTAI TEXHOJIOTH, IIAINHBI JaXWH
COPIIT, TEOMONUTHKHAH  3M33T  Oaliprimi,
YHASCHUN WXWICIHMH IIHH? 5p31 33p3r OJIOH
XYYUH 3YIJI UProguiH YIC TOpUHH YHAIr?),
OpOJII00, UTTANIIUIH X3B MAsTUHT 33PAT 06 PUMIIK
Oaifra. MiiM HeXIeNT UPran saraaj YHIICHUHA dpX
alIUT, €C CypTaxXyyHbl LAYy, LMIAMIHbI YHAT 3y,
3CBAJT CEKYJISAP MANTYYPBIT YIC TOPUIH COHTOITHIH
yHI3C Oosrok Oaiiraar pamuoHaq COHTOJTHIH
X2J193p Taiabapiax 60I0MK HIMITIYK OalHa.

OHAIXYY eryyinia Hb MOHTONBIH HUWIBM-YIC
TOPUIH XapuiIlaaHl YHIAICHUMN Y331, INAIIHBI YHAT
3YHII, TEONOMUTUKUIH 3PCASINIH TOCeesel rypas
sIMap HOXUOJJ XaMTBhIH palHOHAl 3TOM3MBIH
X3J09PT IIMDKIDK, IMap HOXIOI IPUMUTHB aMIUHY
OalIIBIT ©/100>K OONOXBIT IMHKXWIHY. CynanraaHsl
YHACOH acyylT Hb: HUPIYAWAH YHIICHHUM OOJOH
IAIHBl  YHIT 3YHI COHIOJIT,

yAC TOpUiH

XOIIYYUJIaJbIH MANTYYp, HHCTUTYLUIH UTI3IARIT
sMap 3amaap HeJNeelbk OaliHa BI; MOH D3HD
HOJI0OJIJTUUT T€OMOIUTUKUITH AM33T OPUUH XIPXdH
JaxXuH YTraxyymk OalfHa BD TATHUT pamuoHal
STOM3MBIH Y321 CaHaar MOHIOJBIH HUHIOM, YIIC
TOPUNH XapWilaaHbl TYBIIMHJ aBY Y3¥K, TYYHJI
YHIPCHHH Y3271 Oa INaIiHbBl XYYHWH 3YHIIC X3PX3H
HOJIOOIDK, XyBUUH AIUTMUr HUNUTUHAH  cailH
caiixanTtai ysuayyJK OyHr IUHKIAX 30PHITOTOH.

Mouron Yic 1990 oHooc xoiim 3ax 333,uiH
9JIMAH 3acar, apJyuwicaH HUUTMUNH TOTTOJIOOH]
HIMJDKCOHAAP HUUTMUNH OYX XYPI3H[ TYH3THH
©OPWIENTYYl 6PHOCOH. DHIXYY IIMWDKWITUNH YT
SIBIl Hb XYBb XYMYYC, HUUTMHIH OYJITYYIUIH YHIT
3ydic,  XaHAajara, 3aH  TeJNeBJ  HX29XdH
HOJIOOJICHOOp pallMOHaJI 3TOUCT XaHAJara Uiryy TOxX
wpy 3x31c3H (baacancypsn [, Xumurmgasaa A,
0a Oycan, 2020, xyyaca. 13-16). OHd Hb eHOOTUIH
JPIXUN  €pTeHLel M3II3JUIMHH  TEXHOJIOTUWH
XypAanrai XerKJIUUr TaraH HHATMHUIH 0010011 yIIC
TOPUHH aMbJpallbiH OyXuil 1 canbapT TyH3rUd
OOPWINITHUWI aBYMpPCHAapaa OHLUIOr IOM. Y YHHI
HAT Hb “IaXUM apAuyuial’-blH TajaapXx OWJITrOAT
oM. [laxum apaumnan X3MdP3X 3J1 OMITONT Hb
UPT3JUIH YyJIC TOPUIH OpOJILOOr HAMAIAYYJIX,
3acruiiH razap 0OJIOH yJIC TOPUIH HHCTUTYTYYIUHT
UPrII3  OMpTyynax dyXadl Xdparcasn  OoJoH
XyBUpPCaH. YYHHUH HAr 4yXajl X3Car Hb YIJIC TOPUITH
HaMyyJblH OyToIl,

YW axwularaa, sulaHrysa

THUIIYYHWINIMAH GojyutoroA rapu Oyil IMIMHIWIA

oM (YTO3C, Dunocoduitn xypaamH, 2024,
xyyaca. 374, 376). Uyxam 31 YHIDCIDIUHH
XYP39HI  MOHIOJBIH  HMATMHHAH  Xapwiiaa,

YHIDCHUH Y3311, mp OyluilH Xapuiaa, XaMTbIH
QXWUIaraaHbl XaHAJara, yJjic TOPHHH HaMyyAbIH
OpOJILIOO  33p3r
aCyy[uIBIT paIlMOHAJ 3TOM3M X3MA33X OHOJBIH

yill  axwuiaraa, HproauiH
XYPI3H] LIMHKIIXUUT 30pUB. DAr39p XapuilaaHs
MIAIIHBl XYYMH 3YHJI XOPXd3H HOJNIeellk yiaMmaap
HAPIr3UiH yJIC TOPUNH XOLIYY4JaJIblH COHTOJITO
sMap Oaiyiaap WidpY OyHT SHAXYY eryyiuIdspad
TOJPYYJaH rapraxsir OpoJIICOH OOJIHO.

2. OHoa, apra 3yiiH Xyp33

Pammionan srom3MeIr «bycoao xop Xypesneyieaop,
06pmMoOs Xxameulli awuemail 662000 308 AMbOPAX
yrraraii  ¢unocodhuiiH Y3211

ypaazy  TOCOH

OapuMTIIai X3MAI9H SHIMHUHIIp Taia0apiax 0010X
IOM. DHTHIH 3TOUCT XYH 36BXOH ©06PTOO allurTail
OYXHUHUT OyCABIT VI XaiXpaH aBaar 00J, paluoHaT
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reOHOJ'II/ITI/IK, YH[I3CHI/II71 alur COHUPXOJI 0a MmanHeIl YHIT 3YI7UICZ
MoHnronbH HI/IﬁFSM-YHC TepHﬁH Xapujigaar palioHall 3rOM3MbIH YY/IH35C HIMHIKIIOX Hb

STOMCT XYH 06PHIHX Hb CaifH caiixaH Oaiiian 3prax
TOUpPHBI XYMYYCHUIH Xapwinaa OOJIOH HUHTMHIH
TOTTBOPTOH Oaiuraac mIyyn xamaapaiaTraid I ArHir
Mall CcalH oWnronor. YWHIAX33p paluoHall
SrOM3MBIH YHJCAH CaHaa Hb ©6pUKH alur
COHUPXJIBIT HATAYII3PT TaBUX Hb 36B I'3XK Y370T Y,
“yxaanraap” Oymy Jgapaax 3apumaap
XOPATKYYJIDXUUAT X3ITHD. Y YH/I!

YYHUIT

e Ancvin xapaamatil awiue myc 6y10y 0J100XOHI00
OJJIOX JKWDKUT alllTaac WYY MPIdAYHI rapax
Yp JaraBphIr 4yXaidwiHa. JKWImd Hb, X9H
HOTHUMT Xyypd MOHI'® OJI0X Hb TYP 3YYpPbIH
aImur OOJIOBY, HAP XYHAID aljiax Hb UPIdAYHA
HIIYY UX XOXHUPOJI aBYHUPHA DK Y3HD.

Tycramoc 6on xepewnco opyyrarm 662600
Oychan Tyciaax Hb @0pHUIATee 30JIMOCIOX X3PIT
oW, XapuH UPIIAYHIRD XUk OyH XepeHre
opyyrnant oM. bycmanm TycancHaap »praH

OypayYJDK,
TycllaMX aBax

TOMPOHIO0  TaaTail  Op4YMH
YeI?  Xxapuy

00JOMKOO HIMATTYYITHD.

X3PArTi

e Xysutin xun xszeaap 6yiloy OYyCHIbIH TOJee

©epHiiree 30JMOCIOX ambaryit 4, Oycan
XYMYYC 4 MOH aJWI ©6pHHAH TACOH alIur
COHHMPXOJITOM TOUCT 0ailX IPXUUT Hb XYJIIIH

36BIIOOPOX ABAA MOH.

Yp oacaspvie mooyoonox 6yioy MHUNIBIP
raprax Oypas «3IHd anrxam MuHui amvopano
AHCUTUTIH Oapaa AMAP HONO6 Y3YYAIX 892» TIK
acyyzar.
TainbapnaBa,

Y yHuiir Marll SHIUIHA3P

opuChIH Tal  TOTOOHI
TaHIXaH 3YCOM OsUTyy YIJICOH T3 TOCOOIbE:
YUWHIIXdL oMUl 320ucm 601  XdHI U
MOJPTIRXTYHI9p UHIYY[d MOYUXHD, XapuH
anompyucm (0ycovih menoe y391msH) 007
06pee Mall HX eJIcex OaiicaH 4 XaMTpaH
aXWuiarcanjaaa Halp TaBbXK erHe. Taread,
palMoHaj 3TOUCT Hb OSUTYyr XyBaaXk HIDXUIT
caHal  OOJTOHO  3CBdI  Xapuilaaraa
CalKpyyIaxbIT XYcaK Oy XYH/33 erHe. Yuup
Hb TOp TaHI

3ycoM  OsulyyHaac — aBax

Taalraagaac WIYYTIUIdp XaMT OJOHTOMToo
TYYHI
UPI3AYHI WYY UX alllUr TyC aBUMPHA TITHAT

TOITOOCOH CaiixaH Xapwiluaa Hb
TOOLI00JICOH Oaiinar.
YyH33C y3B3]1, HUWIDM, YJIC TOPUHH TYBIIMHI
panMoHaj 3TOU3M Hb 36BX6H XyBb XYHHM COHIOJT

OWI, XapWH YHIDCTIH OCBAI OYIdT  XYMYYc
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©6pCIUNH OPLINH TOTTHOJ, XOIKUI LRIBIIIIATHNAT
X3pX3H “‘yxaanraap” TOOIIOOJDK Oaiiraa Tyxai
acyyzaai oM.

UMHr3X33p panioHal SrOU3MBIH Y33J1 CaHaa Hb
“Xyeuiin awiue COHUPXON X3PXIH HUUMUUH CAlUH
catixand xemenooz 63?” TICIH acyyiTaj XapuyiT
SPANXUUIICI3P UPCHUN HAIIH TOJ KUIIII. Y YHUIT
Japaax YHACOH Y€ MaTyynain Oyioy coHeo0oe ye,
XIX 3yyuul éc cypmaxyynvl payuonan 220usm, XX
3YYHbL 00beKMUBU3IM 6a MO2TOOMbIH OHON XIMIIH
XyBaaH V33K TOJ TOJeeJerdauiiH IIBIITYYICIH
caHaa, OHOJBIH Y33J1 OapUMTJIAJBIT TaHUIILYYIDK
OaifHa.

Panronan asron3MbIH COHTOJIOT YEUH OHOJIBIH
ymamvkiaid Hb Tomac 1'000ChIH aroynryit OaiiaibsiH
JIOTUKOOC DJXJDIATIA Oerees TYYHHHX?Ip Oon
XYHUMI TOPOIXUMH 3TOUCT aMbTaH X3MI3H Y33k
XYMYYC “Oye0 6yeoutinxss acpse” maiTax Oalix Hb
TOJITHUT
“paronan’-uap YHACOH  J93p
©OpCIUHH AlOyNTYH OaliNTBIH TOJee 3apuM 3PX33

X3H  XOHJA3D  AlIMITYH, aroynTau

TOOILIOOJICHBI

TepJ MWDKYY/DK, “HuiirMuiin rap3s” Oairyygar
9K Y3C3H. DHD Hb PallMOHAJl 3TOM3M YJIC TOpHUIlH
TOTTOJILIOOHBI YHJIDC 0OOJIOX aHXHBI caHaa oM. Har
€coHmoo “XyHHH aMBApPaTbIH XaMTUWH aHXHBI
0eree] YHIACIH 3pMAII33I1 O0J1 ©6pHITee XaMraauax
sIBJIaJ1 06T, XYMYYC 06PCIAUIH at0yIryi Oan 1j1bir
XaHTaxblH TyJ[ J1 OycaaTaidl XaMTapy, 9HX TalBHBIT
spanmxuimer” (Thomas Hobbes, 1651). Xapun
Anekcuc ne ToxBuimuitH ‘‘yxaanraap OWITOCOH
XYBHWH amur coHupxon” (self-interest rightly
understood) XdMP3X OWITONT Hb XYHHH XYBHUIH
amur 6a HUAUTHIH caiiH calixaH 3aaBaj 30PUNIIIOHe
'K Y3I2ITYH, XapuH ypT XyralaaHjaaa eepuiH spx
aluT Hb OYCIHBIH dPX allluT, XaMThIH JIAT JKypam,

HUPr3HAHA  OPOJNLIOOTOM  calmuryd  XoaboOoTOWTr
yXaapaH YVHIIDXUUT X3JIPT: eepeep X303 XYH
30BX6H IIyyJ Aallur XOHXKOOHBI apaac Oyc,
HUUTMHUIH ~ TOrTBOpTOM  Oaifman, Xyynb é&c,

XapWIlaH WTTIJIIDI, CaH IypPhIH HOTDI 33pAT
HUWTUWH HOXUONIUWr XaMraajJCHaap »SLACT Hb
©OpHIfH CaifH CaliXHBIT 4 OaranraaxyyiHa TICOH
canaa oM. A.TOKBWIb 3HD 3apUMBIT apIIWICAH
HUWTIM 19X X3T XyBBY, Tycraapiargax XaHajaarbir
caapyyJpK, UPrIIUUT HUMTHIH X3PATT OpOIoX €C
CypTaxyyHBI-IPAKTUK COIITHIN Oonromor
“Oynoacc 0Oonoey myzomiIn’’ WPIIHAA apuUyH

KypaMm TOX TaiubapiacaH; eepeep  X3I0d



OJIOH VJIC CYJ[JIAJT

OaaTtapmnaraap 30JIMOCTIOX éc
CypTaxyyHaac WYY AapyyXaH 4 apIuuiajil Wiyy
TOTTBOPTO# Cyyph OONJIOT 3aH CypTal T9K Y3COH

(Tocqueville, 1840) Hb mypAcaH YeUitH OHOJIBIH IO

eepuiiree

Taimoap Ik Y33k 00JIHO. XXMM Hb YYHHHUT Anam
CMmuT xyBuiH ammr 0a HUWTHIH Yp OTreeXHilH
ysiiiaa XOMA9H YyXalluiiDK, 00puitH Y11 y39raara
rap”’-pIH OHOJIOOp pAaIMOHAT JSTOM3MBIH JIUITH
3aCTMiH XaMTHiH TOM Tainbap oM. TyyHuUitxa3p
0071, XYH Oyp ©OpHItH allTHIfH TOJIOO X6I0JIMOPIIOX
Hb 3pII3J HAWTOMI XOPITIRIT Oapaa, YHITIHIT)
Ouii 601roXK, yic opHbI Oasruir OyTadIer (Adam
Smith, The Invisible Hand, (1 edition) 1759;
(paperback) 2009;). Ilaanutaag “..0ug MaxHBI
XyJanjgard, Imap aipar WCrard  ACBA  Talx
OapurduiiH ereemMep CHOTIANHMUH adaap OpOHH
X00JI00 HJJIAT 10M Ouil. XapwH T3] 00pCIUiHXe0
aIIAT COHUPXITBIT (3TOM3M) J1 XHUAK OyIH yp AyH”
oM. Anam Cmur, “YHOscmuyyoutin 6asnaz” (3HO
“Xyeuiin 3eousm = HUMuiH dasnaz” 23C3H MomMbEO
eapy upH3) OYTISNMPD BHD Hb XyBb XYHHUHA “‘Om”
YHIUTY Y
XOJONTYYP OOJIOT TIATUHAT OaTiiaxay aluriiariaHa
x3M33H JayrHacaH (Adam Smith, The Wealth of
Nations, November 19, 2015).

Xapun H.I'UepHsblieBckuilH €c cypTaxyyHbl

TOBTII HUUDIM  Oasutar  OyTI3X

palMOHAIN3M Hb pPallMOHANl 3TOM3MBIT HUUTMUIH
JOBIIMIATAT Y33ITOH XombocoH HBH XIX 3yyHBI
palMoHal 3TOM3MBIH Cypyb YHIIC TK OOIHO.
TyyHuiixssp “yxaanar xyH” Oycnaa Xop Xyprax Hb
SUCUNH OYHI3D 66pT Hb XOPTOM MATUMT OMITrOAor.
Tuiimaac Oycaan Tycnax, HHUTMHUAH CaifH CaiXHEbI
TOJA66 3YTIIPX Hb TOP XYHUH XyBbJ XaMIHIH
“ammrraii’” Oereen ‘“‘raarraajiTai”’ COHIOJIT OOJDK
XyBHpAAr. JHY Hb XyBb XYHHH alllAT COHUPXJIBIT

YYPor
opoioro 6aitB. Tapadp paruoHams ATOM3MBIH &C

HUWTMUNH Xapuynjaratail  H3ITrax
3YHH Tajaac aBy y39xA33: “XyH 66pHUIHXee Teee
QKWUIaX Hb yXaajar 3TOM3M oM. XapuH TIPXYY
'oopuiinxeo menee’ T3COH YT Hb Oycaan Xop
XYPIIXTYH, XapuH 4 TyC OOJDK OaiiBai 3H? Hb 1331
33pTrUitH yxaaJar x3par”’ MOH TKID
(N.G.Chernyshevsky, 1863, (2nd edited translation
1989)). XX 3yyusr obvekmugusm O6a moenoomvi
OHOMBIH Xy6b0 A.PIHANIH CyOBEKTUIH aBTOHOMHT
ATOM3M Hb PAlMOHANl 3TOU3MBIT  YIIC TOPHUWH
nubeprapu  y3IHHH Tyaryyp OomrocoH. Tapasp
XYHUN 06pUITHX06 TOJI06 aMbJpax IPXUNUT XaMIT'UiH

o991 &c CypTaxyyH TO»K TyHXaraaza, 4eieeT 3ax
39901 OOJIOH XyBHHH MY Hb XyBb XyMyYcC Oue
OMEHUITXDD IPXUUT XYHIITIOH, XapHiIIIaH alTurTal
aKWuax (paudoHaNb CONMJIO0) LOPBIH TaHII
mrymapra Torroioo rx y3cdH (Rand A, 1964).
Xapun P.AkcenpomblH  naBTargMai — XaMTbIH
@KWUTaraaHbl TOIOOMBIH OHOJI TAC3H IIyramaap
OpUMH YEUHH HHUWISM, VYIC TOPUIH IIHMHMIIIX
yXaaHJ panyoHal 3TOM3MBII MaTeMaTuK apraap
cymanmar 00ICOoH. Tyxaiinban, TYYHUHR
“Xopurmmeia ramaa” (Prisoner's Dilemma) 3arsap
Hb XYMYYC slaraaJ XyBHa XH4Yd9X33C HIIYY XaMTpaH
QKWUIaX Hb ypT XyramaaHaaa WiIyy aIiurrai
(pamoHan) OOJIOXBIT HOTOJICOH SIB/AJ OaifB. DHD Hb
OJIOH YICBHIH Xapuilaa, JUIUIOMAT aKMJUTaraaHbl
yamae Oommor (Axelrod R, 1984). Dnraspwuiin
HUUTISL L3I Hb XYH ©OPHUWH AUl COHHUPXJIBIT
OyCHBIH XapHy YHIIAI, MHCTUTYIIMAH HOXIIOIN, YPT
Xyrauaanbl 3pCAdIT3M XaMmMTaJ Hb TOOLJAOr T3X
Taamarian oM. [DBU AypacaH OHOMYABIH Oaiip
Cyyppb wxui Ooum, toapyynoan, T.I'060c atoynryit
A.Cmut

HUPIr3HUN

OaliIIbIT,
A.J1. ToxBUIIb
N.I'YepHsblieBckuii €c CypTaxyyHbl TOOLOOJUIBIL,

alurT a)KuJuiaraar,

XaMTBIH ~ @XWIjlaraar,
A.P3HA XyBb XYHHH 3pXUHH II3MIDIUNT TYIXYY
aHxaapcad. TuiM33C panMoHal 3rou3M Hb HAT
YUIIAJIMAH OHON Oyc, XapuH allur COHHPXOJ 0a
HUUTUIH CaliH caiixHbl XOJI0oOT eep eepeep
TOCOONIOT TAaWI0aphIH 1I6M X3MAI3H OWJITOTIOXBIT
WIDPXHIDK OaiiHa.

X0XKMBIH YEUIMH CyAJaaublH XyBb/l, YHISCHUN
Y3JIMHAT parioHa 3Srou3MTai XoJI00COH Cyanraan;
P.benkuitn “epeomeocon 6u” (Belk Russell W,
1988), IIvep Ban ne bepruiin “epeemeocon mopon
caoan” (Berghe, 2001), SAusns Tamupbia audepain
HaioHanu3M (Yael Tamir, 1993) uwyxanm Oaiip
cyypuiir a33mmar. Tyxaitmban, P.bemk yHIACTIH,
eMUJIeJI, XaphSaJJIBIT @6PUIHH XYPIIHUH eprerTren
rax y3caH (Belk Russell W., 1988) 6o, [Isep bepre
WKW Tapall, XaMThlH Xamraanaiteir (van den
Berghe, 1987), xapun Susne Tamup yHAICTHHHAT
XyBb XYHHH 3pX YeJeer Xd3p3KYYJIdX COEIBIH
XYPA3ra3p TOAPYYJCAH Hb OHIUIOT. DAr33p TypBaH
Tain0apblH Or'TIIONLOI Hb YHAICHUN Y3IHHIT COXOP
cITr31 Xxeanen Oyc, eepuilH ypT XyralaaHsl
aroynryi 6aliman, OOJOMKHITH OYTLHIT XaMraanax
XYp33
OJITOJTIOTO0POO0 UyXall FOM. XapHuH IIalIHbl HUHTIM-

rparMaruk r»  yHOHX  OOJOMX
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yiac TepuiH yypruidr JI.HOpTbIH HMHCTUTYLMITH
onon (North, 1990), ®.®ykysMaruiid UTTANIUIMHH
taiinbap (Fukuyama F, Trust: The Social Virtues
and the Creation of Prosperity, 1995) onmroii au
X0100T10NTOM. AsIGaH ECHBI HHCTUTYLH CYI, XYYyib
X3PATKUX epTer eHlep HeXIe ] MAIIUH, 3aH Yilll,
€c cypTraxyyHbl XdJUIT Hb anban Oyc AypMuiiH
TOTTOJILOO OOK axwuiax OonmHo. ['9BY mammH
YPI2IDK HMHTETpalMidH 35X CypBalDK  OONIOITYH
Oerees 3apuM HOXIeJ] TaJHbBIH HOJIO®, sirapai,
VIIC TOPUAH MOOMIIM3ALUIAH X3PATCaT 00K 600X
TYyJI LIYYMKJIUIT3H aBY y33X IIaapiararai.

OHAXYY OIYYJUIUHH OHOMbIH WUHINIS MAl Hb
palMoHal STOM3MBIT 30BXOH XyBb XYHHH almr
COHHUPXJIBIH acyyfasl Tajaac Hb OyC, YHASCHHH
WOKUJICOI, LIAIIHBI €C CypTaxyyH, T€ONOIUTUKUIH
SPCADIMNAT 3aHTUCAH OJIOH TYBIIHUH TainOapbIH
XYp23 O0NTOH ammuriax Oy opuInHO. YHHTICHIIP
MOHTOJIBIH ~ HUHIAIM-YJIC TOpPUHH  XapWilaaH.n
HUUTIAT @XHUIIarnaar “yHOICHULl Y3971 6a ulauiHvl
HO/166 " THCOH TAMIOAPHIT WIYY HAPUABYMIDK, allb
Hb COTIA XOIJIeJ, ajb Hb TOOILOOJOJN, alb Hb
WHCTHUTYIIMIH CyJ1 OPOH 3alT HOXeX Oairaar siraH
xapax 0oJOMKHIAT OypAYYJIk Oyiiraapaa OHILIOT.

Apea 3yiin xyp33. DH> cyganraaH] parroHal
ATOU3MBIT “XY8b XYH, OY/132, ICEI YIIC OOPULH auiue
COHUPXTIbIZ YPM Xyeayaauvl yp 0a2aeap, XammblH
OpUHbL MO2MEOPMOU 6ali0a, HIP XYHO, UMEIAYI],
aryneyu 6auonbii HOXYOAMIU YN0VYIAH MOOYOIC
Wuoe83p eapeax xanonaea’” THK TOIOPXOMIOB., DHA
Hb LIYYyA alliur, 00rMHO HACTal XOXK0O0T 3P3MO3II3T
Oyayysar aMuH4 Oaifjjiaac suiraatai.

Oryy/UlmifH ~ aHaJUTUK  3arBap J6pPBeH
TYBIIMHTOH. Hd20y293pm, XyBb XYHUH TYBLIMHJ
pamyoHaid 3roM3M Hb YJIC TOPHUIH COHIOINT,
OpOJILIO0, XOLIYYWJIardu/J TaBUX MaNTryypT WIBPH).
Xoépodyzaapm, XaMTbIH TYBIIHH] YHAICHUH Y3271 Hb
“epreTreceH OW’-THIH JIOTUKOOD XyBb XYHHUH
aroynryi Oaiinan, HIp XyHI, OOJOMKUIH OYyTHMAT
xamraanax Xyp33 00jHO. [ypaedyeaapm, COEIBIH
TYBILMH]] LIAIIMH OOJIOH YIAMXKJIANT €C CypTaxyyH
Hb UTIIIII, JIOTOOJ XSHAIT, XaMThIH aMbJPaJTbIH
OPTTHIH OyypaiThil JOMXKIAT “éc cypmaxyyHvi
COENvIH xanuman”’ Oomx
Hepoeoyzaapm, VACBIH  TYBIIUHI
TEOTIOIMTUKHUIH SM33T OalpIini Hb YHAICHUH 3pX

aKWIaHa.
MaHak

AIllTHHAT  palMoHaNl TOOIOOJUIBIH X3JP3p JaxXUH
TOIMOPXOMIIOX HOXIONI YYCI3HD. Oepeep X100,
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“éc cypmaxyymwvl coénein kanuman’ TIAI Hb
IIAITHBI HHCTUTYLIUHUT YIIC TOPUUH HOEPXOIL LIy YL
MIMIDKYYJPXUAAT Oyc, XapuH WTTI gaax Oaimar,
eepuiiree xssraapiuax €c CypraxyyH, HUWTHWH
OMYHJl XaHJAaX Xapuylylara, HUUTMHUAH XaMTbIH
QXWUIaraanel 03713H OalTBIT ©CTe)K OyH XIMMKIIT
O3 odnront Hb D.Dykysmaruitn
nrramuite (Fukuyama F, Trust: The Social Virtues
and the Creation of Prosperity, 1995) ononTtoii

3aaHa.

HUWALPXAWH 33pATL33 IIAIIHBIT YAC TOPUHH XOT

HOJI0OHUI X3PArcai 6omToX SPCAITUIT

OIYYMIKIDATOUrp  3aii OapuH  TainOaprax
OOJOMXKHMIT OJITOHO TACIH YT.

Ep Hp panuonan srou3M Hb XyBb XYMYYC
00JIOH Oalryy/uIaryyl yp AamTHAT HIMATAYYIDX
3CB31  3apIUIbIl  OaracraxblH TYJAA M3A3IIIA
YHAACJIAH JIOTMK, 30PWITOTOM HIMHABAp raprajar
I3C3H TaaMamian a33p Tyiryypraagar (Jorgensen
M.B., Pillips L.J, 2002, p. 56). Du» Hb 3nuiiH
3aCTHIH, YJIC TOPUHH OOJIOH HUMTMHUIH MIMHXKIIIX
yXaaH[ epreH X3p3I3LAA3T TUCKYPChIH OHOJI apra
3yH,  Tyxainbam, — H.DepknormiiH  TypBaH
XOMJKULIPXYYHT 3arBapblH Y3311 OapUMTIAJIbIH
Xypaor23p xyBaaH y33x (Marianne Jorgensen,
Louise Philips, 2002) 3amaap 0omauT aMbipaji
«MOH YAHAPLIH XYYUH MO2on0op Oyxuti OypoIny
X3M33H Y39X LAl YeHH Iaap yiarsir Ouit 00iromor.
Pammonanusm Hb XyBb XYH 3CBIN Oairyyiiara
TOAOPXOW 30PUIITO/ XYPIXUNH TYNJI JIOTUK, OOIUT
MAIPVINL, TYITYypilaH, Yp 6reexXHHr 333X
YA oM. UMHTAX39p 3rou3M Hb OYX YHILATUHUT
XyBUIH alllUT COHMPXOJI XOTOJIOT X3MI3X YHACIH
caHaar aryyinar. OHd Hb OYAYYJSL, SHrUiH, &c
3YHH, C3TI3J 3YWH, PallMOHAJ 3TOM3M I'3X M3T X3
X3/I3H X3I03pTHH Oaiik 605ox 6eree CyyiIHiiHX Hb
HUNUTMHAWMH KOHTEKCT3l XYBb XYMYYC ©OpCAMNH
caiH caiixaH OalUIBIT JPOUISH IMIUHIBIP raprajar
David W.

Johnson, Roger T, 2000). YHA3CHUH Y3371 XUHATIIN

Oosioxsir  WBpXxuAIAr  (Johnson,
[IANTHBI UTTAJT YHIMIIMT Hb TYXallH XyBb XYH 9CBAJ
OYNrMifH XyBbJl YHIT 3YWICHHH TOITOJILIOOT
OYpaYY/DK, yaMmaap TAAHUH paLMOHAN 3rOUCT

MIAABIP TaprajaTag HeJIeejioX MaramjanTtail Tyi

9ArIPUAT  CymaNraaHbl  CyIIaXx  YHADCIIIIP
COHTOH aBcaH 0OJTHO.
Cyoaneaanwt  apea  3yi, oz2eeden  ba

XOMIUCUIMULIH I02UKULH XY6b0, TYC Cydairaa Hb
XOIMMOT apra 3YHH nu3aiiHTail. Hoedyesspm,
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OHOJIBIH TYBIIHWHI AUCKYPCHUB MITHHXXHJITI3T

allliITIaH paluoHal 3rou3M, YHI[SCHI/Iﬁ Y3971,

IIAIINH, TEOTOIUTHK, WTTIIRIT T3COH
OWMJITONTYYIABIH  XOOPOHNBIH  YTITBIH  XOJOOOT
3aJUTaxXBIl  30pbCOH.  Xoépdyeaapm,  IMITAPHUK

TYBIIMH] 6MHO X3P3KCIH CYyph CylajaraaHyyIablH
xo€pmordy ererfen] Talnbapnax CTaTUCTUKUIH
JaxyH OOJOBCPYYIANT XUHCIH 00T, eypagdyeaapm,
¢doxyc OyATUiH OONOH LIMHXI3UUHH SPHILJIATbIH
WIBPXUIIBMXUNT  COA3BUMAJICOH  KOTUHILIOOP
00JIOBCPYYIDK TOOH Yp AYHT TainOapiax daHapbIiH
CYypb OOJITOH alllUTJIaB.

OrerniiH YHIC3H 35X cypBaik Hb 2017-2019
OHBI yJIC TOPUIH cO&nbIH cyaanraa, 2022-2024 oHbl
yIIC TOpUHH XOlIyy4janblH cynairaa, 2024-2026
OHBI YIaMXKJIANT Oynau3M 6a OpYHH YeUiH HUHTIM-
YJIC TOPUIH VI SBLBIH Tanaap Cyypb CyJalraaHsbl
Yp IyH OonHO. DXHHWH cyganraa Hb YinaaHOaaTtap
XOTBIH 6 Jyypar OOJOH X3 X3I3H aWMIHiiH
otipontooroop 1000 oponmorumiir xamapcan 00,
JlapaardiiH cyfajiraaHyyl Hb INAIIWH, XOLIyydial,
yAC TOPHUHH OPOJIIOOHBl X3B MAasTHHT WYY

HapHﬁB‘lJ'IaH aB4Y Y3C3H. AHXI{aF‘I MHKPO-OTOTA0J1]

OOJIOBCPYYNaNTBIr XWUUXAD? TalnaH, XYCHIIT,
rpagpukr Oy  XyBb  X3MXD33,  3pOMOD,
TaWmbapiaracal  KOPPEISIUAH — Y3YYIATYYAR

TyAaryypiaacas. MMz eryyJuiuiiH 30puiro Hb IUHD
CTaTUCTHK KOY(PQPHUIIUESHT TOOIIOX00C MIIVYTIH,

WIBPCIH  XaMaapjbll  OHOJBIH  YHJICIAITIU
Taitnbapnaxaa OpIIMHO.

Xomorcunmuiin wanzyyp ba
ONepayuoOHAIbYUIANbIH myxatio, panuoHai

STOM3MBIH MYy XOMXKYYPHUIH aHX1ard CyJaiaraa

TyCraiijian aB4 Y329ryi Tya Jlapaax
UHAUKATOpYyAbIl  ammrmas: (1)  eepuiiree
YHACOPXAT  TK  TONOPXOWZIOX  XyBb,  (2)
Xoulyy4igarduj — TaBUX  YHADC  yrcaa,  y3dl

OapuMTIaN, mamHel manryyp; (3) OymasiH mammH
0ooH Oycan ITYTIITHAT J3MXKUX XyBb; (4) yic
TepHiiH Oalip cyypuitH anrunai; (5) eepuienTuiin
X9B MasTUAH COHTONT; (6) WHCTHTYT Oa HaMBIH
Y3YYI2IT

OAranpuiir Oaiiiaap
panMoHan STOM3MBIH XaMTBIH, €C CypTaxyyHbl,

Tanaapx HUTIAIMHH 39par  OOJHO.

HUHJIMA Tanndapiax
TCOTIOJIMTUKHUIH ~ X2JIO3PYYIUUT  siraH — Japaax

XOMKWITUHH MHIUKATOp 0a aHAJUTUK TalIoapsIr

YHJI3CII3H JHIXYY eTYYJUIMITH TOOH Taprad TaHwimyynas (XycHort 1).
Xycusem 1. Xamorcunmuiin uHOukamop 6a ananumux mauioap
uHKAATIIHAA . . Oreraamitn 3x
HNuaukarop Jlorukuiin Taitjadap
XIMIKIIC CypBaJLK
XaMTBIH paliioHal
YHacHul “Oepuiiree YHICIPXIT”’ “p 2019 oHs!I yic TepHiiH
N 3TOM3M, “OpreTreceH .
VOKUJICAIT 'K TOILOPXOUIICOH XyBb o COEJIBIH Ccynanraa
)71
.. [Tamux .. 2024 oHbl
Ec cypraxyyHbl N Ec cypraxyyHbl
xXamaapax/xamaapaxryi . XOIIYYYJTaJIbIH
Hanryyp . COEIBIH KaIuTall
r3¢3H Oaiip cyypb cynanraa
YHaosc yreaa, y3a1 Xouyy4naraymiig 2024 onbl
XotryyunaibH . o
OGaprMTIIai, MIAITHBI HaliBapTail OaiIbIH XOIIYYYJIaJTbIH
COHTOJT
HIaJryyp WHAUKATOp cynanraa
. 2024 oHBI
Oponuoonsl x3B | COHMpXOrY, IIYYMXKIIATY, | AIIWT, UTTA, 3ai
XOIIYYYJIaITBIH
Masir JIOMO)KHTY, YJI COHUPXOTd | OapWiITBIH X3I03p
cynanraa
. Pedopmucr, . | 2024 ouw
OepunenTHiiH Opcaan 6a TorTBopTon
PEBOIIOIIMOHNCT, . XOIIYY4JIaITBIH
XaHJjIara 0aiiITBIH TOOII00TION
KOHCEpBAaTHB cynanraa
I'ypaBaarg xepuu, Tycraa Bbyunruiin 0onox
T'eononutukuitn P P 8 Tyeradp VIICBIH TYBIIHUI ¥
TOT'THOJI, OasuIruitH YJaHapbIH Cy/laJIraaHbl
TYBILIMH panuoHa 3rou3M

MCHCXKMCHT

Yp AYH
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Tomosenan.  XycHoemso payuoHan 320U3MbIH

oand  xyevcazuuiie

IMAUPUK  UHOUKATNOPYYOaap

onepayuoHaib4idil XULCOH TO2UKULIE HISTN2IH Y3YYyiises.

Apea 3yiin Xxy8b0, YHIXYY OTI'YYIdI Hb 66p eep
XyTanaaHj XUHUIJICOH CylalraaHbl Yp AYHTYYIUHT
HOTTIPH Taimbapiaxgaa  oOmeparroHaTbIIaIbIT
TOAOPXO OONTOX, palKMOHANT STOM3MBIT  OPJIOX
WHAWKaTOpyyJaaap TainbapiacaHaap apra 3yHH ad
X0NMOOTHONTON.  XOOUWUrI3p  aHXJard MHKPO-
ererneiiryd  HOXIeNJ IMAITraaHT CTaTUCTHK
ITAHKIITI) XUHX 00JIOMIK XsI3raapiaraMait 00108
XyBb XIMXKI)I, 3p3MO3, TaimoapIaracad
KOPpESIUUIH Y3YYIITYYAUIAT OHOJIBIH 3areBaprai

X0JI00CHOOp XOEPAOrd OrerijiuiiH aHaJUTHK YH?

IPHAUT ocreXX OOJIHO TOOTMHWT 371 Oryyidi
XapyyinHa. O2yyanutin wunHN3e man Ho MOHTOJBIH
KEHCHIUT OTOOJ YJIC TOPUHH XYPIIHIIC NaByYNIaH
TCOTOJIMTUKUIH JIOTUKTOH XOJOOCOHJ OPIIMHO.
YHIOCHUN Y331, IMAIIHBI YHOT 3YWICHUUI 30BXOH
JIOTOOJ COENBIH acyyAall IIX33C33 WIYYTIH JKUKUT
yACBIH  aroynryil Oaiiman, TaAHBIH  HeJee,
CTpaTeruiiH TAHUBIPUUH XYPIIH] aB4 Y3CIHIIPII
HUWIAM-YIIC TOpPUWH CyHajraaHj oOJIOH YJICHIH
XapWIIIaaHbl OrOTIIMAT XOI00X OOJIOMKUNT HINK

Oyiiraap OHIIIOT.

Momnzonvin Huiizam, yic mep 03X payuoHan I20U3MolH UAPITL

Monron VYicelH XyBbJ palMOHaNl 3rOUM3M Hb
YHISCHMH OpIIMH TOTTHOX CTpareru OOJOH
WUPr3IUIHH HUATMUIH OPOJILIOOHBI XAJIOIPT XYUTIH
axurnaragar Oereejy YYHHHr nmapaax Oaimaap
TONMIIOH WIDPXUIAIDK OaifHa.

seousm  Oywy

“eypasdazu xepws”-utin 6001020: MoHrONn Yic

Teononumuxuiin payuoHan

X0€p TOM T'YpHHUH AyHI OplInk Oyiiraa “yxaanar’-
aap TOOIIOOJIK,
Ty
OOIIOTBIT X3PAMKYYIIK, TYYHUH XypadHa Oycan
YJIC OPHYYATAH 46JI00TIH XapbIaxbIl' IPXIMIIDJIAT.

©OpUIlH Tycraap TOITHOJIBIT

XaMmraaaaxblH “eypasoacy  xepw ’-nitH

OH? Hb 36BX6H JMIIOMAT Xapwilaa OWIl, XaphH
YHISCHUN aroynrydl Oalinnmaa XaHTaxblH Ty
TRIXUHH Oycaj TOTJIOTYABIH AalluT COHHPXJIBIT
MownronToli X000k Oyi painuoHall ajgxam Oyroy
«Ouonull awyneyu 6batioan 60n1 MIOHUU auue
TOMbBEOJIIIBIT

COHRUPXO1» T9COH

X3M3H Y33k Oomnox toMm. Toapyynban, Monron

yyXaa4uigar

VIICBIH TEONMONUTHKHUAH Oaiipyian Hb pamnuoHal
STOW3MBIH YJICHIH TYBIIHUHN TailI0aphIT maapaar.
Xo€&p TOM I'ypHHUI AyHJ OPIINX KIKUT YJIC Tycraap
TOTTHOJIOO XaJrajgax, OHAWNWH 3acruiH XapaatT
OalIeIr OyypyyJiax, OJIOH TAJIT ar0yIryi OailibIH
CYJDK?3 Omii O0NToX IaapanaraTaid Tyiarapaar. H?
HOXIIONJ TypaBJard XepimuiiH OoIIoro  Hb
“pomanmux”’ numioMat ypua Oyc, XapHH 3M33T
OPYHBIT  TOHIBIPXKYY/DX  palHoHaNl  YJICHIH
ATOM3MBIH 00/JTOTO oM. Oepeep X310, MOHTOI
VYnec Oycag ToM, OyHA XYYHYYAHHH
COHMPXJIBIT ©OPUITH TOTTBOPTOH OalimanTaii Xombox

3aMaap aloynryi Oaiinnaa epretrener. YHIICHUM

alumr

Y33J1 OHD TYBIIMH]T 30BXOH COEIBIH Oaxapxan Owiil,
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XapyH TanaajJ OPYHBI JapaMThIT JTOTOOJ HATIRI

0OJITOH  XOpBYYIdX  COTIAIBYH-YJIC  TOpUHH
MexaHm3M Oomk Oaitna. Mitm yupaac upraauiin
IYH]T YHASCHUHN WXWICIAWH MANTyyp eHIep Oaiix
Hb TEOMNOJUTUKUWH I3PCHDIIUAT COEJBIH X333
JIOTOOTWIOH OMJITOXK OYHH WIIPAJT 'K Taiyioapiiaxk
00HO. Har yrasp, KIKUT yJIC ©0pHUHH TYYX, COE,
IIANTHBI ©BUUT CTPATEIMIH HOOI| OOJITOH aIlIMIIIax
Hb PalMOHAJI COHT'OJITBIH HAT X3CAT OM.
Baiieanuiin 6asnae 6a “basneutin xapaan”-vim
acpae payuonan basnruiin

MEHEKMEHTHUIH TyXail MapraaH 3H> XYPAI3H LIyyA

COHecOom:

Taitnoapnarnax OOJIOMXKTOW. Yuup Hb OairanuiiH

Oasrwiir  OOTMHO ~ XyramaaHbl O3J9H M6HTe,

XaJaMXHMH ~X3parcan  Ooirox Hb MPUMUTHUB
3TOM3MBIH X3J103p MOH. XapuH XypuUMTIam, I3
OyTd1, OOJIOBCPOIN, DBPYYT MDIHIUHH XOpPeHTe
OpYYIaIT pyy YHDIYYIdX HB yPT XyraraaHbl
palroOHaN STOM3MBIH WIPXUMIAN oM. YYHTAIH

aJIujI aBJIMTra Hb XYBHfIH IIyya alllir MOT XaparjaB4d

HUUTMUIH ~ WHCTUTYIM, MTIAIUAM,  YHIASCHUU
XOMXJIMUH — 4YaJaBXbIl  CyJApyyiaaar Tyad YHAH
X3pIrTI? panuoHan Oyc yiimanm Oommor. OHD
YYIH?3C MOHTONYYYABIH JAyHAax OairanuiiH

OasnruiiH Tyxail MapraaHbll panioHall 3TOM3MbIH
YyZaH?3¢ Tainbapiadan: (i) OOrMHO X3PArmdar
XaHTaBY WPIIAYHWH 3AMNAH 3acTHHT cyHpyymnHo; (ii)
yPT Xyramaansl (parroHai) 3rou3M Oyry OasuruitH
CaHI XypUMTIAJI YYycraX, 194 OyTdm OapuxsIr
JIPMXKUX. YyAH3dc upraa «bu eneenep 100 msuran
Terper aBCcHaaC, Mapraaml daHapTai 3am,
SMHJIBITIN OaiiXx Hb MUHHMHA aMbIpaiblH YaHapT



OJIOH VJIC CYJ[JIAJT

WJIYY TYCTai» M3ATUNUT OMJITOX Hb Pal[MOHAIl 3TOU3M
MoHrong TeneBUINX YHI SIBIBIH UIIP3T IOM.
Asnuea 6a npumumus (MYyxXsH) 320U3MbIH
36pyun. MOHTONBIH HUWITMUKWH XaMIMUH TOM
COpHAT 001 “IPUMHUTHB 3TOM3M” (36BXOH 06pPTe8,
LIyy[ amur onox) 0a “paluoHan 3rou3M’ - BIH
3epuMi [OM. YrTaa aBwira apdy Oyl anban
TyllaaaTaH Hb €epTee allur oK Oairaa MAT
00JIOBY, YHIH/IDD €6pHIH aMplapyu Oyl HUHTMUNH
CHUCTEM (60106CpOL, IPYY MIHO, aroyneyil batoan)-
WHT Hypaaxk Oaiiraa y4dpaac 3HI Hb parmoHan Oyc
YWIIHIAH YHICOH aprymeHT oM. Har yrasp Gou,
aBJIMTBIH rajaagan

MOHI'06Peo AMUWIYYIIX

maapajarataii 0ok  Oaliraa Hb  JIOTOOIBIH
CHCTEM?3 HypaacHbI J1 Yp AaraBap I'»x OOJHO.
Hlawmnwvl Honoe 6ywy yramdcaiaim éc 3y b6a
umesaysn: amHel Xy4UH 3YHII TE€ONOJUTUKHMH
KeicT xo€pamon yyparmai. Har tanaac yaamkiant
OyJIM3M Hb TYYX3H OH CaHaMX, COEIIBIH 3aJraMkK
JI0OTOOK  €C  CypTaxyyHbl

09XKYY/DK, HUATMHWH 5B HOTII JEpIT HOJIeo

qaHap, XSAHAJITHIT
y3yYy/ok 60sHO. Heree Tanaac mamHel win Toj 0yc
CaHXYYXKWIT, TAIHBIH CYJDK33, XOT TYWINIHUpPCaH
HOJI0eJI6]l Hb 3M33T OpPYMH YIIC TOPUHH OOJOH

YHOT 3YHH HIBTPIJITUNH CYBIHHT HI9K OOI30IITYH.
Wiima3c mamHer IMKRX 3CIX aCyyIUTBII 30BXOH
“ymampkian - [IHHIWII
cepreinneeHneep  Oyc, “yHO3CcHUL
moemeopmou 6atioan - 2a0HbIH HOAOOJIULH IPCOIT

I3C3H  XOEp TyHuIT
COENbIH

- UHCMUmMYYutiH unl moo 6atioan’” TICOH TypBaJICaH
XYPI9H] aBY Y33X Hb HJIYY OHOBUTOH Oaiik 6010X
oM. OH? aryyaraapaa MoHTou 1axs OyI6IH O0JI0H
Oycan LIALTHEI COPTANTHIT
“30XHUIlyyiard”’ XaMdI2H XapBall TOPUUAH Xyyib Xypd

HUNTMUNAH

QXUIUIaX OO0JOMKIYH razap IMalIHbl “YHIHiH yp”
(xapMma) OoioH €c 3YHH cypraaigb Hb XYMYYCHIH
Xapwimaar 30XHIyYJDK, Oue OneH» Xyypaxryil
Oaiix (pammoHaJl UTIIJIIRI) YHICUHT OypayyJiaor.
OHP HP HUHUTMHUH 30pWIMHT Oaracrax, XamThIH
aMpApaner “xaMpa’ (marmaa, OIYYXAHH 3apaan
OaraTtaif) 6osroor. YyH33C Y3B3J1, MOHIOJIBIH YJIC
TOPUIH TOJIOBIIWI Hb TPUMHUTHUB ATOU3MOOC (AMUH
Xyeutin 6Oo2uHO auiue) PaIUOHAT BTOU3M  PYY
(YHOICHULL 3pX awuem CYYPUICaH XYSUliH auiue)
OIMDKAX  [MWDKAIT 139D TOTTOX OYHH WIpaI
TOAUUTYH YHIICHUM y33JI, MIAIIMH Hb 3HIXYY
IWDKWITHUAT XypJacrax, HUUTMUAH HTTANLIIANAT
09XKYYJIDX COENBIH KanuTan 0ok OaitHa.

3. CynanraaHnsl Yp AYH

Hdypnan Oyil COABMIH XYpAIdHI AaIlWriax Oyl
CyJlanraaHbl aHXJard 35X CypBaJbK Hb MOHTONI
Viacein LYA-nitn @unocopuiin XypasmsHTuiH
Yic rtep, apx 3ydH canOapt I[llumkimsx yxaaH,
TEXHOJOTUITH CaHTUiiH CaHXYYKHUITIIP
X3PADKYYICAH “Moneonvin yac mopuiin yiin SA6YblH
XO2oHCUNLO VIC MOPULH COENbIH 2yliydsmedx yypae”
(2017-2019), “Vac meopuiin xapunyaan O0axv yic
MOPULIH XOWYYVUAANbIH 2YUYIMedHC OVl Yypae, Yp
noneo” (2022-2024) cyyps cynairaaHsl TOOH
YP AYHTYYASA
OOJIOBCPYYJIANT XUk rapracan 6omHO. TYYHWIH

00JI0H YaHapblH CyJdaJiraaHbl

OXVY-pi IuHAxI9X yXaaHsl CaHTall XaMTapcaH
“Opoc, Moneon oaxv yaamacranm 6y00usm,
wawnvl 0apaax 000K OpYUH YeuuH HUuUedIM-YIC
moputin yun aey” (2024-2026) TecnuitH Xyp3dHA
XUWTCOH CyJlaTaaHbl 3aBCPBIH YP AYH 33PTHIT TYyC
TyC alllUIJaB.

Hdypacan cygairaanyydslH —Yp — AYHII3p
YHISCHHH Y3371 00JI pallioHaJ STOU3MBIH XaMThIH
X3709p Gereen YYHHHT TON TeJeB XyBb XYHHUH

>

amraac IR3TYYP TaBUTOIAT “‘301u0Cion” MITIIP

3a/y1aH Tanmbapmangar. ['9coH Xonui 9 parmoHal
STOM3MBIH YYAH33C aBY Y3B3J 3HD Hb “XaMMbIH
amuny y3571"-AAH XaMTHIH OOJIOBCPOHTYH X31I03p
oM. Toapyynbal, yHIICTIH 601 “epreTrreceH Ou”
(extended self) Oereem pallMOHad BrOMCT XYH
©OpHIfHX66 CaliH caiixaH OaluIbir 36BX6H
eHeeApeep OycC, HPINAYHTINIID XOJIOOH Y3IIOT.
Tapasp ranmaapaa OailicHaac HATAMAI XdJI, COEM,
XyyJdb AYp3M OyXud “YHASCTIH” X3MI3X TOM
OyiruiiH runryyH 6aiix Hb ©6pT Hb WYY alIurTait
I3ATMUT  TOOLOOJJOT. YHJIICTHHH aMXHWIT Hb
TyXallH HWProHUM aMKWAT Taprax OOJOMKHHIT
(uadpacTpykTyYD, 3PYYT  MDBHA)
HOMOTAYYJIST ydypaac YHASCHHHA BpX allrHir

00J10BCpOI,

XaMraajax Hb 3LCHUITH AYHII?D eepHUilree xamraamk
Oy x3par oM. UHHTIX3p “epreTreceH 0u’”’ XaMasx
OWJITONT Hb aHX CAITIAI CyJUIal, MapKeTHHTHUIH
muHAKDX yxaann (Paccen benk) yyccan 6omoBu
yJIC Tep, YHASCHUHM Y3IMIH OHOJA Maml XY4Tad
Oaiip cyypb 233119T. DH? Hb XyBb XYH ©OpHIHH I'p
Oyn, YHIOCTOH, COENOO0 ©OpUH HAT  XACAT
(“MuHUAX’) TOXK XYJPOH aB4, TITHUN TOJIeeX
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reOHOJ'II/ITI/IK, YH[I3CHI/II71 alur COHUPXOJI 0a MmanHeIl YHIT 3YI7UICZ
MoHnronbH HI/IﬁFSM-YHC TepHﬁH Xapujigaar palioHall 3rOM3MbIH YY/IH35C HIMHIKIIOX Hb

YAILIIUMUT ©OpUIHXee TeNleeX YWIIRITIN aaui
TYBIIMH]] aBY Y33XUHT XK Oyd X3p3Tr MeH.
YyHuUiir napaax cyajiaayiblH A3BIIYYJICOH OHOJ,
CyJlairaaHbl Yp JTYHI33p TainOapiax 000X oM.

Tyxaiin6an, Paccen benk  caTram3yitH
YHIDCIIDI X3M33X HAIP TOMBEOT MIMHMKIDX YXaaH]
OPYYJDK UPCIH TOJI TeJIeeerd 0eree Tapasp «buo
06pCOULIH IZIMULUNC OV 3YTLIC, Xapbaanazoadxc Oy
Oynse, 23p Oy 600K YHOICMHID 'Opeomeocon du'-
SULIHXDD XICI2 2901C Y3092, Yamaap 30233p 3VUACUliH

AMICUNIIM  Hb OUOHULL aMICULM, D0233PM  Yupax

arynl Hb OUOHO updc OyU  aioyi MIMIIP
M3a0par200sey (Russell W.Belk, 1988) xamasH
WDPXUMICOH  Oaiigar. YYHWHT  YHIICTHHHAT

“eopUHH” TI3K V33X Hb palUOHAJ 3TOU3MBIH
YYIH?IC «MuHuili YHOICMIH Xyyupxse 0Oatix Hb
'ou' xywupxse OaixviH HOXY6L» TICOH
TOOIIOOJION XOMA3H Tainbapmax O0JIHO. XapwH
IIsep

MUHUL

BaH JeH bepre YHISCTHHWI COIMO-
OHMOJIOTHITH eHIlereep Oyy “OpretreceH Tepen
tepercen”’ (extended kinship) XdM33H Y3C3H.
Tap0a3p «Yuoacnuii y3o1 6on yemaa 'epeomeocon
Hanomuzm' (mepen cadaneaa O0IMICUX  Y3971)
XoMI9H mooopxotiicon. Hbde yeap 6on xyu
66pMILU260 UJICUN XTI, COEN, 2apain Yycanmsu
Oyneutie (YHOICMHI3) OIMIUCUX Hb OOPULHXOO
eeHutie OOOH UPIIOYUe Xameaarxc OV payuoHan
yunoan men.» (Van den Berghe, 1981) xamanx
caHaar JPBHIVYJICOH. DHD Hb «bu sacaad 6ycao
YHOICMHIIC UNYY OOPULIH YHOICMIHOID AHXAAPAX
écmotii 627y THASIT pallOHAJl XapUYJTHIr erd Oyi
X3pOar.

Xapus Saap Tamup YHI3CTHUIT XyBb XYHUI
COHTOJITBIH XYP33 33T Tajaac Oyoy «yHOICMIH
601 Xy6b XYHUI 06PUL2O0 UIIPXUILIIX, OOPUUHXOO
30puUn200 Xypaxa0 Hb mycanoae 'coénvii Xypas' oM.
Tuiimadsc  YHOICMHID XAMeaanax Hb X)y8b XYH
OOPULIHXOO COHZONM XUUX OONOMICUM  OPUHBIS
xameaanxc o6yt xapae» (Yael Tamir, Liberal
Nationalism, 1993) wmeH nuoepa

HAIMOHAJM3MBIH YYIHI3C Tailnbapnacan Oaiinar.

XOMIOX

Xapun Teomop PyseensT «Payuonan seouzmvin
YYOHIIC as4 Y3637 YHOICHUU Y3971 Hb COXOP
mytnpan  ouw, xapux  Paccen  benxutin
moodopxotiicon 'Opeemeocoen d6u' (extended self)-
SULIH UAPINL MOH. T725X33p XYH 60pUiiHX06 aloyieyl
batioan, H3p XYHO, 20UliH 3aceuiin OOLOMM*CULR

YHOICHHUUXID  UPIIOYUMIU  ULYYO XOAOOH V39X
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3aMaap YHOICHULL 9pX aueutic HI20y2Idpm Mmasux
Hb XY8b XYHUI 6OPULHXOO MONee Xulbic 0yl
yxaanae (payuonan) coneonmy (Fukuyama F, The
Origins of Political Order, 2011) x3md3H
TOMBEOJICOH. DHD Hb 3X OPOHI00 Xailprail OaitHa
AT Hb 66pTee OOJIOH Yyp XYYX3II33 Xahprai
0aliXplH HAT X3J03p 0ereej XyH 3X OPHOOCOO
Tycllaa IRIPTIH XOTKUX O0IOMXKTYH TICIH caHaar
WIDPXUUICOH SIOAAN IOM. YTITaa XyBb XYHUUT
YHAICTIHTAH Hb HOTAMAI THK Y3K Oy sSBHAN
Oereen YYHUHT yJIC TOPUHH CITIIIATIHHUNA KHUIINI
K Y39k Oomox oM. TyyHwIdH AJekcuc Je
ToOKBUIMIH [PBIIYYIC3H “‘yxaaneaap OuUIcOCOH
Xy6utin auiue conupxon” 007 YHIICHUH y33J1 00JIOH
WPTAHUIN HUATMHIH Xapuiiaar Taiadapiaxa Marl
TOXHPOMXKTOH caHaa oM. TyyHHHAX?3p Oon
«Amepuxuyyd Oycoad mycnaxoaa yyHutie 306XOH
CAUH CaHaaWvl YUIC 23JC Xapoazeyu, Xapuwu
yxaaneaap oune0COH XY8uilH awue conupxon (self-
interest rightly understood) evoc y303e. Tr23x39p
0ycoad mycnax Hb 66pCOULIHX Hb amboapd Oyl
HUlleMuiie ULyy aroyayu, ysyseadn Xo2ocux cyypo
bon20002» ax’ (Allexis de Tocquille, 1835).
Tarax29p YHIACHUI Y3371 0O 3yr33p HAT XUICBIP
Xaip OulIll, XapuH X OPHOO XOTKYYJIdX Hb IICUAH
IYHD
TOOTI00JI0J1 OOJIOXBIT FHIIC XAPK OOIHO.

“Hajaj  amurrTai”  rac3H - yxaanar

Ve tep cyanaay Tomac I'oO66CHIH X3JCHIIP
XYMYYC awoyiryi OaiianeiH Tenee Huirmuiin
mp3° (Thomas Hobbes, 1651) Oaiiryynnaar.
TuliMdPdC YHIAICHUM Y3371 Hb SHAXYY IBP33HUM
COTMBYHH “naByy” 0ok ermer. JKuiman0ai,
HPr3H XYH TaTBap TeJeX 3CBAJI IPPIuiiH anbda xaax
Hb LIYyJ yTraapaa “xoxupoyl” M3T 00JIOBY, YYHUI
Yp IyHA Ouii 60J0X Tycraap TOTTHOJ, AlOYJITYH
OpYMH 33P3TI' Hb TyXallH XYHHH XyBUMH eM4, aMb
XYpaxX Oyypyynmaraapaa
aloynary OalJUIbIH panyoHaN TOOLOOJION XIM33H

HaCaHJI PCIAIUUT
Y32k OonHO. DHP aryynraapaa YHAICHHH Y3371 Hb
JOTOOABIH 3aX 373JIMAI XamraajgaxX, YHIICHHUI
YWIABSPIDIUAT IDMKUX 3aMaap HUpraH OypuiiH
OpJIOTBIH 3X YYCBIPHHI TOTTBOPTOH Oaiinrax
30pWITOTOM B3JIMWH 3aCTUHH TparMaTu3M TIIXK
00omHO. YYHUWHTI palMOHAI S3TOM3MBIH YYIHI3C
TaimbapIaBajl, YHIICHUN X2JI3pI3 OMITONIIOX Hb

Xapuiaanel — 3apauabr  (transaction  costs)
oyypyymaan (Coase R.H, 1937) 3orcoxryi,
YHIPCHUM HOTIMAJI YHIT 3YWIC Hb OW3HEC
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IPXIATYIUIH XOOPOHBIH UTTAIIUIAAT
HAMATAYYJIAT ad TycTai.

XapuH nparMaTuk X OPOHY Y3JUAH OHOJIOOP
“Ox opoHu OaifHa” TAAST Hb COXPOOpP TYWIIIpax
out, XapuH «bu 9x 0pord00 Xa3p2ematl XyH batioic,
9X OpPOH MUHb HAOAO X3PI2MIU OpHUH OaUxy
(Fukuyama F, Trust: The Social Virtues and the
Creation of Prosperity, 1995) rtacom xapwian
ammrrail  (win-win) 3apunMm oM. Har yrasp
YHISCTIH JIOPOHTBOJI XyBb XYHHHA  OOJOMXK
XsI3raapjarfaxpll PalMOHAJ 3TOMCT Mall CcailH
OMJITOZIOT I'C3H YT.

I?3p nyplacaH OHOJIBIH CyZJairaaHbl  Yp
JIYHI33C, apJl TYMHHUH Y3371 XaHJIarblH XYP33H X
yJIC TOp, HUMTMUKWH XOKIIMUH YT IBLIA 6pHOCOH
©OpWIONT UIMHIWIAJ, OWIroAT O0J00H COPUIT
09pX1maI, OONIOMXK 39PIHHT  YHADCTHHHX Hb
COTIIAIIZHUIN Y3311, XaHIUIArbIl CyIJIaH TaHUX Hb
3y €CHBI X3P3r XAM33H Y33X Hb 3YWTIN. DHA
aryyiraap eHeeruilH MOHIOJI4YYyJAbIH YJIC TOPHUHWH
Y32J1 XaHAjara T3P TyCcMaa MOHTOJIIYYIbIH
YHIOCHUHM Y3JIMIH Tanaapx M3 yXaraaxyyHbl
OYT331] XMIMI334 TYYHI3C yibaancaH XapuiLaaHbl
TOBIIMH JI9X HOXIeJ Oalmibir napaax Oaiijiaap
Tainbapnax 6onox oM. Tyxain6an, Monron Yiic
JlaXb yJIC TOPUIH COENBIH TOJOBIUINAH VI SBLBIT
TyCTalJIaH Cyjylax aJl yJIC TOPUUH COENBIH XYPIIH
LIMAZBIPIINK Xapuy erBejl 30XUX OJIOH acyyjanl
XYPUMTIIATCaH Hb WIBPCIH. Y YHUHA HAT WIIP3JT 00
MOHTOJIUYYABbIH YJIAMXJIAIT HYYIJIUHH COEN Hb
CYypHUH COENBIH XYYT3H TYPAJITIH[ OPK, HUHCIIANI
VYnaanbaatap X0TA00 XYH aMbIH Oapar Taj XyBb Hb
QKWK ambaapcaap Oyl eHeeruiH yJic TepuilH
XaHjyara, YHICHUM Y3/IMHH TajgaapX OpYMH YEUHH
COTIAIAIIIHUN

MOHI'OJIYYYAbIH ©OPpUIIOJIT Hb

XYBBCJBIH COHUPXOJITOM Ye€A?3 OpOoOi TOIOPXOil

Xyramaa  eHrepud  OYH. OHY  YYIHDICII
MOHTOJYYYABIH YHIPCHHN Y3344 Tap4y Oyi
©6ePWIONT, WPTIHIAT OaiIbIH Tanaapx

COHUPXOJITOW JYyp 3ypar aXWIJaricHBIT Japaax

OaifyTaap XypaaHryillaH TAHWIIYYJIK OOJIOX FOM.
“OHeerniiH MOHTONBIH yJIC TOPUHH COEN:

TeJeB Oalja, 9ur XaHara” CIIBT Cyaairaaraap

MOHTOJYYYAbIH  YVHA3CHUH  Y3JIMAH  Tajaapx
oinronteir cypanaxan (YTO3C, ®unocoduiin
xypaomas, LIVYA, 2019) cymanraanm opoiordasH
54.5 XyBb Hb “06puticoe yHOCIpX3e y391mat’~" THK
Y3COH HBb XyBb XYHHHA OOJOH XaMTHIH aIlIur
COHMUPXJIBIT Xamraajgax H3r Xd3JI03p 00l0X Hb
axumargax OaiiHa. Tyc cymanraaraap HUATIOT
WIBPCAH  Jlapaax TOIOPXOW  MIDPXUUAIIMKYYH
00J10X “MOHe0n XYHUL YOMBIH can ™, “MOHeON yycaa
Y269p apuyH baiineax écmotl”’ TICOH XaHANATYyA Hb
TyXxailH OyJdr eepwiiH TEeHWHH CcaH, COEIBIH
OHIIJIOTHIT TraIHbI HOJIOOHOOC XaMIaallxk, UPITYH
OpIIMH TOTTHOX Oarajraaraa XxaHrax TDCOH
palMoOHa TOOLIOOJUIBIT WIPXUIIIXUIH 33PATIRI
eepwmiiree Oycmaac sirapax OHIUIOTTOW TK Y33X
ATOM3MBIH HOT X3n03p Tk Oomuo. Tyxaimban,
MOHTOIUYYIIBIH  YHA3ICHUH

Y3IUMHH  Tajaapx

OMNITONT, YHIOCOPXAI  Y320IT3M  3C3X  Tajaap
CylanraaHj' XamparacaH XOT, XOJIOOTHMHH HMIT
UPTIIUIH XapuyiTaac Y3BdJ, PECIOHIEHTYYAbIH
«ooputicoo yHOcapxae y3aamauy (54.5%), «oepmoo
yHOCApX32 Y391 0oem Oauodazeyiuy (9.4%), «Hsre ux
yHOCopx3e Ouwy (32.8%) X3M33H XapuyscHaac
Y33X3JT XOT XOJIeeTHMlH UPI3AUNH  XOOPOH]
YHASCHUM Y3JIMAH Tajaapx 3apuMbIH 36pYYTdi
sIraa  TOAWMIIDH MOIIATIPX ©epwlIenT OalXxryi.
Tonpyynbain, cynmanraanj XamparacaH WprauiH
Tanaac WIYy XyBb Hb «OOPHHI®e YHACIPXOT
Y3231 TK DPra3IdTYH Xapuyicad 00, rypBaH
XYH TYTMBIH HIT Hb «UX OHII Y TOCOH YHICIPXOT
Y32JI»-MHAT XYJIP3H 3eBIIeepd Oyl Oadimanm Tk
0oHO. DHD TOOH 3yparial Hb YHADCHHH Y391
MoHronblH HUUTHHH yXaMcapT JaBaMrail X3Biasp
Oaliraar xapyyJaxblH 33p3rmudd TyHamupcaH Owi,
XapuH IIarajcaH, NparMaruk aryynraraii Oaik
oosoxeir uATrAIHY (3ypar 1). Oepeep x31057,
©OPHIITee YHICIPXIT IHK TOAOPXOHUICOH OYX UPTIH
STHOLIGHTPU3M JA3MXCOH T3COH Yr OWII; XapuH
YHISCHHH AalllUT COHMPXJBIT aloylIryid Oaiigai,
CO€11, HOOIIHMITH XaMraalalTTai XoJI00H OfIrox Oyt
OpreH XYPAdHUU eepuiiree WIIPXUMIAIT TI'IK

TaimoapiIaxx 00IHO.

! IIIVA-nitn ®unocoduiin XypIsasHruiiH Yic Tep, 3pX 3yiiH canbapaac « MOHTONBIH Y/IC TOPHIH Yill SBLBIH XOIKHI yJIC TOPUHH COENBIH
TYHIDTIIX YYPIr» Cyyphb CylanraaHsl TocauiH axisr 2017-2019 ong XaparKyyIDK, TOCIHIH XYpIdH] «OHeernitH MOHIOMBIH yiIc TopuifH coé:
TeleB Oaiial, YU XaHUIaray OJOH HUUTTHIH CaHal acyynirbelr YiaanOaatap XOTeH 6 nyypar 6omon ynaross, Jopaon, Opxon, CamHr, XoBx

aitmruiie 1000 opyuM HPr3fUiTr XaMpyyJicaH.
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3ypae 1. Cyoaneaano xampaecobin YHOCIPX32 Y39AM3l 3¢IX (Xysuap)
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Ox cypsanxc: Oneocutin MoneobIH YIC MOPULIH COENL: MO68 batida, Yue Xanoiaza.
OHCB-vin cyoaneaanvt mavnan. YTI3C, @unocogpuiin xypasnsu, LIIVA. V6., 2019.

H33px93¢ yeyi  6on

WUHIYIIN YeYil, WUHIYNINL YeYil 00N XO2oHCUN Y2Yiy

Y3BOII  «Yaamaciaan

XOMI3XTOM yTIra HAOIBH agul €C CypTaxyyHbID

YYpPar
XapuyIiara, 3pX 4eyieeT Oaiiman, cailH caiixHaac

yMmMapTcaH HHWrAM Oon  mygapra  é€c,

aHTUJ JPHAYY XapaHXyd HUHraM 000X TanTait
yunp (Oroyurspan [, 2018) ymampximan, 3afImmn
3T HUWMAMJI T3P AyHAAaa JAOPHBIH COENTOU
MOHTOJIYYYABIH JYHA XOT, XOJeeruiH TIITTYH
HUUTMAWH  aMmbplpaiy TaBHTJaX Oaiicam &c
CypTaxyyHbI LIIaap/jiara, ajjiaa JyTarJIbIl apuiral
3acax apra Oapwi, XapHyIUIarblH X3P XOMXKI3
33pTUWAT HApPUMBWIAH HMIMHAKHUIICOH XOWY YEeHMHHX33
OOJIOBCPOJT  XYMYYXKWIIJ| aHxaapiaa XaHZIyynax
écroiir xapyyink Oyid. DH? Hb TOreJIepKWIT 00
HOIJIPH HalpccaH IMHA TOJIOB Oaljgal Hb ©MHOX
Xyy4yduH TeJieB Oaiiaa YryHCTAH WYY 93D
maTtaHj, XypaX araaj dH3 MOTYWIDOH XOrKHil
Oaifytaap  YpPranpKIdX Tyl — HPII

yaaM>KIIai, 3aHIUIaa HUATMUAHH aMbIpajibH candap

OpOOMOT

6yp m0T00I00 camaanad Meunpnex (Jam-Exmon
B, 2017) Geeneecee 3ampaH IPITIPASTTIA AV
Y3YYJIIIT,
epeecrell Y3YYIdITTINUrI? ysuigaarai, Oue OHeH?d

HUUTMHANH ~ XODKIWHH  HAT HOreo
JDMIKCIH 30XMLI0JT I'»K 00sIHO. YYHI3C rajiHa caHaa
COTIJIMIH caibkpai, 3B OypyyruidH siBIIaap Hb
XYHUHT 13311 Hb J3BIIYYJDK, JOOII Hb HIMJDKYYJIOX
Tyxaii Oyp apaumicaH Y337 caHaaHbl YP X©Bpel
Oyxwif MpPraHWN TalXaMIIUIT CaHaar MX37 epreH
OyyJcaH Hb HAT yradp Xx»70311, aiuBaa acyydaij
IOTI] ITy/Iapra XaHyiar, OuJIar yxaaH Terc, yxaaiar
MOHTIOJI TYIIMAIIUIH YIIC T3P, XOILIyY HyTraa X3pXoH

aB4 SIBCaH XOWYMJ CypramyKTai, XOJJ{ Jypcrajirau
YAD3p JIyraa 3YHMpISH MOHION YHIASCHUH COEIBIT
MOHTOJIBIH TYyCraap TOTTHOJILIH HOI9H Oarairaa
OOJITOH XOrXYY/DK HMPC3H, XOMY YyXaaH IPLRH
00JI0XBIT

OmWIdPIT  YaHap yqupracaH

(Xypan6Gaarap JI, 1996) up Owuit. Onree OumHUiH

MOH

«MOO XYpman ypeaxc mexoee, XyH 6ac mepoic
YX022»-UMH aauiaap HATIHTI? JOPHBIH HX SIPYYy
Haiipard B.SByyxynanruiid « 9uo 0101 MO0, 3HI Ol
MOO, MOO 3apumoaa XyH wue anaz 3pPIH
aAMbOPanbIH - AIUBAa MAsULAHe — amcaxc —Oyuy
(SIByyxyman b, 1985) XdM33H MIYI3MIACOH Hb
MOHTOJTYYYJl 3PTHI3C Haam Oaifranb JIIXUNATII
XalplnaH XYHADDK, TYYHHHT OWIIPIH JA33I3IDK
vpcHHii Oaranraa MeH. Hereerssryyp, HUHTIM
00JI001 TEXHHK TEXHOJOTH XypJanTail XerKux
TycaM HYTTHHH UpryauiiH Oaiiranua xaipiax
xaHJ1ara Oyypu Oaifraa Hb HAT TajlaaCc MPTIAUNAH
yXaMCpbIH TOBIIMH, HOTOO Tallaac HUUTMUIH Oycaj
XY4YHH 3YHIC O0JOX sayypall, YIamMKIanT coél,
YHAT 3yiiic cymapu OyiTail xom6ooToil. YyH?3C
YHISCHHH Y3371 O0n OyX XyBb XYHMHT yryicramsr
XUHACBAp Y3971 OWIL, XapuH XyBb XYHUH ammr
COHUPXJIBII XaMraanax XaMmmvlH XameaaniajmbiH
cucmem' OYXHid pallMOHAN TOUCT XYH ©OpUIHXO0
TOJIee YHASCTHIY JA3IIASL 3apuuM  X3MI3H
JTYTHK OOJIOX FOM.

YyHaac ynbaanaH MOHIOIYYYABIH YIC TOPUHH
XapwillaaH Jgaxb YIC TOPUHH XOIIyYWIaJbIH
TYWIPTr»K Oyd YYpar, Yp Helee CIIIBT
(Xumurmasaa A, Hamxug A, XKapran 11, 6a Oycan,
2024) cyganraaraap’ yjic TOPHIAH XOLIyydJIardMiiH

2 1Y A-uitn ®unocouiin xypsmsuruiin Yiic Tep, 9px 3yiiH canbapaac «YJic TOPUH XapHIIaaH Jaxb yJic TOPUIH XOILy yuIaibiH TYHIDTII%k Oyit
YYD3T, Yp HOIoo» Cyyph CynairaaHbl TOCIHUH axibr 2022-2024 oHI XOPIIKYYIDK, TOCTUHH XYPISHI «YIIC TOPHUH XOIIYYyWIaIblH OHOOTHIHH
Gaiian, TeJeB XaH[Iara» OJOH HUIITHIH caHall acyyJrbr YiiaanOaatap XOTbIH 6 ayypar 6oion OmHeross, Cyx6aartap, Xescrei, basHxoHrop,

Xosx afimvruite 1100 opuuM HPrdUAT XaMpyyJICcaH. .
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OJIOH VJIC CYJ[JIAJT

HUNTMUAH OalIbIH

XyBb]l Y3YYJINTIA
KOPPEJALMIH IIHHXUITI) XUIK 39P3TIIAI TOOLOH
y3Ba: 1-pt yic tep 6a yHmac yrcaa 76.7 xyBuap
eHIep OaiiHa. ODH® HB YHASC Yyrcaa Hb
MOHTOMYYYIBIH  YJIC TOPUMH  XOUIyywWIaJblH
COHTOJNTONl XaMTUHH HMX HeJIeeNIer XYYuH 3YHI
[OATHNAT Xapyynaaa 30TCOXI'YH YHASCHHN Y331 0a
paIoHaII 3TOM3M Hb CAIIMITYH X0JI00OTOUT Oaraimk
OaiiHa. YYHHH 39pormp3, MIAIIMH YAC TOPUHH
XapwilaaHa OIT XaMaapaxryd I'’c3H Y331 OOambIr
WpXuiiIcoH xymyyce (1.7%) Galican Hb panroHa
Oaliylaap WIAIIHBIT YAC TOPHHH YHI sBLAac
TycTaapiaxbir SpMII3RK OyHT Xapar oM (3ypar 2).
Oarap  Y3YYJIRNTHHH JAapaanal Hb HUPrIAUiH
COHIOJITOJ, YHAICHUM WXKWIC3I XaMTHAH XYUTHH,
Y351 OapuMTian pAapaaruidiH TYBIIMHJA, INAIIAH
IOyHJ TYBUIHMH manryyp Oojpk Oairaar xapyyink
OaifHa. DH? Hb MIAMIMH YJIC TOPUHH TON TYIXYYP
Oourn O0osioBY €c CypTaxyyHbl IIMHX YaHap, WTIAI

maax Oaiiman, ymampkiantaid HUHIPX Oadmibir

YHOIIDX/1 HOJ1eeJIiceep OyHr HITIIH?.
JPopx  IIMHXWATI3HAC — yiIC

XOLIyy4JarduiiH Oapumtian 58 XyBbrail Oereen 2

TOPUIH

JaXp YyXall XYYMH 3YHIJI TOOLOTAOXK Oairaaraac
rajiHa XOUlyy4WIarduiiH y3371 OapUMTIaIblH XYBbIl
IIaIH 20.3  Oywoy
KOppeISIUiH XaMaapal cyn Oadraar WIdpXUNHIDK

WYTASITYH  Oaiiman

OaifHa.
OapuMTIaN] HOIeeNIerTYi T3CIH 6aiip cyypruHaac

TyyHWIDH mamuH YyIC TOPUMH Y331

xaHmax Hb 15.9 xoppemsmmap Oyioy Xamaapan
Oararaiir xapyy/k OaliHa. XapuH yic Tep Oa
JKEHADPUMH XyBbJ 55.2 Koppemsuuap 3-p 33p3ridig
9poMOamIrAYK OaiiHa. DHY HB YIC Tep MA3X
KSHIPPUAH 3pX TOTM OaluIbIr XaHTax Oyirai
XobooTolt Oereenm mymmITYH Oaiimam  31.3
KOPPEJSIUIH XaMaapliblH yTra cynaBTap Oairaar
WPXUAIIB. Yic Tep 0a JKEHAIPT IIAIIWH
HIYTASTHIH Xamaapan Oaixryii Ooiox Hp 4.5

KOppeIsiuap XaMKHUTIK OaifHa.

3ypae 2. Llawun ync moputin Xoutyyunaz4uo 4yxaio mooyo200x Xyuur 3yuiCUtiH Koppersyuiin

WUHICUN2ID (Xy8uap)

=—@—"Y11c TOp Oa mammH 55.2 31-3 4.5 9
15.9
Ve Tep 6a ynasc 58 58
yrcaa -
20.3
Ve Ttep 6a ysan 76.7 1.7 33
OapumTIan —— 16.6
Ve Tep 6a xeHadp 18.3 16.7
_ 50
T 16.7
Iyrnarryi MTamma xamaapanryi Bycan

Ox cypsanxc: Moneon 0axw yic mopuiin XoulyyuiaivlH 6Hee2Ulin 6atioan, meioe Xxanoiazd.
OHCPB-vin cyoanzaanvt maiinan. YTI3C, Qunocoguiin xypasnan, LLIVA. V., 2024.

3ypart xapyyicaH 4-p 33p3ndiig yiac Tep Oa
50.0
Xamaapall IyHJl TYBIIWHJ Oartaxk OaiiHa. Yic Tep

IIAIUH  Hb KOPPEJSILUIH  X3M¥K33I33p
0a mrammHA WyTIATTYH Gaiinan 16.7 xoppensuauap

Cyll xamaapanrtail Oailiraar xapyyk OaifHa. Bycan

(¢ponewy, eazap Hymae, yc, 2ydze X33 ACpau
xaupraxyu em) yTadT 3yincsn 16.6 xoppensuuiia
Y3YYIIATTIUTIIP yAC TOpA OPOIIIOT Hb JHAXYY
ITAHKIITIATIIP WdpcedH (3ypar 3).
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reOHOJ'II/ITI/IK, YH[I3CHI/II71 alur COHUPXOJI 0a MmanHeIl YHIT 3YI7UICZ
MoHnronbH HHﬁT3M-y.HC T9pI/II71H Xapujigaar palioHall 3rOM3MbIH YY/IH35C HIMHIKIIOX Hb

3ypaz 3. Yac mep 09x wawHbl HON66101

] KapuyInK M3I3XIYid,
0.7

. [amus Xamaapanryi,
12.9

| My Torryi, 30.7

B HMcnam, 0.8

N xpucr, 2.2

P Toursp mrytaosr, 3.0
[N Bee mepren, 4.0

B Y e, 45.7

Ix cypsanxc: Moneon 0axv yic moputin XoutyyuiaivlH 6Hee2uliH Oaidai, meios Xanoiaza.
OHCB-vin cyoaneaanvt mavnan. YTI3C, @unocogpuiin xypasnsu, LIIVA. V6., 2024.

Hypacan
OpOJNIOTYIBIH XYBbJ OYIIBIH IIYTIATTIN OalXbir

CyZairaasj XamparjacaH
TMKHTCa 45.7 XyBb, 0060 MOPTOIUHH MY TIATTIN
4.0 xyBb, TOHIIp, Oaifranp »xuir mytarcesn 3.0
XYBB, XPUCTAI] UTIANTIH OalXBIT IIMKIIT 2.2 XYBb,
rciaaMbIH mantHeIT 0.8 XyBb J3MIKCIH Y3YY/IIT Hb
Oyamu3M  MOHTONBIH ~ HUUTHHH  COTTANTIIHI
yIaMIKIIa, TYYX9H Tacpantryi Oaiman, YHAICHUAN
OHIUTOTHIH TAMIPTIIATI? X3BIIp Oaliraar xapyyaHa.
I'>x133 »HA HP HIyy[ MIANIMHXCAH YIAC TOPHUiH

XYCONIT OWIN, Tarnxyy ‘“mMaHai” rax COENbIH OWp

Oadiamelr  mnTrak Oy ydpaac yyHWEHr Ec
CYpTaxyyHbl —COENBIH KalUTalIblH HOeI[ TI'YK
TainOapnax Hb 36B. Tampampa — aypaaxam,

CylajraaHj OpOJIIOTYH TOJI TOJIeB TagHbl OycC

©OPCIUNHH X3MAIMK OyH OYIJIBIH IIAIIMHT JIMKUX
XaHJIara raprax Oyl Hb CylairaaHbl SBIAJ WIT
OaifB. YYHWIT 4YaHapblH spwiIIiaraap WIdPCIH
10p
HUATIAT

IAIIHBl  XYYMH 3YWHI33p  J2IIIPYYIRH

LMITIAB3T  JAapaax  MIBPXUHIDIMK
axumiaracad. Tyxainban, ymamsknant OyIablH
mamyH O00J0H 666 Mepresa MOHTOIYYYIBIH 61ep
TYTMBIH aMbplpan 3aH YO TYH 0aT LIMHIXK
TYYHHIT?3 naracaap Oaiiraa xomuii 4 HHHTMUIH
XOIKWI, XyBb XYHUH COTIDIII3HUNA ©6PUIeNTeec
majiTraajaH IIalMH INYDIdIT syraarai Oadman
WIdpu OOJIOXBIT YIYHCTI3ryit. I'3caH xomuik 4
yaaMKIIanaa radxXryd GalxsIr WIIYYA Y33X XaHiara
Oaiicaap cyaairaas

WIBPXUMILIIAC XapkK 000X IOM.

Oyi#ir OPOJIIOTYTbIH

..... Manaii moneonuyyo apm 029p yesc 06102004C UPCIH 0VOOblH 2yH YXAaHble OHOO2 OONMON

ynamoicuaxc upcat. Llawun nomvin Xyev0 OYOOUsMbIH XYH OQUX Hb VIC MOpo MOMOOXOH au

xon6oz0onmou. Aoaxic 1 yyx, myyxad mM309x 1om dad.

..... Ep uv 601 xpucm, ucnam eacruii xapae2yi 33. [ aoHwl yic opHsbl WlauuHmau XyH Yic opHbie youpoasic,

YUY YIIHC A6AXA0 09PX, 666 MOP2ONULH XY8b0 6AC MAHAUX 1 0ad “M3H2IP A32yypm MOH20A ™ 2290

oarioaz busz 099.

....Manaii ync mopo 606 mepeonutin 3an YL ux xamyy yupaac xamyyoax 6aix 2ac 60000e. 15x033 1

Xpucm, UCIAM 9H3 MIPIIC Xasveyu 033p. beeeutin 3au yiin maess0 XyHutle 6ac eepcoutii X369H033

opyynaao OOHMyYICan M Wue 66peecee xapaam baineaad batioae b maanrazodazeyu. byoousmuin

WAWUH UX 360160H MAI0AA OOMPOO, CYCI2NIN0 MAAHbL MI3MID YHUAAO aedae. Jlam, xysapea 6on bac
ux xyumau wyy. Lllawun mepo nam, xyepacvin yypae oporyoo 6on ux baiidaz baican ulyy.

Ox cypsanic: Moneon 0axe yic moputiH XouLyy4iaivblh OHOO2UH OAU0a, Moa06 XaHoaded.

Yanapwuin cyoaneaarnsvl xacessc. YTI3C, Qunocoguiin xypasnsw, LLIVA. YVo., 2024.

Ve Ttep 0a mamHbl x00poHA 50.0 XyBHilH
IOyHJ TYBIIHMKA Xamaapaj WI3PCOH Hb XOEp dyXaln
yrratail. HorayraspT, MamuH —yiac — TepuitH
COHTOJNTHIT OYP3H TOMOPXOMJIOTY XYUYHH 3YHJ OuIIL;
X9p3B TUiM Oaiican 0oJ yHA3C yrcaa OOJIOH Y321
OapUMTIANBIH Y3YY/IRATIIC nOaBcaH Oaix OaiiB.

Xoépayraapt, mamuH OypdH ad Xoi0Oraodryd 4
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Oumr;, Xap3B THIM Oaiican 00y xamaapas Marl CyI
TyBmmHA Oyyx €Ectoii Oaitmaa. Uitm3sc mamme
MOHTOJBIH YJIC TOPUHH OPYUHI HHCTHTYLIMAH OHIII,
XapHH €c CypTaxyyHbl OOJIOH O3NIT3IHIH 3yydiiard
IIMHXTIH OaiiHa THK AYTHMK O0MHO. DHAXYY OyHA
TYBITHUH Xamaapiell “€c CypTaxyyHBI COEIBIH
KanuTajg -bIH OWJITONTOOp TainbapinaBan HIYY



OJIOH VJIC CYJ[JIAJT

OHOBYTOM. Mprsx INAIHBIT yIC TOPUHH MIYYX

xeTen0epeec  WIYYTIUr?3p  XOLIyywIarduiH
©OpHIree XSIHAX YalBap, HYTINI-OySHBI OWITOIT,
yaaMKIa —Xamaapax —Oaiiman, WTIAII - Jaax
IIUHKARH JOXHWO TK YHIONDK OaifHa. DHY Hb &c
CYpPTaxyyHbl XVJ3AT YyJIC TOPUHH IIAITYypT
XOpBOXK Oyl X31M03p 10M. Oepeep X303, MIANTHBI
WHANKATOP Hb UTTIIILIUIH opiryynra 60inK Oaiiraa
0ereeyl MHCTUTYIIUIH WTI3J CyJ YeI WUHM JOXHO
yliam gyxaj OOJIor.

Panmonan »roW3MBIH YYAHI3C aB4d  Y3BOI,
IalH OOJOH YIAMKIaNT €c 3yd Hb HUHTMUIH
TULIYYAUNH XOOPOHIBIH ‘Y1 UTIAIIUIMKMH 3apaan’
(transaction (North D.C, 1990)

OyypyyJaxaz YUIJIICIH COENBIH UHKEHEPWIAN IOM.

COSts)-bIT

OH3 Tajaapx caHaar yinc Tep cymiaad Dps3Hcuc
Oykysama “Umesnysn: Hutlemuiin caun catixan 6a
ysysensn xeeoxcun’ (Fukuyama F, Trust: The Social
Virtues and the Creation of Prosperity, 1995)
OYT?2M13> HHHTMUNH THUIIYYOUHH XOOPOHBIH
WTTINIRI 0Haep OaifX TycaM SIWHH 3acar, yjic Tep
Hb WIYY Yp amurrail axwuiagar OO0JOXbIr
HOTOJICOH Hb OWi. YYHUUT palioHas eHIereec Hb
Taa0apuan y33Xyin «Xapae Ou mawvie “Hyesn
xutixaac auoae” 3cean “éc 3yumdu Xy’ 2v0ic
umesdc Oatiean dbu mawmau 23p33 bauzyynaxoad
Xyyavby, yaz0aa, xapyyn xameaanidanmao 3apyyyiax
MOH2O6 XIMHINC HAOHAY XIMIICIH Hb UTTIIIIRI 00T
x0€p Tajjaa amurrai (win-win) yupaac pamuoHa
BTOMCT XYH HUMUIAMJI33 IIALIHBI 3CB3JI €C 3YWH XM
X3MIKI3 TOTTCOH OalXBIT IOMXKIAT TIC3H YT. DHD Hb
ATrIPA 02 HUUTMUWH KamuTal Hb XOOPOHIOO
CaILITYX X0I000TOM OOJIOXBIT MIITIIH).

XapuH bBynaplH IIamHbl YHACO3H Cypraajib
6omox “YinmumitH yp” (kapmMa) Hb palMoHAN
STOM3MBIH JIOTUKTOM WYY CallH HUHIIAT X3M33X
yTraapaa ajchelH XapaaTail 3TOM3MBIH J133]] X3I03p
oM. YYHMHT JOATSPYY/ISH TainOapmaBan: «bu
eHoodep 6ycoad mycanban mapeaaut (3¢ dapaa
meponod) Haoao cauii yp upH3» TICOH CITIIITII Hb
yrtaa e©epuiHXee UpIAYHA Xxuibk Oy ypr
XyTraljaaHbl XOPOHre OpyyJalT oM. DH? Hb OOTHHO
Oycmpir  Xyypax
“HpPUMUTHUB 3rOM3M” -BIT Xa3zaapiax, WYY yxaaJjar,

XyraaaHbl alITMHH — TeJIee
HUMIMA — TycTai TOJOBITYYIIIAT.

UuHrsx?3p MOHTro1 mur ra3ap HyTar ToM, XyH aMm

OT'OU3MBIT

CUIpPAT, TOPUHH XSHAIT OYX LBIT XYPY aKuIIaxas
XYHIPAITIH HAATIMI IAIMH Hb “A0TOOJ arjgaa’-

THIH YYPTHHAT TYHIDPTIAIAT OyI0y “306510H Xyyib”
'K Y39k O0osox oM. Tonpyynban, xymyyc TepuitH
MAATIII93C aficaHmaa OWIN, XapWH ©epUIHXee
JOTOO YHOT 3yina (wamHel €c 3yHa) YHIHY
OaiicHaap HUMTMUIH JI3T )KyPMBIT CAaXHJIaT TACOH YT.
OH3 Hb TOPUIH 3YI33C HUWTMHUHUI XsHaxaJ rapax
3apAJIBIT acap UX33P X3IMHIIAT pallioHaT MEXaHU3M
FOM.

Oalimann
MOHTOJIYYIbIH YAAMKJIIANT “HYT31, OysIH -BbI TyXal

MOHIOJIBIH ~ ©HOOIMiH  HOXLeN
OWJITONT Hb OPYMH YEeWHH OW3HECHWIH JTHK, YJIC
TOPUIH Xapuyllararai OrTojinox €CTom. Xapa3B yic
TOpY XYH ‘Huilmuiii XOepoeH200C Xyn2aulax Hb
MUHUTL H3P XYHO OONOH Yp XYYXOuuiH upai’0yuo
Xopmoti”’ TOATUNAT IIAIIHBL 3CBA €C 3YMH YYIHI3C
palnMoHaIMap yxamcapiaaBaj 9H? Hb aBIUTbIH 3CPAT
XaMI'MHH Xy4Tdd MexaHu3m OonHo. TyxaiiGai,
O.DyKyssMaruifH TONOPXOHICHOOP «HMmesnysn 6on
HUUeMUUH aMbOpaibie ULyy yp awuemai 60120002
'moconeoonvt mamepuan' iom. Hmesnysn enoep
balix mycam XamMmulH AdXCUANA2AAHbL  3APOAT
bazacoazy (Fukuyama F, Trust: The Social Virtues
and the Creation of Prosperity, 1995) Teauiiryii
«uawiun 00N  XYMyyculle amMuny  y3139C Hb
aHeudcpyynoaz ouut, Xapur MmIOHUU AMUHY Y3Iulie
Unyy yxaanae, Huuesmo xop Oazsamail X3103pm
wuncyyaose xyqun 3yuny (Allexis de Tocquille,
1835) xama3x Anekcuc ae ToOKBIINIH IPBIITYYIICOH
caHaataii ayik Oyi roM.

JP3pxX WIDPXUWUIMUT TOOH CydaJraaHbl yp
OYHIP3p JIBATIPYYIdX 3aMaap yiC Tepi OpOIILoX
OPOJIIIOOHBI Oaiip Cyypuir
Xapbllyysi0an MAayH Y TIRTURH X37103p Oypa yic

[IamuHTai

TOPUIH COHUPXOTYbIH XyBb ©HAEp OaifHa.

Toapyyn6ai, mamuHTal XapbllyyJcaH YJIC TOPUHH

cyypuac  OymJIbIH
“conmpxora” anrmian 54.7 XyBb,

Oaiip mamuHTail - Gymarr
XPUCTUHMH
mamuaTail OymerT 56.5 XyBb, WIYTIBITYH OYIarT

x99

48.0 xyBb, “IIAIIMH XaMaapairyid” TIC3H OYIarT
45.6 xyBp Oaifraa Hb IMIAMTUHTAN 0aiX 3CIXIIC VI
XaMaapas yJIc TOPUIT aHxaapd Oyl epreH naBxapra
opmmH Oaifraar xapyynHa (XycHart 2). Tuiimaac
AMH yJAC TOPHUHH COHHUPXJBIH I[OPHIH TaHI[
Taiinbapnary Ouin Oereej; XapuH YIAC TOpPUNH
YHOIT39HUN €C  CypTaxyyHbl Xyp3?d,

XOJUIATHIT OOPUNJLAOT I'9K Y39X Hb WYY 30XHCTOM.

COEJIBIH

YYHUUT gapaaX XYCHIIT33C ARIMIPIHTYH Xapxk
00J10X 1OM.
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reOHOJ'II/ITI/IK, YHII3CHI/II71 alur COHUPXOJI 0a MmanHeIl YHIT 3YI7UICZ
MoHnronbH HI/IﬁI‘BM-YHC TepHﬁH Xapujigaar paioHall 3roOu3MbIH YY/IHI3C HIUHKIIDX Hb

Xycusem 2. Yac mepuiin 6atip cyypuiie wlauiun wymaseuiy oauoarmai xapvyyyican oaioan

Orr
Ne  IHamma myrmar  Conmpxory  Iyymskmra  Jpvekurg commpxxorTYii Bycan
1 bynnma 54.7% 11.4% 14.8% 16.8% 2.3%
2 bee mepren 40.5% 21.4% 21.4% 16.7% 0.0%
3 Teurp wymsr 40.6% 21.9% 12.5% 18.8% 6.3%
4  Xpucr 56.5% 13.0% 13.0% 8.7% 8.7%
5  Hcnam 50.0% 12.5% 12.5% 25.0% 0.0%
6  Ilytmorryit 48.0% 9.0% 9.9% 31.6% 1.5%
7 Ilammn 45.6% 11.8% 8.1% 28.7% 5.9%
Xamaapajaryu
8  Xapmymx MdIXTYH 28.6% 0.0% 0.0% 71.4% 0.0%

Ox cypsanwc: Moneon 0axw yic mepuiin XouLyyuianiblh OHee2UliH 6aioan, meies XaHonaza.
OHCB-vin cyoaneaanvt mavinan. YTI3C, @Qunocoghuiin xypasnsu, LIIVA. V6., 2024.

Wpraauiin 3yrasc yiac TepyauiiH yiac TepuilH
Oaiip cyypb Hb Oynna, 066 MOPrejHifH CyCArTdi
0aifXeIr 36BTTOCOH opomoryun 36.2 Oywy /14.8
+21.4=36.2/ XyBuir Taurap
IIYDIITIH GalixpIr yyxamuuicad Hb 21.4 XyBb,

33JpK  OaliHa.

XPUCT HUTTANTIN yICc Topd OalXpIr UyXaTduIICaH
npran 13.0 XyBb, HCHaMbIH MAMIKUHTANT 12.5 XyBb
Hb JIDMXKUTY Oalip cyypuHaac xaHar OaiiHa. Yiic
TOpA WIYYMXKJdrd Oalp cyypWHaac XaHjaarcaj
tort™mon Oyroy 11.4-21.9 xyBwraii Oaiiraa Hb A29px
xapeityynant  (XycHarr  1)-aac
IyTaarryii 60JI0H HIANIKH YJIC TOPI HOJNIeeIeXTYi
T3COH 0OPHIiH Oaiip cyypHa TOHOPXOMIK MIIPXTYH
Tep DX OpOJIIo0 Ccyil Oereen

XapargaHa.

uprag  yic
COHUPXJIOTTYH OOJIOXBIT WITI»K OyH sIBIal IOM.
H23px  XapblyyJanThll  allMIJIaH  ©HeeruiH
COHTOTYHJ SIMAap TOPIHWH XOIIyYywWIard COHTOX
Oyl X3B Masrwiajl YYCISH TYYHMHT IIalIMHTaM
XaphllyyJaH Y3BAJI Japaax COHUPXOJITOU Ayp 3ypar
QXUIVIArIaHa. YJIC TOPUNH XOUIyywIardIbIH HIMHXK
YaHapaac YYCIICOH XOB MasrwiajibIl IIANIMHTaN
XaphIlyyJcaH Y3yYy/JadaT3dc Oee Mepresn O0OJIOH
yAaMKIIANT OyAJIbIH mamuHr 0yX tepen (1-4)-uitn
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COHIOryyj TOrTMOJI XyBUap WIBPXUIIDK33. Haraac
JIOPOBAYII3p TOPJIUUH COHIOTYWJ IIYTIAITYH,
[IAITHBI OPOJIIOOTYH YJIC TOp OalXBIT YyXaTduIcaH
Hb OMPOJILIOO XYBHWI 3aa) TOI'TMOJ Y3YYJIITTH
00JI0XBIT YYH?3C Xapu 6osiHO (3ypar 4).

DH3XYY eryyiana roapyyicad Monron Yican
SAMap TOPJIMHH X3B MAasTUMH XOUIyywall TOXUPOX
Tanaap UPTAUIAH LIYTIOT HIAITMHTAH
XaphllyyJaiTaac IMAIIMHTYH Y37133p YiIC Tepna
XaHJaxbIl XYCCOH Hpran  pedopmuct  Oyroy
LIMHAWIANY Oailp CyypHHaac XaHAax, yamaap 3pc
MIMHAWIRT PYY TOMYYIIIT YIC Tepd MIYyYTIi
TOXMPHO I3C3H Oalip cyypuHaac XaHpaarcag HUNT
Cyajaraasj opoiorybia 44.9 XyBuir 333k OaiiB.
MoHTOJT TOTTCOH SIH3 OYpHIH IIAIHBI ypCranaac
IanTraajad eep eepCcIuilH INAlIMH LIYT3X 3pX
4eJIeeree JSMIAXUIH 33PI3TIPd  PEBOIIOIHOHNCT
(xyBecranu) Oyloy €ep HUHIAM pPYY LIMIDKUXHAT
30BITOCOH Upran 26.1 XyBHMr 333JC3H Hb
CyZajraaHbl TOOH M3I33JIAIT] OOMOBCPYYIANT XHIK
Y39X37] WIIDPCIH 10M. DHD Hb OJIOOTHIH TOTTOIOOT
Yp QmMITYH T'YK panuoHalaap AYTHIK, 66PUIONT

XUIX COMIMUT Ouit Gonrox Oyl XaHara oM.



OJIOH VJIC CYJ[JIAJT

3ypae 4. Conzocuud amap mepiuiin XOuyyuaaey COH20NHc Oyie WMauHmail Xapbyyyican X8 Maseyian

m 1-p Tepnuiid coHroruuy W 2-p TOPIHIH COHrorduj

62.5
56.5
42.0 38.1 41.0 248
31.0 31. ’
26.2 262 25.
16.2 15.6
1.0 5 2 8.7 2.5
0 0

Bynna Bee Mepresnn  T3Hrap mwytinsr

Xpuct

3-p TOPIHITH COHrOrYH]| 4-p TepaHiiH COHrorauy

36.5 397
28.8 31.
21.4 18.0
3.3 1.0
Hcnam IyTnarryit ITamus
Xamaapaaryn

Tavinbap: 1-p mepnuiin conzozuud (Hexyen 6ationaac wanmeaanan wuiogdp eapeadds, Xapuiyaw

UMedIYI10 Myuuen’oe), 2-p mepauiin conzozuud (OwyHiae, apouuican y3on Oapummiaimai, apo
MYMHUL X3PI2Yy33 Waapoiazad myi2yypiaun Xapuy yuioan y3yynose);, 3-p mepiuiin conzozuud (Apo

MYMHUL X3PI2YI3 WaAapoaaead myncyypian Xapuy Yiioan y3yyaode, Oycovie ypuaiar Yueiyyixic uaooaz,

WUHULZ IPITXULLICIH); 4-p mepauiiH conzozuud (Xapuayarn umesiysno myuwueisoae,

MAMYYAIN033 UMSI0IE)

Xapun (XxyyuuHcar) Oyroy

OJIOOTHHH OpIIWH Oaliraa HUWTMHHH TOI'TCOH

KOHCEpBaTuB

OalIBIl Xaarajaxwil 30pux siBaan (24.6 XyBb)
Oaiicaap Oaliraa Hb yNaMXIJIANT YHAT 3YHJICHUAT
XaMraajax T3COH 3TOMCT XaHJJIArblH WP OOITHO.
YyHuil manTraad Hb Xyy4dH HHUWTM33 XaarajiaH
yin3n Oara 39pruiiH eepwIeNnTYYIUir opyyiax
€cToli TICOH Oailp cyypuHaac XaHAax sBaajl
CylaJraaHi  OpOJLOIrYAbIH  OyHA  Oaifraar
WRpXUDK 6aiiHa (3ypar 5). YYH33C 3H3 TOpIHiH
OPOJILIOTYH/ IIAIIHAAC XaMaapd MYy KOHCEPBaTHB

xycan

IIMHKAWAT  aryylicaH X3Bd3p Oalfiraar WITTIHD.
XouryyuiaablH X3B MasATHMH XyBbJ CyJaJiraaH[
oponuorynsin 44.9 xyBb pedopmuct, 26.1 XyBb
peBOMIOUMOHUCT, 24.6 ~ XyBb  KOHCEPBaTHUB
XaHJJIarbIl I3MKCOH Hb ©HOOTHITH MOHTOJIBIH YIIC
TOPUHH OPYMH]I PC MIMHIWIAIIANAH 3p3T Oaliraa 4
TaHun  €c

TOTTBOPTON  Oaiiman,

CYpTaxyyHbl XYp33T OpXHX XYCdI Oara X3BIsp

Yi1aMiKiial,

Oaiiraar xapyyiHa. OH3 00JI palloHall 3TOM3MbIH
“apcoanmaii
yaamocaan’”’ T3COH XOC JOTUKUAH WP FOM.

WUHIYTION - XameadaidainiolH

3ypae 5. lawun wymaseutin 6aiidan 6a yic moputin Xoulyyuiac4oblt X6 Masie

45.6%

27.3%

23.2%

1.7% 2.2%

—— I
HTamuy wrytnsrryii  OnoH yperanr ialmHaac Y HACHH NOTOOAbIH AJlb Hb 4 6111 Xamm MIIIXTYH
BaliIbIr SPXIMIIX COHIOX IIALIHH
44.9% 26.1% 24.6% 1.4% 2.9%
Pedopmuct PeBOIMIOLMOHKHCT KoncepeaTtns Ak Hb 4 GHII Xamm MaIIXryH
(LIHMHYISY) (XyBbcramu) (xyy4uHcar)

Ox cypsanxc: Moneon 0axw yic moputin XouLyyuiaivlH 6Hee2UuliH 6aidai, meies Xanoiaza.
OHCB-vin cyoaneaanvt maviaan. YTI3C, @unocogpuiin xypaansu, LIIVA. V6., 2024.

OpuuH yenilH MOHIONBIH HUIIAM 13X XYBb
XYHHH 3aH TOJ6B, yJIC TOPUHWH COHTONT OOJIOH
YHISCHHUH MDKUIICAII] PAllMOHAJ COHI'OJTBHIH OHOJ
0O0JIOH 3TOM3MBIH Y32J1 CaHaa X3PXIH HOJIOeIK Oyir
I33p AypAcaH cCyJajlraaHsl Yp AYHA YHAICIH

MOHTOMUYYABIH YJIC TOPUMH HHCTUTYTIJ HTIIX
WTI3J, YHACIPXAT Y3JIHUIH MparMaTuk MIUHX YaHap
0O0JIOH yJIC TOPHIH XOUTYyy4JIardua TaBUX INAITHBI
MAITYypHIT CTATHCTUK XamaapJiaap TaimoapiaBai
Jlapaax COHUPXOJNTON Iyp 3ypar axuriarjgas. Hor
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reOHOJ'II/ITI/IK, YH[I3CHI/II71 alur COHUPXOJI 0a MmanHeIl YHIT 3YI7UICZ
MoHnronbH HI/IﬁFSM-YHC TepHﬁH Xapujigaar palioHall 3rOM3MbIH YY/IH35C HIMHIKIIOX Hb

yI23p 00JI, MOHTOJTYYY IbIH HUIMTAM YJIC TOPUIH YHT
Oapumkaa Jaxb palMOHAIM3M, O3TOHU3M OOJIOH
AIIHBl XYYUH 3YWICHMHH XaMaapal JyHIax

TOBIIUHJ X37109133k OaiiHa. YyHuiir P.Takepuiin

OHOJI 0O0JI00JT KOPPESAIMIH IIHHKUITIITIIP YIIC
napaax
Gaitmmaap 3paM0O3K 60110X oM (XyCHATT 3).

TOPUMH JIUAEPT TaBUX IHAITYYPBIT

Xycuazem 3. MoneonuyyOsin HUli2aM-YIC MEOPULIH YU OapumMdx*#caa 0axs payuOHAIUIM, I20UM

OO0JIOH WALHBL XYHUH 3YTICULH XaMaapa

. Koppeassuuitn .
XyumuH 3yitic PpeLiit Taiin0ap
Y3YYJIIT
Vic tep 6a yHAAC 76.7% XaMmruitt xy4urau xamaapai. JIugep Hb YHIICHUHN
. 0 o o e )
yrcaa WKUIICOIIMAH T3314 0aiX ECTOM.
Xoép maxp dyxan Xy4uH 3yii. Y3371 OapuMTiiai Hb
Ve Tep 0a y331 P TR XY b P .
58.0% TOJOBILICOH TOXHOJIOJI] YIIC TOp XapuyLylararai
OapuMTIaN
sBarjaHa.
[lamuH HE TUOEPUNH EC CYPTaXYYHBIT WIDPXUMIIX
Ve Tep 6a mammH 50.0% P ypTaxyy P

Monron Yiacaa TOXHpOX XOLIYYy4JallblH X3B
MasTuiir  cyjairaasjn

IIAITHHTAN

XaMmparjacaH HMpraJuiiH
Xapblyyjgaxaa  OyaasiH
WAIUHTHYYABIH 45.7 XyBb Hb TUACPUNT HUATMUNT

Iy TO3T

YUTITYYJdrd, €c  3yWTdIH  OalXxpIl  dyxamwiax
XaH/yara ymmk Oaitaa. [[p3p mypacaH aHrmnmana
xamparacan 1-4 TepiuitH COHroryuja (MTrAIIRI,
xXapuy TYJITyypJIacaH)

IIYTISITYH OaiiX 3CBAJ MIANIHBI OPOJIIOOTYH YIIC

X3PITipR?, YU
TOPUIT TOTTMOJN JPMXKWXK Oaiiraa Hb JHOepa-
CeKyJSIp palMOHAIM3M TONeBIIWX OyHH WiIpan
OOJIOXBIT JIPIPX XamaapiiblH HMIMHKHUITI) XapyyinK
OaitHa. MOHIOJIBIH HOXIIEN] 3HY Hb ‘‘payuonan
seousm” OyIOy ©OPHIAH yrcaa rapBall, YHAIC yrcaar
XaMraajgax 3amMaap XyBHWH awoyiryd Oaiianaa
XaHrax xo103pa3p wWmbp4y OaiiHa. OH® Hb
yJIaMXJIaAT YHIT 3YWIC, COENBIH IPB3p apUyH
OaifJuTBIT XaMraajaXx TACIH palHdoHal 3TOW3MBIH
XaHUIATBIT YJ1 Xapraji3aH, XyBb XYHUH a3 kaprai,
caifH caiixan OaluIBIT (MHIWBUIYAJIHCT 3TOM3M)
TP9JI3X XaHuIara HAIMAIAYK Oyir xapyyink OaiHa.

OHeerniiH MOHTOJBIH HUWIAM J19X Oy/UIBIH
IIAIIHBl TOJOB OalUIBIH XIPITKUIT, COEN-aXyiH
TEONOIUTHKUIH

Helleeses, TepuiH OoIoro,

AM33IVIAII, MAXUMXKWITHEIH SPUH J3X IIMANTHBL VP
A331
CYypryyluiH OIOYTHYYH, X666 OpOH HYTIHIH

HOJIeeJleN]l TapcaH ©epwIeNTHHr  HX
XOJIMMOT HAaCHBI UPI3Jl, XOTHIH aKWITHYYABIH TyH]
30XMOH Oaliryyncan OynruiiH sipuipiara OOJNOH
MIAHXXIYIUNH

TYH3TUHPYYJCOH  SIPUIIIUIATBIH

(YTB3C, 2025) wWmdpXuimdMKYYIdT TEMaTHK
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“coé1bIH KanuTan” 000X O0JIOMKTOM.

K (thematic analysis)-Huit apra 3yirasp
KOAYMIDK, OYJIOT XOOPOHIBIH KOHCEHCYC/36pYY,
XOT-X0/106, HACc/OOJIOBCPOJBIH SIIraa, XaHAJArbr
TONOPXOMUIOB. UMHISX3A OpONLOrYM] — IIAIIHBI
TajaapX HUUTIAT 3apuUMBIH XYpIdr ‘“‘mep Hb
WAUWHAA XYHOIM2IC, WAWUH Hb MEPO6 03303H3 ™
(Yunesn xyymb, 1992) xaMa3x YHACOH XyynuiH
3apUMBIT  XYHIUIPH  JIP9M2IDK, YIC  TOPUHH
XOIMATAYYINITHIH Y€ XaMTMiH HX XOXHPOJ
amccaH OypxaHbl HIANIHBIT HUHTIAIIP JAIMMKIIT
O0JIOBY caHXYY, TarBap, W1 TOH OailJuibIH
NPaKTUKUIH CyJpal, TaJHbIH MAIIHEl ‘Xymeaioan
oyioy xam myimupan’-1 caHaa 30BHUX Oaiiman
TYr?sma1 Oaifraar MIHXYY WIBPCIH. OAr33pHAT
3aJulaH Y39XYJ XyBb XYH, HIAIIHBI Oaifryysara,
Tep, TaJHbl YICYyAbIH LIALIHBI YIUI axXuiaraa
TOBYY., 1aTGOpPMy yAbIH

XapwillaH YWIUIMAH MEXaHU3MYyyHl (HopMamué

SIBYYyJLIar aXUM
HUUSOMWMU, 3aH  YUTUUH  YUTYUASIINCUIM, VIC
MOPULIH  AUUSAAM, OUNCUMAT 3YY4aal) OHIITON
HONeeT3H 000X Hb @KUIIAracaH. JH® OYXHI3C
map  XypIsr  Tompyynoam  éc
cypmaxyyH— umein—3an yilj X3M33X Japaaniaap

OOIOTBIH

HPTaHUI 60J10BCpOI, aXUM HIAIIHBI
YATUMIr33HUA  €c  3yMH  CTaHAapT, UIalllHbI
Oaliryy/utaryynblH Wi Ton Oaljman, HUNTMHIH

COTIANI 3YHH OOJOH HUNTMUIH XaJaMKUHH
COIBYYAR

WIYYTIH

TYHILJIDJI, TeOITOTUTUKUIH

TIHIBIPTIN

OM30T

XapuaaHbl 3apUYMBbIT

OapuMTIax ECTONT WIDPXUMICIH IOM. YYHIIC

Y33X51, JAypAcaH CymaiaraaHn  OpOJIIOTYIBIH



OJIOH VJIC CYJ[JIAJT

JTUIIIPHX Hb MOHTOMYYYABIH YJIaMKIalNT 3aH Yl
axyd co€n Hb Oee wMeprei, Oaliranp MMyTIAT
IIMHTACOH OYIAM3MBIT FITYYTIH ITypCaJICOH OaifHa.
DHAXYY TEMaTHK MIWHKXUITIATIAP OyAIU3MBIT COEN-
6B, €C CypTaxyyHbl Cypraajib, 3aH Y, COTTAIANH
3acajl  X3MI3X Tajaac Hb yxamcapmateaap
wiuHMHC9Xx " GUITOCOMUIH HITIDIT THK OUITOJIOT X3B
IWHX HUWTIBT WIBPCoH. Hulirmuiin catransyi, éc
3YHH TOTTBOPTOM Oaiinan, 3B HATIRIA 3€pITr HOJIeo
Y3YYIRXHIH 33pP3rIRd MyXap CYCarT TyITryypiacaH
apWDKaaHbl MasTHHH OOJJIOTBIH HOJIOeJeNI OpOX
3PCIOANT HAMAIIPX XaHJulara CYYJIUMH >KUITYYIdI
rapax OOJICOH Hb 3apUM Tajaap CAaHXYYTHHH I TOI
Oalian mamHbl HAWTAM, YJIC TOPUHH ©HOOTWiH
OaifJUTBIH CYIT TATYYIT TYTI9MDI XXHUTIIATACAHBIT SHI
AypAaax
XapuilaaHa CeKylIsap 3apuMbIl Xajarajax OoJIOBY

x3parmil.  TyyHWIdH  Tep-IualiHbl

OJIOH HUWTHWH calH caixaH OailluIblH YHIVIDIII

30pWATOT  XaMTBIH  @XWjularaar eprexyyJmnx

maapjyiara  JaBaMraiypk — Oaifna.  TyxainOan,
AMOATTANIYY/l CYCITTHUH TYBIIMH] UIDBXTIU Oaiip
OalryyaryyabH

SMAITIUYYYIUNAH  OpOJILOO

Cyyph 932JII3I 4 IIAIIHBI
yAupAIara
XapbllaHTy# Xs3raapiaraMan Oaipantaii Oaiicaap

axb

OaiiHa. XOT, CyypHH ra3pblH XyBbJ| IIAIIHBI OJIOH
yperaig 33paridH  OpLIMX OOJOMXK XapbLaHryd
eHJIOp Oaiiraa Oereen maxuMm IIarGopMoop
naMKyyidaH Osfcanrayn XuiX, ainaBap COHCOX,
naxumaap uyyn gamkyymant (live) xuiix 33par
XaHIJIaryy[, HWID3A TapXMal UIMHXKTIH OaiiHa.
X/Ouiranp 5HD TOPIUHH YW axuiularaa epreH
TapxcaH OOJIOBY [[aXUM KOHTEHTBIH YaHap, OapuMT
MOIPIUIMHH YH3H Oomut Oaiiman, TYYHO XsHAiT
TaBUX, OApUMT HOTOJITOOH/[ CyypHJIcaH Oaiix 33par
€c 3yiH ynupaaMK HOH dyXall X3B3dp OalHa.
MoHromuyyaplH HUWIB3M-YJIC TOPUHH YHT
Oapumrkaa Jaxp parfioHaN 3TOM3M OOJIOH MIAIIHEI
XYYHH 3YWICHITH XaMaapJaap aBy y3B3J YHIICHUHN
y3os1 0a TOPIdATHHAH XaHAJara Hb XapbLaHTyi
MparMaTHK

COHT'OJITOOP WJIDPXUNIBTACIH.

Cypanraanj oponuoryasiy 54.5 XyBb Hb ©6puiiree

“YHIOCOPX3r Y32AT3H” XOMI3H TOJOPXOIICOH Y
T3OHUN YWIIJI Hb IparMaTHK »rOU3M  JId9P
TyNnTyypiax 6aifHa. Y YHUIT WYY HapUABYMIOA:
“Oneoocuiin Moneonvin yic mepuiin coén: mones
oauoan, uue xawonaza’ CHOPBT OJOH HUNTUIH
caHaa OOIUIBIH CyJalraaHji OpPOJLOTYABIH TOO
MBIPAIIRIA MIMHKWITD XUUXA “Iyc 1PBIp Oaix
Y3201 -MUT  WIYYTOH  AypAcaH Hb  OHONOTHIH
WKHIICOJT TIXIICID WIYYTIUrdp HUHTMUIH Oasar,
Heer OOJOMXHUT “eepwitH OyIdr’-T Xamraigax
TICOH paIMOHAT XaMTraalalThlH MEXaHU3MBIT O
Oomrox  Oaiina. XapuH  mpmAT  O0NOH
IO0ATYIIANBIH XYBb]] CyJalraaHa OpOJIIOTYIbIH
37.1 xyBb Hb “Calixan amMpaap4 OaiBas 3aaBajl dX
anbaryi” (VT23C,

Ounocopuity xypadmdH, 2019) x3MI3H Y3CIH HB

OPOHI00 aMbJIpax
M.Omnconsl “XaMThIH YHIIIMHH JIOTUK’ OHOJIOOP
Tainbapiargax OOJOMMKTOW XOMAP3H Y3%K 00I0X
IOM. YYH33C Y33X3], XyBb XYH CHUCTEMHIH alIur
COHUPXJIOOC (3X OPOHY Y33I1) HIYYTIUII3p 00puilH
aMbJIPaJIbIH YaHAPBIT (PAYUOHAN D20U3M) IIITYYPT
TaBbX Oaiiraa sBgan Genree. HereeTssryyp XyBb
XYH ©6PHIH aMbJpalblH YaHap, aloyIryi Oanmai,
COTIAJI 3YHH TaB TYXbII HIH TIPTYYHJ TaBbXK, 3X
OpPOHY Y3JIMUT XO€pJlyraapT TaBUX XaHjjiaratau
Oaiiraar maTrax OailiHa. DH? Oon rnodOamwianbH
Y€l XYBb XYHHUW €rOMCT COHTOJIT Hb YHJIICHUU
XaMaapibll JaBaH Tapu OOJOXBII XapyyJicaH
palMoHaN XaHIlara Xd3MAP3H V33K O0J0X oM.
VYiamknant yHIT 3YHWICHMMH XyBbJ JypACaH
CyJanraasz opoiauoryapid 63 xyBb Hb “Vyn ycano
939H Oaiidae” TICOH WTIAII YHAMIUIUHT HIYYTIH
mmvxcsH (YTI3C, Gunocoduitn xypaams, LIV A,
2019) Hb YHIPCHUH Y3IUHT XaJranax racoH XaMThIH
AlIUT COHUPXJBbIH WDPXUWII TIK  Y33UMH
39p3rP? PaLMOHAI COHIOJTHIH OHOJOOp 0o
36BXOH MaTepHajiar yp AaIlTuiT TOOII00JI0X00C
rajgHa co&nblH OOJIOH COTIAJ 3YHH allur TYCHIT
Xaprajs3ad y343T OOJOXBIT XapyyinK OyH y3iradn
MeH (XYCHIIT 4).

Xycusem 4. Toon yp oynesac eapcam 20 Oy2HIMYYO

Y3yy/ar Too/TyBIIMH | AHAJMTHK Taiijadap

Oepuiiree yYHICIPXIT 54.5% YHI3CHUN MKUIICAIT ©pTOH TapXcaH, M3X199

I'3XK Y3COH ' marajucaH 0a mparMaTyK MIHHXKTIH.

Vic Tep-yHI3C yrcaaHsl 76.7% XoulyywIarduidH JEruTUMWIRI YHAICHUN MKUIICHIT

XamMaapaji

H3H 9yXaJ.
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reOHOJ'II/ITI/IK, YHII3CHI/II71 alur COHUPXOJI 0a MmanHeIl YHIT 3YI7UICZ
MoHnronbH HI/IﬁFSM-YHC TepHﬁH Xapujigaar palioHall 3rOM3MbIH YY/IH35C HIMHIKIIOX Hb

Vic Tep-y3a7a

58.0%

OapuUMTIaIBIH XamMaapa
\Y% .

TIC TOP-IIAITHBI 50.0%
XaMaapan
b

VIUIBIH IAIIAHT 4579
TOMXKCOH
P 44.9%

e(hOpMUCT X3B Masir 0 —
PeBontonnoHUCT X3B 26.1%
Masir
KoncepBarus x3B Masir 24.6%

Hopmarus 6aiip cyyps 6a 60n10TsIH YnT OapumMKaa
XY4YT3H X3B33D.

[amwH HE AyHA TYBIIHUN 0OJIOBY TOTTBOPTOH €C
CypTaxyyHbI [IANTYYp.

Bynnusm He “eepuiiH” co€nbiH oip Oaiima,
yAaMKJIAJIBIH TAMIIIIATIO.

OepwienTHiiH 3p3AT eHaep 0010BY OypAH Tacapxai

CucTeMuiiH Yp amurTyi OaiIIBIH TajJaapx XydITIH
LY YMOKIIAIL.
TorrBopTo# Oaiinan, ynamkiai, TaHHI Ec

CypTaxyyHbI XYPa3I' Xamraajax XaHara.

Tam0zenan. Xycuaemaod 62020166¢C uLyyo ypear 2apcan 201 mauidoapyyovle H3emes6.

Hypnan Oy coABHIAH XYPIIHI MOHTOJIBIH YJIC

TOPUMH XapwilaaH [axb paluoHaIu3M 0Oa
€rOM3MBbIH Y33J1 CaHaar IIaIIHbI HeJIeeIeep Hb aBY
Y39XIP3 Japaax TypBaH Xypadr XaMmpyyJaH
IIUHXWIT)? XUWK XYpPaaHT'yd JYTHIITHUT OOpX
OaifTaap TaHWIIYYJDK OaifHa.

Yac mopuiin namyyowin cmpameau 6a yaxum
apoyuaan.: YIc TOpUH HaMyy/1 Hb OPIIMH TOTTHOX,
9pX MOAIIS XaAranax, COHTYYJbJ sjgaxX TIdCOH
YHACOH 30pWITOI00 XYPIXUMH TYJA palfoHall
OHeerniiH  TEeXHOJIOTHIH

UAABIP Taprajar.

JPBIIMJ, ANaHrysa LAXUM OpPYMH Hb DATI3P
30pUIrojJ, Xyp3X IIMHD palMoOHaN apra 3aMbll
HaMyyJaJ OJTOA0roop uyxay Oailp cyypb 333J13T.
Yyup Hb yJIC TOPUIH HaMyyH LaXuM apa4usUIbIT
XOIXKYY/IdX 3aMaap TUIIYYHWIIHHH 00110r0 00
WIyy
TaTaxpIr

WUHAWIA  XHIDK, XYp33HUI
SPMDII3IAT. 6): )

aryyiraapaa THIIYYHWINIMHH HOXUOJIHHT YSH

epreH
JIDMYKUATY TANT

xaTaH 0OJITOX, TUIYYHWIJIMIH TaTBapryil 001rox
33par BIICAIATUNT

CaHXYYTHIH

Hb THUIYYH HOMOTAYYIIX,

caagplr  Oaracrax  30pHJITOTOM
paInroHa MUHIBIPYYIAUIT raprax Hb 03T Oaiinar
(International IDEA, 2020)

Yae moputin uncmumymyyoao umesx umean 6a
comesn  xauamoic: OHEeruiH MOHTOIYYYIBIH
YHASCHUH Y3JIMIH Tanaap TOJpYyJICaH CyJanraaH]
xamparjacaH wupraguiH 72.1 XyBb Hb ©OpHIH
JBMKJIPT yIIC TOPUWH HaMBIT XOHWY Y€ Hb JIDMKHX
3CIXAI “OrT YIryil” acBaa “Oomok Oadraaryil” rax
xapuyicad Hb (YTO3C, dunmocoduitH XypIdmdH,
2019) HaMBIH Yiin aXwuiaraar yp alurtTai, XyBb
XYHI OOJIOH HHUHTIMI alluITall TIX Y3IXTYH

Oaiiraaruiin WIDPXUIIAI I0M. DHIXYY XaHjIara Hb
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WpT3A HaMyyJaac alur TyC XYPIIXTyd Oaiiraa
TOXUONAONA YHOHY Oaiiman Oaracy, pammroHan
Oaifjytaap YHAJIT33 erd Oaiiraa sBIal X3M39H
tainbapnax Oomox rom. “Cant Mapan can”-uiiH
OonoH “Yic TepuitH OGapoMeTp”-HMilH NaBTaMKHUT
(2021) YUX,
Oaifryymaryyn, yic TOPWUHH HaMyynaj HTIIX

cynanraaraap XYYJIUitH
UPIIUHH  Y3YY/IRIT JKWJI HpIX TycaM Oyypd,
XaMIMHH 0ara UTrail XyJIsair3asr Oalryysaryys

YP AYHTYYA
Wprapuitn  yinc  TepuilH

0O0JIOH XYBHPCHBIT CyJalraaHbl
XapyyJicaH Hb Owuil.
WHCTUTYTYYAaJ WTI3X WTMAA Oyypu Oaiiraa HB
TIArIIP MHCTUTYTYYJ HMPrIAWHH XYyBUHH OOJIOH
XaMTBIH alliul COHUPXJIBIT XaHTaX YaJaxTyH, yp
AMMTTYH aXWutax Oairaar WITIACIH palvoOHAN
YHOIIT33 OOJIOXBIH TOJ WIDPXUNIAI IOM.

Asnuea 6a payuonan ezcousm: ABnura Hb
MOHTOJIBIH HUMTMHUIH 3M33T acyy[IyyIblH HIT
Oereeyn palyioHaJI €rOM3MBIH TOJ JKHIII) IOM.
“MOHTOJIBIH yJIC TOPUIH XYPI3H [OX AaBIUIBIH
HOXIOJ OalblH MUHKWITD CAIABT OOJIOTBIH
cynanraaraap (Xaraubomng O, 2021) asmuran
X0nbormox Oyl XyBb XYMYYC ©OpPCAMHH XYBHWH
allUT COHMPXOJI, IIYHAJI TadaaJisll  (STOUCT
XaH[ulara) J934J9H, Yp AWTHHT palroHajaap
TOOIOOJIK, XYYJIb ECBIT 30pUIK Oaifraar OHIIOJICOH.
OH? Hb HUUTMHUUH TOTTOJIIOOHJ UTI3X HTIAIAI
cyn Oaiiraa, XapuyIUIarblH MEXaHHU3M XaHTaITIYiH
Oaifraa HeXmeNJ WYY TYTI3MD3J aKUTJarjiar
(Terenpmep A, Msarmapcypan [, 6a Oycan., 2021,
xyyaca. 101-102). Monron Apaeia Ham (MAH)
0onon Apmumican Ham (AH) Hp XamruifH wux
aBIIUTAJ ABTCAH T'YK MIUHXIIUIUNH 73 XyBb Y3COH

Hb YJIC TOPUUH HaMyyJ @6pPCAUNH 3pX MOIUIUIT



OJIOH VJIC CYJ[JIAJT

XYBUIH alllUT COHHUPXOJIJ allMINIaX OaifHa TICH

HUNUTMUKH YHDJIT33T WITTHD (YTO3C,
dunocoduiin xypadmH, 2019).

T'eononumux,  wawux,  YHOICHUU  Quiue
COHUPXIbIH ~ 02MAOAYON00C — Xapaxaod: MoHron

VIICBIH TEONMONMTUKUNAH Oaipian Hb paruroHal
ATOM3MBIH YJCBHIH TYBIIHUH Taii0aphIr miaapar.
Xo€p TOM r'ypHHUH AYH]T OPIIMX JKIKUT YIIC TyCraap
TOTTHOJIOO XajArajgax, JIUNH 3acTUiiH XapaaT
OaifuTBIT OyypyyJax, OJOH TalT al0yiryi OalTbIH
CYIDK33 Omit 6onrox maapiuararail Tynrapaar. JHd
HOXIIOJNA TypaBaard 0omIoro  Hb

POMaHTUK AWIUIOMaT ypua OyC, XapHH 3M33T

XOpUIUITH

OPYHBII  TBHIBIPXKYYIIX  palUOHal

srom3MbIH Oomioro oM. Monronm Yac Oycan Towm,

YICBIH

OyHA XYYHYYZUHH auur COHUPXJIBIT ©6epHUilH
TOTTBOpTOW Oaiimantail Xonbox 3aMaap aroyiryi
Oaif/1aa epreTreier.

YHI2CHUN Y3371 5HD TYBIUMH]L 30BX6OH COEJBIH
Oaxapxan OWII, XapWH TajgaaJi OpYHBI JAPaMTBIT
JOTOOJ, HATA3N OOJIIOH XOPBYYJIX CITIIIZYH-YIC
TepUiiH MexaHu3M Oopk OaliHa. Mitm yupaac
UPI3AUNH TyHA YHIASCHUN WXKWICIUNH IIAICYyp
OHJIep 0aliX Hb T€OTIOIMTUKUNH 3PCAITUUT COENBIH
X3J39p JOTOOMWIOH OWIToX OyiH WIpan Ik
tainbapnaxx OomHo. JKmKur yic eepwiiH TYYX,
CO€n, INAIIHBl OBUUT CTpaTeruiiH Heel OOJTOH
alIMIIax Hb PalMOHAJ COHTOITHIH HAT X3CI3T IOM.

[ITamHpl XY4UH 3YWJI T€ONOIUTUKUNWH KEHCT
XOE€PAMOJI  YYPIrTIH.
Oynou3M Hb TYYX3H OH CaHaMX, COEJBIH 3aJraMK
JI0T00[ €C  CypTaxyyHbl
09XKYYJ/DK, HUMTMHIAH 5B HATIRIA 3€p3r HOJee

Hoar Tanmaac  ymamskiiant
qyaHap, XAHAJITHIT

Y3YY/Dx 6omnHo. Heree Tanaac mamse! ui tog Oyc
CaHXYYXXWIT, TagHBIH CYJDK?d, XOT TYyHIIIHpCcaH

HOJI06J16J1 Hb 3M33T OPUYHH/ YIIC TOPUHH OOJIOH YHIT
3YHH HOIBTPINTUIH CYBIHHT HIK OON30MITYH.

[TamHpIr  A3MXKHX 3C3X  acyymJbll  30BXOH
“ymamorcnan - wun3uIn” TICOH XOEP TYHIT
ceprenmeeneep  Oyc, “YHOacHuti  coénvin

moemeopmotul 6andan - 2A0HbIH HOJOOIULH IPCON
- uHCmMumMyyulH un moo b6adan’’ TICOH TypBaJICaH
XYPA3H[ aBY Y33X Hb OHOBUTOH.

leononmuTukuitH 3pcadAT Hexesn OadmanTtait
X0NOOK  Y3BONI  MmIAITHBI  OONOH  VHAICHHI
aNTYypbIH AYHZ TYBIIHWUN HATTPaj Hb alOYITYH
OaliUTBIT 36BXOH LPPAT-IUILIOMATHIH X3MKIICIIP
OyC, COENBIH TOTTBOPTOW Oaiimam, yHIT 3YHH Oar
0ex uyaHapaap oirok Oaiiraar witrand. JXikur
VACBIH XyBBJ JOTOOH €C CYypTaxyyH, HWTIAJIDIL,
YHADCHUN XaMTBIH WKAJICOI Hb Taaaj dapaMThir
HIMHTI3X YaaBapTail 3eejeH Heer Oomnxor. MitmManc
yIIC TOP-MIAIIHBI XaMaapal Hb TEOKpaT XYCAII OUII,
XapuH TEONOJUTUKUNH 3M33T OpYMHJ HaWJBapTan
OaliuIblH HAMANT Oatanraa 3pk Oyd HMproHUiA
COTTANTISHUHN WIPXAWIII I'IK Taindapiax 60IHO.

OneerniiH MOHTONBIH HUHIAM, YJIC TOpHUIlH
XapwillaaH]  palWoHalIM3M  0a  erou3MbIH
XaHUIaryyJl TOJl WiI3p4 O0airaa Hb yJIaMKIaidT YHIT
3YMIIC, COENbIH OHIUIOTHMWr XaArajax, Xxamraauaax
YYZIHA3C XYMyYcC

OyAryyauitH XyBUWH  OOJIOH

XyBb 0ONOH  HUHTMHITH

XaMTBIH  alur
COHUPXJIBIT' J[33UIDX, OPLIMH TOITHOX, XODKUX
I3C3H paIMOHAI TOOLOOUIOOp Taiyibapiariaxk
Oaiina. TyyHWIOH rap OYJIMIH Xapuimnaa, XaMThIH
@KWaraa, yjic TOpPUHH YHAII33 33p3IT XYBb
XYHHUH Yp allliT, XyBUWH COHTOJITYY HOH TAPIYYHI
TaBUrAax OOJICOH Hb Jasapiuuil OOJIO0H apAYUIUIBIH

YP IYH I'X Y33k 0OJIOX 1OM.

4. IyrHaar

Cynanraansl yp AYHID3C Y3B31 MOHTOJIBIH HUHTM-
yAC TOpUIH XapWILAaHA paluoHaJ 3rOM3M Hb
TypBaH YHJICOH CyBraap wipd 6aitaa. Ha20yz33pm,
YHISCHHH WXXKWIC Hb “‘©preTreceH OW -rMiH
JIOTUKOOP XyBb XYHHUH aloynryi Oaiiman, HIp XYH/,
OOJIOMXHIH  OyTHHHUT

XamMraajaax XaMTBbIH

panMoHan SroM3MBIH  Xx3103p Oomk  Oaiina.
Xoépoyeaapm, maimvH, sjaHTysa OyIIu3M Hb YIIC
TOpUIH ryyn HOEPXJIBIH raapiaraac

WITYYTIUr33p UTIAILRI, eepuiiree xssraapiax €c

CypTaxyyH,
JIOMKADT €C CypTaxyyHbl COENBIH KalTUTAJIBIH YYPIT

XaMTbIH aMbJIpaJIblH Xapuylyjlarbir

TYHIRTrOK OaiiHa. [ ypasdyeaapm, TEOTIONUTHKUIH
AM33T 0PI Hb YHAICHUH allluT COHUPXJIIBIT YPT
Xyraraanbl TOOII0O0JION, TIHIBIPXKYYIIX Oo1Ioro,
XOJI00K

JIOTOO, HATIDITON

mraapIuiarell Tepyy/bk OaitHa. Miimaac yic Tep-

TaimboapIax
IIaNTHBI TyH7 TYBIIHWHA Xamaapal Hb MOHTOJBIH

HUNIAMJ] TEOKpaT yiAC TOPUMH dpdAT XydTdu
Oaiiraar Oyc, XapwH HWHCTUTYIUWH WITAT CYII,
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reOHOJ'II/ITI/IK, YH[I3CHI/II71 alur COHUPXOJI 0a MmanHeIl YHIT 3YI7UICZ
MoHnronbH HI/IﬁFSM-YHC TepHﬁH Xapujigaar palioHall 3rOM3MbIH YY/IH35C HIMHIKIIOX Hb

TCOTONIUTUKUIH OPYUH dM33T eI €C CypTaxyyHBI
HalaBapTail Oaiian, COENbIH TOrTBOPTOW Oaimal,
YHADCHUN aroynryd OaUibll XaMTaJ Hb YHAJIIX
XaHJUIara Xy4drdd Oadraar WATrIH3. OHY Hb
OryYyJaI IPBIIYYJICOH “€C CypTaxyyHbl COEJBIH
KarmuTax” TACOH OWITONTHIT AMIUPUK TaiinOapbiH
XYBBJ YP 6TO6XKTIH 0onrox OaiiHa.

Hdypnan Oy cOABHIH XYPIIH/ MIAIIHBI XYIYHUH
3YWJI Hb MOHTOJIBIH YJIC TOPHUMH XOIUIyYy4IallbIH
COHTONT OOJIOH MPTIAWNH yIIC TOPUNH YW SBLAL
XaH/IaX XaHJIara ]l TOJIOPXO0H XIMKIITIIP HOIIOOIDK
Oaiina. Tyxainban, YHIODCHUMI yrcaa rapaiTai
Xyurdit  koppemsimu  (76.7%)-uilH  xamaapaiitai
YHISCHHI Y331 0a XaMTBIH €rOU3M Hb YJIC TOPUNH
COHTONTOJ dYyXald YYpAT TYHIDPTIICIH XIBIIP
Oaitra. Tyc eryymana ammriacaH cynairaaHsl Yp
TYH]T cyaanraaH
OPOIIIOTYIBIH XyBB/I Oy ITU3MBIT “0OpHIH" MIAIINH

IHAHAKHUITD XHUXI]I,
XOMDA3H JI3MKHMX XaHJ1ara Hb COEJbIH 6B, YHIICHUAN
OHIUTIOTUHT XaATallaXbIl' XUUAICHH paioHan O0IOH
€rOMCT COHTOJATTOM ydAnjaxaac TaJHa TaJHbI
HIAIIHBI HOJIeeT 3COPTYYIPX Hb XaMThIH 3TOU3MBIH
WIPXAWIAI 00IDK OyHUTr MIDPXUIDK OaitHa.

Yac TepuilH HaMyyAblH THINYYHWIDIUIH
0omyoro OOJIOH TAaXuUM apIUHMJUIBIH X6 Hb

pamuoHanu3M ~ OOJIOH  €TOM3MBIH  OHOJIBIH
XaH[JIaryyjaap Taiibapiargax —OJIOH — TajiTai
y3ormn M. Hor  Tamaac, HaMmyyny maxum

apAYUILIBIT 3PX M3JI3J1, OJIOH HUHTHUIH JIMAKIITUIT
HAMAIYYJISX, VP alllirTal Yl aXuiuiaraa sisyyjiax
pamMoHan X3parcan  OONTOH  amuriax —OaifHa.
Heree Tanaac, HaMyyJblH JOTOPX KJIMUEHTEIU3M,
MaTpoHaX, aBJIMTa X3  Xaxyydb  OOJOH
COHTYYJIMH OOTMHO XyTallaaHbl alllul' COHUPXJIIBIT
IDUDX  Hb  HAMYYOBIH  OOJOH  TOOHUMN
yAUpAArdJblH €rOMCT XaHJIarbll TOJ0OP XaApYyJDK
OaifHa. XapuH UPr3AWHH yJIC TOPUHH HaMBIH
TUIIYYHWIAJ Hb XYBUMH alllUT COHUPXJIBIT X0OCOH
X0lI0ooTOM  0aiix

€rOMCT  COHTOJTYyyATal

MarajianTtail 0o, Hamyyaaa UTran Oyypu Oaliraa

Hb UPIr3JudH XYBbJ ©OpPCAUNH 3pX  AlluT,
HAWTMUWAH ~ XOPOITrIP?  XaHTarmaxryd — Oaifraar
WIBPXUIUICOH  palluoHal YH3Ir?3 oM. Hiima

MOHTOJIBIH YJIC TOPUIH HAMYY] HAaXUM apIuuiUTbIH
JIaByy TaJIbIT alllUTJaH OJIOH HUMTTAIN xapuinax,
TUITYYHWIRIID 6PTeXKYYIIXIID 36BXOH IPX MIIII
Xaaranax TICOH E€rOMCT 30PHIT00C aHTHI Oaiik,
WIYY HO2ATTAH, WA TOH, Yp HAYHTIH Oaiimiaap
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HUUTMHIH TyJIramcaH acyyTyyabIr
IIUAIBIPIIDXA]] YUTIACIH palUoHaAl  OOJIOTHIT
OapuMmTiIax  mraapanarataii  Tynrapua  OaifHa.
HamyyneiH ~ OyTd1,  30XHOH Oaifryymant,

CaHXYYXWIT, THIIYYHWIIAAH OOJIOTOT CYyypbTait
06pPWIONT XUNX Hb IAXUM apIyiUIbIT JKAHXIHI
yTraap Hb XOIKYYJ3X, HPIIIUHH HUTIIIUIT
COPradX, yJIMaap yJC OPHbI TOITBOPTOM XOIKIUUT
XaHraxaJi ayxai ad XoJ00T I0JITOMH.

BoxnorsiH TYBIMH] Mapaax TypBaH CaHAJBIT
JIBITY YK OaitHa.

00110X00D H»s20y223pm,

YHI3CHUN Y3JIMUAT XaadTrrad Tyimpan Oyc,
HUWTUHH AUl COHUPXOJ, UPr3HUN Xapuylyjiara,
WHCTHUTYIMIH [Iyfapra 0aiuibIr I3MKUX UPTIHUN
XYPA3H[ XOTXKYYIIX [Iaapmiararaid. Xoépdyeaapm,
[IaIHEl OaWTyyJuUTarblH W TOH Oaiiman, €c 3yiH
CTaHJIAPT, OJIOH HUWTUWH CallH CalXHbI YU 39X
XaMTBhIH @XWIaraar IBMXUXUNH 33pArm3d Tep-
LAIIHBI CEeKYJSp 3aaruir TOAOpPXOW Xajraigax Hb
3YUTOH. [ypasdyeaapm, TEONMOTUTHKUIAH 3M33T
OpYMHJ UPI3AUNH UTTANLAI, HHCTUTYLUWH YaHap,
ABJIMTBIH ACPAT XapUyLJIarkll HAMAITAYYJIdX Hb YpT
XyraaaHbl pPalMOHAl SrOM3MBIH HMHCTUTYLUITH
Cyypb OOJHO.

OH? OYXHI3C HATTIAH JAYTHAXSI MOHTONBIH
HUUTMAWH TIHWDKAIT Hb TNPUMHUTHB, OOTHHO
Xyranaanbl amMWHY Oalijylaac  ypT XyramaaHsbl,
Xapuyliarataif, XaMThIH TOTTBOPTOH OalIbr
TOOIICOH PaIllMOHANI 3TOU3M DYy XOIeiDK Oyl Y
SIBII FOM. Y HJI3CHUH y33I1 0a MIAIIHBI YHAT 3YHIIC Hb
SHP WWDKWITHWAT 36B YOUPIBaJl HUUIMUNAH 3B

HATIA, UTTAIIRI, AlOYATYH OaijiblH Heell 00K

yanHa; Oypyy YOUpABAI sUIrapai, IIOMYIIU3M,
UHCTUTYIUIH CyJpAJIBIT TYH3THUpYYIIaX
3PCAINTIHH. Tanranpuiir LTYYMKIIITHH,

X3MKIWITTAH, OOAJIOTBIH TYBIIMHA Xapuylylararai

aBd Y33X Hb 4yXall IOM.
OHAXYYy eryymin

HUITMHUIH XapWilaaHj, TyXaindan yJic TepuilH

OHOOTHUIH MOHIOJIBIH

COHT'OJITOJ| IIAIIHBI XYYUH 3YIJI XOPX3H HOJeeK,
pamuoHan OOJIOH €rouCT XaHJIAryyaTal X3PXdH
ysulak Oaliraar TOMOPXOH XapyyJaXbIl XHY33CIH
6omHO. MHIX193 COEJIBIH

YHIDCHUM Y3371,

OHIUIOTHHT XaMraaiaxrtai X0J1000TOUT00P
Oynau3M OOJIOH 066 Meprejuir IPMKHUX Hb
XaMTBIH STOM3MBIH WIDPXUIAIAI 60k Oaiiraa 0o,

IIaIllHAaC YJI XaMaapaH yJIC TOpUIH Yill sSBUAl YP



OJIOH VJIC CYJ[JIAJT

alllMr Xaparjgaxryi Ooyiooj HIRBXTyld Oalix Hb
XYBHUHH PallMOHAJT COHTOJIT IOM.

MOHTOJTBIH HUHTAM XYBbCaH 00PWIOTA0K Oyit
Cyypb YHIT 3YHWIC Hb X3BIIp
XaArajargad, OpYMH YEuHH  XaH[Iaryyarail
XOCOJDK, ©BOPMOI] XOJIMMOT OYTIHMHT YYCIkK OyHT

4, COCIBIH

XapyyJok OaiiHa. TYYHWIPH UpraauiiH yiic TOpUiTH
HaM, HHCTUTYTYyIa[l UTTAX UTraa Oyypu Oaiiraa Hb
SAr’3p Oalryyaryya UpraauidiH XyBUHH OOJIOH
XaMTBIH allul' COHUPXJIBIT XaHTaX YaJaxryH, yp
aImUITYH  aXwoiax OalfHa TOCAH  palldoHaI
YHOITIT3H  XONO0O0OTOH. DH? Hb yIC TOPUIH
HaMyyJ, ©6pCOuiH 3pX Aalllil, COHTYYJb] sjax
r3coH OOTHHO XyTallaaHbl €TOUCT 30PHITYYAA XOT
TeBIepY OaliraaruiiH yp IyH Ik 6omHO. [laarmmin
MoHroa4yyablH HUUTMUNH Xapuilaa, yjic TOpUilH
COHTOJITOJ| YJIAMXKJIAJI, PALMOHAT COHI'OJIT, EFOUCT
XaHIJAarblH XapWILaH YIUIWIdA, MOH IIalllHbI
XYUMH 3YWIMHH HeJeer TYH3THUPYYJdH Cyuiax
maapiarataii  Oaitna. VHracH»3p MOHTONBIH

HUUTMHUH OOJIOH yIIC TOpHHH

gyxaia Yp
MIMHIBIPYY AT Tapraxaja ad Tyctaid 0aiix 00IHO.

TOITBOPTOM

XODKIMUAT  XaHTaxaj OroeXTIN

Parnmonan 3rOU3MBIH OHOJIBIH Y391
O0apUMTIAIBIT HUWIOM, YJIC TOPUHH XapHIIaaHbl
0O0IUT XY4YMH 3YHIC OONOX YHIPCHHIA Y3311 O0JIOH
IIAIIHBl HOJIO®JIONITIN  YsUILYYyJIaH IIHHKIIXUNUT

OH>
JYTHOJIT, CAHAJIBIT JA3BIITYYJDK OaliHa.

qyXaJT4UIICaH. XYPI3HI JAapaax YHJACOH

Hbe0, paumonan 5rou3sM Hb 36BXOH XYBb
XYHUH “O6u” TeBT Y331 OyC, XapuH HUATMHUH
TOTTBOPTOH Oan BT XaHTrax “yxaanae
npaemamuzm’ MOH 00JOX Hb aXHIVIargax OaiiHa.
Y yHuiir
A.CMmuT)

aloynryd Oaiijan, ammr Tycaa XaHTaxblH Ty

cornrogor Qumocopuunein  (T.T0006c,

TOJAOPXOMUJICOHWIOH XYH TOPOJXTeH
HUUTMUIH P33 Oalryynjgar Hb yrraa XaMruiH
OHJIop TYBIIHMH palMOHA] S3TOMCT YHIA2I IOM.
Oepeep X103, XyBb XYH 06PHIHXO6 dPX allTHUAT
HUUTHUIH caiiH calixHaac TycaJ Hb CaJrax aBu y33X
O0JIOMXKTYH 06ree]l HUATMHIH A3T KypaM, Xyyib
€ChII' CaxMX Hb SLUCUUH IYHI3D XYBUIH eM4, aMb
HAaC, dpX 46JIeeree xamraamk Oyl xapar Oenree.
Xoépm, yHOACHUMI

Y321 Hb  palyoOHaI

OT'OU3MBIT XaMTbIH TYBIIHUH/ XOPIIKYYJIord

“comean 3yiin O6onoH yic meputin 030 oymay’”
Oomcoop Gaitra. Yyauir P.benkuita TomopXonacon
(extended  self)

“epretreceH  Ou” XIMIIX

OMNITONTOOp JaMKyyJaH UPraJl YHIICTHUKUX??
aMXKWIT, TycCraap TOITHOJNBIT ©OpPUHH aMKUIT
MOTI9p XYJI3H apu Oaiiraa Hb YHIDCHUU Y3ITHHT
COXOp TYMIIIIpA IIX33C WIYYTINUII3p, XyBb XYHUH
OPIITHH Oaranraar

CTpaTern T»K Xapax OOJOMXKHHUT OJrox OaifHa.

TOTTHOX XaHrax XaMTbIH
XapuH MOHron VYiChH XYBbJ YHISCHUN MKUICII

Hb TCOMONUTHKUNH OOJOH »HOWH  3acTHiH
SPCARIUNT JaBaH TyYJaX PaluoHaN X3P3rcan 00k
OaifHa.

Iypasd, MamHBl XYYUH 3YWI Hb HUUTMHUITH
XapWIIAaHbl “‘umesnyautin 3aponvie oyypyyiaey”
MexaHm3M 0Oonox Hb DpsHcuc DyKysMaruiin
“HUUTMHIH KaruTan -bIH OHOJIOOD
WIDPXUWIBIIRXUMH  callyy MTIAILRA  ©HAePTI
HUWAIAMJ, 3AUMH 3acar, ylc TOpHH XapHJILaaHbl
3apaan Oara Oailijgar ax. Yrraa IIaniMH OOJIOH
YAAMXKIIANT €C 3YWH XOM XOMXKID (YUAULH VP, HYedT
0ysiH) Hb XYMYYCUHT “00moo0 xauaim OyxXuil xom
XoMHCI3 -TIN Oyroy
OOTMHO XyTalaaHbl aMUHY YWIIJTHAT Xs3raapiiax,
WYY

COEJIBIT

OOJITOCHOOD  NPUMHTUB

HUNI3M]L Xapuylyiarara,
yxaanar/“pandoHan’”  3rouCT  Oaifx
TOJIeBIIYYJDK OaifHa.

Jloposm, MOHTOJNBIH HUATIM/I TyIraMaax Oy
aBJIMra, Xapuylyiararyi 0aian 33par Hb pauoHal
3TOM3M JIyTarjiCaHbl WIPAT IOM. X3p3B HPI3H,
anbaH TYIIAAJITHYYI 36BX6H ©HEOOJPUHH allruir
xapk Oaiiraa 0oj1, H? Hb palMOHAN OyC YHIIAI
OereeJl ypT XyralaaHjaa ©epUHHXee aMmbJpax
OPYHEBIT Hypaax Oy X3par MmeH. MiiMd3c YHIICHU
Y331 0a WIamHbl  YHIT 3YWICHHT pamnuoHal

COHTOITTOM  XOcHmyyhaax  3amMaap  HUNTMUNH
TUIIYYIUIT WYY aJICBIH Xapaarai, Xapuylylararai
WpPT3H OOJTrOH TONeBHIYYI’X Hb YyIC OpHBI
XOIKIMIH ToJl Tapil O0JTHO.

DHY OYXHDPAIC V39XOM, paloOHAT ASTOM3MBIH
OHOJIBIH XYBbCAJI ©OPWIONTUHT TYYX?H Y€ IIaTyya
OOJIOH OpYMH YeHIH YMT XaHAjararail XxapblyylaH
OYTHABAI TYYX3H YHIICIANAIC OpYMH YEeWiH
mapagurM pYy YHMIVIICOH YHI SIBI TI'3K Y39K
Oomoxoop OaifHa. YuWp HB pamFOHAT ATOW3MBIH
Y391 caHaar HUMI M, YIIC TOPUITH KOHTEKCTOOP aBd
Y3B1 OHOJIBIH XyBbCal Hb “OpuittH MOSMHOXbIH
menoeox momysn -3¢  “yp awuematl XammolH
adicunnazaanbl cmpamezu’ pyy IMADKAXK HPCOH.
OHAXYY 6ryyJuInpas A33p AyplcaH CyJaliraaHsl Y

AYHI29p MOHTIOJIBIH HUUTMUMH [IWDKAIT —Hb
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OPUMUTHB, OOTMHO XyralaaHbl aMHUHY Oaiijmaac

OaiiibiH  Heell OOJDK wYajmHa; Oypyy yAMpaBai

ypT  Xyramaasbl,  Xapuylylarataid,  XaMmMTblH sjrapaj, @OMYJAU3M, HHCTUTYLUUIH CyJIpajbIl
TOTTBOPTON OAWIJIBIT TOOIICOH pPAITMOHANl 3TOM3M  TYH3THHPYYIdX SPCIAINTIN. Nitm yupaac
pyy xememx Oyi yiln sBI oM. YHADCHUM Y337 0a  TOArIIPUHT LY YMKIIBIITIMH, X3MKHIITTIMH,

MIAIIHBl YHAT 3YWIC Hb SHY MIWDKWITUUT 36B
YAUPBAIl HUATMUIH 3B HALIJL, UTTIILAIL, AF0YITYH

OOMJIOTHIH TYBIIMHJ XapUylylararaii aBd y33X Hb
yyXxaj oM.
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Geopolitics, national interest, and religious values: An analysis of Mongolia’s
socio-political relations from the perspective of rational egoism
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Abstract: This article examines how nationalism, religious values, and geopolitical calculation intersect in
Mongolia s socio-political relations through the lens of rational egoism. The paper combines discourse
analysis, comparative theoretical interpretation, and descriptive re-analysis of secondary survey and
interview data produced between 2017 and 2026. It operationalizes rational egoism through proxy
indicators such as nationalism, leadership criteria, religious affiliation, institutional trust, and political
participation patterns. The findings suggest that national identity functions as a collective form of rational
egoism through the logic of the “extended self”; religion, especially Buddhism, works less as a demand for
theocratic politics than as a source of moral-cultural capital reducing distrust and social transaction costs;
and Mongolia's third-neighbour policy and sovereignty concerns reveal rational egoism at the level of state
strategy. Reported correlation patterns indicate a medium-level relationship between political-religious
and geopolitical risk perceptions. The article concludes that Mongolia is moving from short-term primitive
egoism toward long-term, responsibility-oriented rational egoism.

Keywords: rational egoism, nationalism, religion, geopolitics, Mongolia, political leadership, moral-
cultural capital, trust
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