OXY-bIH BOJIOBCPOJIBIH XOI'KJIUMH TAPI'YYJIIX 30PUJIT, CTPATEI'
Hoktop Ph.D A.Hamuomkux

OHIrepceH 3yyHbI CYYJI YE3C 3X3JICOH IMWDKWITUHH T3P Ye3¢ eHeer XypTasl OpocChiH

TOpeec JPIXUNA HUMTUHWH >KUIITUWH Aaryy OOJIOBCPOJIBIH caiOapblHXaa YHICOH 3apyuuM,
30XMOH OalTyynanT, Yur XaHjajaraa eepwieoH, OOJOBCPYYyJaH XdIPIKYYIIX HUHIIIAIBIP
UAPBXUTAH YT @)XKHJuIaraa sByyJnK Hpx33. DHd Xyranaaas “OpocsiH 00JI0BCPOIIBIT ITUHIWIIX
y331 O6apumtian’ (2001-2010), “ YrmdcHuit Tapryyinx tecen “bomorcpon’ (2005), “2006-
2010 on7 60J0BCPOIIBIH TOITONIIOOT XOTKYYJIIX 30pUATOT XeTendep”, “UuHoBanuiin OpocbiH
HIMHXKIIDX yXaaH 0a MIMHXKJIDX yXaaH-CypraH XYMYYKYYJ9X OOJIOBCOH XYUHMHUI XOIKYYJIIX
3opmwiTot xeresoep” (2009-2013), “XonbooHBI YIACBIH OOJIOBCPOJIBIH XOTHIIUWH 30PHITOT
xete0ep” (2011-2015) 33par GapuMT OMUTYYI OaTiiaraaH XIpIrKuxK OaifHa.
OpochiH OOJIOBCPOJIBIH TOTTOJIOOHBI XOTJIMWH YHACOHJ TaJaaJblH APIAT XIPITIIIHI
OOJIOBCPOJIBIT HIAITTIN OOJTOX, TOCIUHH aprbIl’ X3PATIIX, MPAKTUKT LIMHD XaHAJAryyabir
X3PATKYYIdX, MaHIaMIaryplr J3MKUX, COHTOH IIajrapyyiajTaap raprax UpiX, LIUHABID
raprax LOTI IWHXYYIUHT raprax 33par 3apuMyy/] TaBUTIax OaiiHa.

OpocbIH 3acrblH ra3zpaac OOJIOBCPOJIBIH Call0apblH CTPATErMMH TOJI 30pPHIITBIT
TOJOPXOMIIOXI00 M3JUISIT CYypHJICaH 3JMWHH 3acTUWH XODKJIMMH Imaapjsara, UpraH Oa
HUUTMHMH OpYMH YEWHH XOP3rLIdH] HHUMIICOH 4YaHapTal OOJIOBCPOJIBIH XYPTIIMKHUUT
JPRUUTYYIRX SBJAN 06reesl 3H 30PHITBIT X3PADKYYIIXD MAUIIT CYypHIICaH XOTKIUIH
60710r0TOM ysIyyJiaH O0JI0BCPOJIBIH OalTyyIIaryyblH CY/DKIHUM Oy THMHT IIMHIWINX, UX,
I3[ CYpPryyluyAd JAaxb O3pA3M [IHUHXWITDD CYAANraaHbl CaHXYYKWITHIHH X3MXK33T
HAMATAYYIRX, UX, J33J CYpPryyJauyldblH aX axyhH Oue ngaacaH Oaluiblr JOMXKHX, I3[
OO0JIOBCPOJIBIH CaHXYY>KWITHHT YICBIH TOCBOOC OYPAYYII3] 30TCOXIYH, TOCBHMH TajHa 35X
YYCTYYP23C OypadX HOXLeNUHT OYpAyY/idX, HUMrMuiiH Oaiinan, spyyn MoHAWNH Oaiinar,
OpIIMH Cyyraa ra3paac yJ XamaapaH XYYXAUIH 3pT YEeUHH XOMKIMUT XaHTax OO0JOBCPOJIBIH
YHITYHITIOHUN TOTTOIIOOT Ouit 00IT0X, XOMKIMAH O3PXIIIIITIN UPTIAUAT HUUTIMIITYYIIIX,
YJaHapTail XYPTIIMKTIH OOJOBCPOJIBIH OPUMHT OYpAYYJIIX, aBbsiaciar Xyyxd/, 3a1yydyyIbir
JPMKHX, aBbsac, 4ajBapbil H3IX TOITOJIOOT OMil 00NroxX, OOJOBCPONIBIH YHITUHITIIHUNA
TyXail UPI33/1 YHAH 36B, Lar Tyxail Oypa Hb HIMHIYWICIH, XYH OypJll XYpCaH, OYpaH TyYpoH
MBIIJUIIP XaHTax MOAJPAIUIMIH HIIATTAM, WIyYyJ TOTTOJOoOr Oairyynax, OOJIOBCPOJIBIH
YaHApBIH YHDJI33, XSHAITaHA HUNUTMUWH HWHCTUTYTYYHA, X3pATJATYAUMH OpOJILIOOHBI

MEXaHU3MBIT Ouit 00JITOX 39p3T acyyANyyAbIT IUHIBIPIIXIIP 3aacaH Oaitna. |



2001 oHOOC XAPIrKUK IXIICIH “OpOChIH OOJOBCPOJIBIT MIKUHAIWIX Y337 Oapumtian” 2010
OHJ Ayycd, YHIICHUU TIpryysnx Tecen “bonoscpon”, “HMuHoBanuitH OpOChIH HMIMHKIIAX
yxaaH 0a HIMHKIDX yXaaH-CypraH XYMYYKYYJ3X OOJOBCOH XYUHHUHI XOIKYYIdX 30pUITOT
XeTena0ep”-uiiH XYPAIdHJI TYYHHH YHICOH YMTIIUUT ‘“MaHail mMH? Cypryyiasb’ X3MIdX
Epenxuiineruniin = caHaaumicaH YHIPCHUNM OOJIOBCPOJBIH  XOTOJNO0Op  YPraJBKIYYJIdH
X3pIrKYYyimk OaiiHa. Tyc xerenbGepuitH Ton 30pwiro Hb Opoc YJICBIH JIUWH 3acCTHiTH
TEXHOJOTUIH UPIAYUT TOJOPXOMIIOX 3aX 333J1 A3/ 33PTUUH 3PANT XIPATUBITIMU, AIIXUN]
epceiex YaaBapTail 00JOBCOH XYUHH OAJITIAX ABJAN IOM. DHY Y X3PIIT OyHA CYpryyib
gyxall Yypar TYHIDPTIOHD K Y33k OaitHa. JyHn cypryyiuiiH OOJOBCPOJBIH CHUCTEMHIAT
XODKYYIDX 9HAXYY ‘“MaHail mHUHY cypryyib” XeTen0epuilH XYpIdH] aBY XIPIMKYYIIX Tojl
axui 007 cypard OYpHifH aBbsiac 4aBapbir HI9H raprax, caHaauuirataid OyTiaamuidp CITIX,
MAIPrOKIUMNHH 3aMaa 36B COHIOX, IIMHXKIAX YyXaaH, TEXHOJIOTMMH J3pUH 3YYHJ aMbjpaxaj
O21TIrIX, X OPOHY, TOB ILIyJapra XyBb XYHHMHUI XYMYYXKYYJIX3J oplimxk OaitHa. YYHTOH
ysngan  XXI 3yyHbl OpUMH YEHMMH ILIMH? CYpryyjibJ ©6pHIH 3aax XHM4Y’33J133 yajaBapiiar
939MIICOH, OHAOP MAUIITIH, CypardiblH Cypax, HUMMIM 33JX 0alx cyypua 0JIoX, Oue
naacaH Oaiiian, eepTee UTIIX UTTAIITIH, aMbIPAJIBIH IMap 4 HOXIIeN Oaiial TyJlrapcan 1aBaH
TYyJIK, alliBaa acyyJJIbll IIMHABIPIAX 4YaABApbIl 333MIIYYJIIX CYypraH XyMYYXKYYJIdrd
Iaapjsiarataii 0a MMHD Cypryyib Hb OPUYUH YEUHH 3PIAT XOPITIDI, CyparybiH dpyyll axyiH
IaapjJiaraj HUMICOH, cypax TaaTail HOX1eJ, COHUPXOJBIT Hb TATCAaH apXUTEKTYPbIH O00JIOH
TU3aiHBl ©BOPMOI] MU OyXHi, IIMHAJIAT TEXHOJOTH HABTIPCIH TOHOT TOXOOPOMIKOOP
HOMBIH CaH, UHTEPHETUIH TaHXUM OOJIOH OHe TaMUPBIH 3aalIbII TOHOTJIOCOH, OYX Cyparyibir
HOT 39PAT XYJIP3H aBU 3PYYII X00JI00p YHIUIIX TOXHUIIOT XOOJIHBI Ta3apTail cypryynib 0aiix oM.
“Manaii muH? Cypryysip” CaHAAUWJITBHIT XAPATKYYJICOHAIP UPT3I OPUMH YEUHH YaHapTai
€pOHXUN OOJOBCPOJT OJTOX YJICHIH OOJIOH XYBUMH CYPTyyJHWWUT COHTOH Cypasliax 3pX3dp
XaHrarjaax yHasc TaBuraax OaiiHa. KOyHbI ©MHO XOT¥IIHIWH O3PXIIIIATIH, aMbIpalIbIH XYH]T
HOXIION] aMbAapAar XYYXIYYId[A OHIIOM aHXaapal XaHAYYJDK, XODKIUHH O3pXIIdAITII
XYYXIYYAUIH cypu 00JI0BCpOX TaaTail HOX11eJIeep XaHrax YyAHI3C WX OYpa3H, caaaAryil opuuHr
CYpryyib 00iroHa Ouit OONTrOH 3Ar33p XYYXAYYIUHT aMyKWITTall HUNTAMIIMX HOXUOJIUHT
OYpAYYIIIX FOM.

2005 ouel 9-p capein 5-Hn Epenxuiineru B.Ilyrun Tepuitn 3eBnenuitH
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TIPTYY drYaniiH 00510H X071000HHI Xypalt 133p “bonoBcpon”, “Opyyn Maua”, “XypTIdMKTIN
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opoH cyyir’, “T'azap TapuanaH, ax YHIABIPHUIH IOTIIOIOOPBIH XOTKUI TACOH 4 YHIAICHUU
TAPIYYIIX TOCIUUT IXITYYJIIXIIP 3apiiak, HITAYTIPT, YyXaMXYy SArdp candapyynl Hb XYH

aMbIH aMbJpajiblH YaHAp, HUATMUNWH OalIBIT TOJOPXOMITHO. X0o&payraapT, SUCHHH AYHAD



9Ar33p acyyUlyyIbll HIMHIBIPIICIHAIP YJIC OpHBI XYH aM 3YHWH Hexuen Oaiinann myyn
HOJIOOIDK, XYHMH KalUTaIbIl XODXKYYJIdX 3allluryil Hexuenuidr OypAyyJH? X3MI3H
TAMIRIIINID.2

YumocHuit  Tpryymmx  “bonoBcpon”  Tecell Hb  OPOCBIH  OOJIOBCPOJIBIH — TOTTOJIIOOT
OOJIOBCPOHTYH OOJITOK, HUHUTIM-3JIMHH 3aCTHMiH HOXIOJ, M3JPAJUIMAH IIHHD DPHUH 3YYHBI
nraapjuiaraj HUMICOH OpYMH YeuiH 4aHapTail OOJIOBCPOJ OJIFOX TOITOJLOOHBI YHJC3H
OOPWIONATHIT TOJOPXOH TOCIoep MaMXKYyJaH XdIPIrKYYJIIXdJ OpIIMK Oairaa oM. DHIXYY
YHISCHHUNA TOCOI OOJIOBCPOJIBIH TOTTOILIOOT 3aWIITYH 06puIex X0&p YHIACOH MEeXaHU3MbIT
Oartaax OaifHa. YYHA: HACAYIIIPT, XYYX3A, 3aIyydyyld, MPI3A3] aMbplpax apra yXaaHbl
MRJUI3T, YajBap, Jajajara 333MIIYYJdX 3aMaap LIMHXKISX YXaaH, TEXHOJIOTMHH J3BIINIL
X3BIIYYJDX, XOEpIyraapT, OOJOBCPOJIBIH TOTTOJNIIOOHBI ©OPWIONTHUT WHCTUTYTYYABIT
00JIOBCPOHTYH 0O0NroX 3amaap TOIUUTYH Yp AYH Hb TOJIOPXOW Xapargax OOJHT Y
aXWilaraaraap X3parkyyJinx sSBIajl oM.

2006-2010 onpn “bonoBcpon” TecnuiiH XypadHA 57 UX A Cypryyib, 9 MsHraHn
WHHOBAIMIH Cypryyib, 340 6ara GOJIOH JAYHI MAPIKIMIH OOJIOBCPOIIBLIH OAUTYyyILIAryy1a
VICBIH JIDMKJIAT Y3YY/DK, 40 MsHraH mmadr Oarmi, 21 MsSHraH aBbsaciar 3alyydyyabIT
HIarHaXX ypaminyyiaH, 6010BcponbiH 0yx matHbl 400 rapyil MsHraH Oarmuir >xun OypHiiH
MDAPIIKHUI IIUIYYIIX XOTen0epT XaMpyyinaH, 00JI0BCPOJIbIH Oaliryymnaryynan 54,8 MsHran
CYPTaJThIH IIUHA TOHOT TOXOOPOMIK, 9,8 MSHTaH CypryyiIHiiH aBTOOyC OJr0X, 52 MsiHra rapyi
CYpPryyjb MHTEPHETBIH CYJKI3HJ XOJ0OrnoK, OyX IIAaTHBI CypryylHiH Oalryyiiaryynan
Cypax YWJ axuiiaraar 30XHOH Oaifryynaxaj cypardjbplH alOyiaryi Oauiblr XaHrax apra
X3MXK33 aBY, rajblH aloyJaryil 6aianeia ToHor Texeepemx 2000, Buneo xsHanThiH 1200 mx
Oypm9p XaHracan OaifHa.3
“X051000HBI yICHIH 0070BCPOIBIr 2015 OH XYpPTAT XOTKYYJdX 30pUITOT XOTeI0ep”’-uur
X3PAMKYYICIHIP /937, AyHI, Oara OOJOBCPONTON HMPrIaMiH AYHAAX aXKWITYHITUIH
TYBLIHUHT 16%-nap Oyypyyax, 60JI0BCPOJIBIH CUCTEMUIH OYX TYBIIMH] 00JIOBCPOJIBIH OOJIOH
aMpaJIT Y0JI0OT NArHiiH IWHD XOTOI0OPUHT HIBTPYYIIIX, MDA, X0I000, TEXHOJIOTUHH YP
IOYHTIH MIMHD YHTYHITIOT allliTiaX, aBbsaciiar XYYXIYYAdA 30pHYJICaH Tycraid xeTeyoep,
caHr 6mit 601rox, 60JOBCPONBIH OYX MIATHBI OAUTYYyJUIaryyablH YT aKWJIaraaHbl TYPOM,
’KYPMBIT 1IOT1I Oaiiiyiaap IIMHAYWINX, YICHIH 0a XyBUHH TYHIUIIMHH MEXaHU3MBIT XOIKYYJIIX
3amMaap TepuiH OO0JOH TepuitH Oyc Oalryysurara, ax axydH HIIK CaHXYYTHIH
OalTyynnaryyaplH — WIPBXUTIH, OyTI14  oponroor Owit  Oonrox,  OOJIOBCPOIIBIH

OalryysularyyaslH ax axyiH Oue qaacaH Oaiiibr XaHrax 3arBapbir 00JOBCpyyiax IoM.2



OXY np 2008 onooc “2020 oH XypTaiX YpPT XyramaaHbl HUWIAM-3]IMMH 3aCTUUH XOTKIUHH
Y3371 OapUMTHANBIT” X3PATXKYYJIdX IIaTtaHAaa Ak OaifHa. YT y331 OapuMTIana MAIAJIAIT
CyypWJICaH JJIMWH 3aCTHUT XODKYYJdX 3aillmiryil Hexmen Oon YICHIH aroyiaryd Oaiimadn,
HPI3UAH TaB TyXTall amMbplpax Xy4WH 3YWJI, 3JUHH 3aCTMiH JpUYTdd ©CeJIT, HUUTMHUIH
XODKIUNH YHAAC 00JICOH GOJIOBCPOIIBIH TOTTOJLIOOT HIMHAWIAX SIBAAT 06ree 1 00JI0BCPOIbIH
TOTTOJILIOOHBI ©PCOJIJIOOH Hb TEXHOJOTUHH OaWHTBIH IIMHAYIAI HIaapAax Oaimar riobdaib
OpCOIIO0H, NHHOBAIIMIT XypATail 333MIINUX, IPUTIA XyBbCAH ©6pUIOraex Oalraa IIXui
HUNTHIH IIaap/yiara, 3pa3aTd]l XypAaH 30XUI0X IOl SI3TYYyp YHIIC 00K OaifHa Ix33.

2010 onxg OXVY-bIH >AMIH 3aCTUWH XODKIMKH siamMHaac “2020 oH XypTaiX ypT XyralaaHbl
HUWTOM-3AMIH 3aCTUHH XODKJIUIH Y331 OapuMTian’-bir YHIRCIDH “HMuHOBanmiin Opoc —
2020 rcan 2020 on xypranx OXVY-blH WHHOBAMMH XOTKJIMHH CTPAaTErHH TOCIUUT
00J0BCcpyysilaH rapracaH OaiftHa.3 DHOIXYy TecihuiiH “BoJIOBCPOJIBIH HHHOBAIMHH TOJIOB
Oaifian” XaMIdX OYJIAIT “MHHOBALMIH XYH -UHUT TOJNOBUIYYIIX)1 CYPryYyIHilH O©MHOX HACHBI
00JI0BCPOIIOOC AXIIX XIPATTIU 'K Y3k OaiiHa. CypryynuilH eMHOX HAacHBI O0JOBCPOT Hb
XyBb XYH TOJIOBLUIMXOJ 4YyXall YYpAI TYHIPTIIX 0ereeja 3IPr 3XUyyd Yp XYYXAUHHX?I
XYMYYXWJI, OOJIOBCPOJI/I aHXaapiiaa XaHJyyJcaHaap cypd OOJOBCPOX, HUHTIMJ 331X Oaiip
CyypHa OJDK aBaxaJl UX39XdH TYC JI6XeM OOJHO I3k Y33k OaifHa. TepuiiH 3yrasc HUMrIM[
YUTJIICOH apuiikaaHbl Oyc OalTyyniaaryyaslH Yilll aXuiiiaraanbl TOTTONIIOOHBI XYPIdH/ T3P
OYNUIH XYMYYAJIMIH apra OapuiIblH Tajlaap 3aiyy Idp OyJIyyIda YHD TeJI0epryid MdI33J951
XYPI3X UPr3HUNA HUUTMUNWH UHCTUTYT, OYC HYTTUIH CaHAawIarbll I9MKHUX FOM.
BonoBcponbIH MIMHAWIRIA rapcaH Aapaax JOPBUTOHN aXKITyyIbIT AypAaK O0IHO.

2009 onn epeHxHii 0OTOBCPOIIBIH CYPTYYIHYAbIH OOJOBCOH XYUYHHUH OYTIMHT IIUHAYUICIHIIP
3ayy MIPTraKIITHYYA 10%-1ir 23:19X (eMHOX KTy Yy 1 %-uir 333k 6aiiB) 6osicoH OaiiHa.
X071000HBI YIICHIH OOJIOBCPOIIBIH MAIPIJUIMIMH TOBUITH CAUTHIT Y3C2H XYHUU Too 2008 oHJT capy
47000 6Gaiican 601 2009 onx 173000 Gomx HAIMAIICHH OaifHa.

B0JI0BCPONIBIH TOTTONIOOT MIKMHAYWIAX YHIICOH MEXaHU3M, MIJIAIT CYYpUJICaH OOJIOBCPOIIBIH
TOTTOJIIOOT  XOIKYYJIIXDJI OpONIoXK Oaifraa Oyc HYTTUHH O0O0JIOH  OOJIOBCPOJIBIH
OalTyyJIIaryyaslH CYJDKIY OYPAIIPH TOTTCOH OaifHa.

Tyyauma OpocblH  OOJOBCPOIBIH TOTTONIOOT MIMHAWINX MPAKTUKUUT HIBTPYYIIX
MaHJaiiaryapiH OyJIar, epceiiiex opuuH ouii 6onoos OaiiHa.

OpoceIH OOJOBCPOJIBIH TOTTOJILIOOHBI ©HOOTMMH Oallblr XapaxaJ epreH XypadTdi apra
XOMKIIHYYA aB4 XOPIDKYYJDK Oaifraa GOJ0BY MIMHIABIPIIBAI 30XUCTOM OJIOH acyyalyyn
Gaiicaap OaitHa. OpOCBIH OOJIOBCPOIIBIT XOTKYYJIIX/] HOJIOOIDK Oaiiraa HAT YyXajl XYYHH 3y

6011 XYH aM 3YiH Hexuen Oaiinan oM. CyynuitH 10 xung AyHI CypryyiauiiH cypardjsiH TOO



oiiposrooroop 40%-uap 6yypcan y3yyJIairTai Oaiiraa 6ereen 2013 oHI UX 19311 CYypryyauitH
OIOYTHYYABIH TOO oipoiiooroop 4,2 cas Oyroy 2009 onbixtoit xapsiyyynaxaa 40%-uap
OyypHa K Y33k OaitHa. [[yHI cypryynb OOJIOH WX, 331 CYpryyJlIHiH Oarmr HapblH TOO
Oyypax xaHjjara axuriarjax Oaiira. OUpbIH KUTYYAUIMH HOXION Oaiiiaac xapaxas AyH]
CYpryyJauiH Oarm HapblH TOOHJ 3HD Y3YYJIT (HOTAYII3P aHTHA OpOX XYYXIUHH TOO HX
Oaiiraaraii XoJ000TO) TOAMIIIOH aXKHUTJIarIaxryi Oairaa 60J0BY MIPIIKIUKH OOJIOBCPOJIBIH
CYpryyauynbIH Oarmr nmpodeccopbin 0ypanmxyyauii Too 20-30%-uap Oyypax xaHmiaratait
OaiiHa. YYHHIi 39p3rid3 TITIIBPHUIH HACHBI Oarml HapbIH 33J19X XyBb eHIOp Oaiiraa Gereen
OarmwuiiH cypryyib TOrcCoH 3anyy Oarmr HapbiH epaee 30% Hb 1 cypryynpn Oarmiiaxaap
upadr Oereej 3 kui OarmwiicaHbl Japaa 3aiyy Oaril HapbhlH 3ypraaHbl HAT XyBb Hb
OO0JIOBCPOJIBIH cabapT axwiaxaap ynuir OaiHa. MitmMasc opumH yewiiH nmabopaTopuitH
TOHOT TOXOOPOMK OYXUi X0I000HBI YICHIH OOJIOH YHAICHHH CylairaaHbl UX Cypryyinyaan
yaHapTail eHaep OOJOBCPOJ OJIK aBaxX OIOYTHYYABIH TOOT HAMATAYYIIXUUH TYII UX A1
Cypryyauyn 60J0H canbap CypryyiauyablH Toor Oyypyyniax 3amaap OYTUMHH XOB IMIMHXKUNH
©OPWIONT XUIX Maap yiaraTaii 0airaa oM.

TyyHWIdH OpYMH YeWitH OOJIOBCPOJIBIH caiOapblH HAT 4yyXall acyynaia 001 OOJIOBCpPOIIBIH
canbap Jaxb MIARIINI Xapuilllaa XoJI000HbI TEXHOIOTUIT Y allTUTTal allluriiax Y sIBI] FOM.
OHeeruiiH 60J0BCPOIBIH OOJIOH YAMPAAH 30XMOH OalryynaaxX MPaKTUKT M333J3J1 Xapuiilaa
X0JIOOOHBI 00JI0OH 0O0JIOBCPOJIBIH AJIEKTPOH CAHT alllUrjax sBAaJl TOAWNIIOH XaHTaaTTail Ouil
6aifHa. BoIOBCPOIIBIH HATIMA 3JI9EKTPOH OPUYMH OO0JIOBCPOJIBIH YaHAPBIT AIIUUTYYIIIX XYUUH
3yis1 60K yajgaaryi OaiiHa. barmn cypary, OlOyTHYYZ IIMHXKJI3X yXaaH, TEXHUKHHH Tayaap
YH3H 36B OOJUTTOM M3I33JI3]1 aBax, MEKTPOH cypax OMUYUT O60J0H Oycaa 53X CypBaJLKYYIbIT
OproHeep amwuriax 00JOIIO0r OYPAYYIIXUMH TYJ TE€XHUK, TEXHOJIOTUHH HOXIIOIUUT OUii
00JIroX XeTeJI0epuIT X3PATKYYIIX 3aMaap 5HA acyyUIbIl IIUHABIPIAX IIaapiajara Tyarapdy
OaifHa.

OpocbIH 60J0BCPOIIBIH canbapblH 6ac HAT TyAramjcaH acyyzaai 0oJ roi aBbsacTail Xyyxo,
3QIIyy4dyyaaa YUTIACOH CUCTEMTIN @XMl YIYAIATIK OaifHa. DHY aXwWwia yp amurrai
MEXaHU3M, TaCpaJITryd Oaiman, XyyXada HAMAIT OOJOBCPON OJIroX Oalryysuiara, SpadMm
IIMHKUAITIOHUN  Oalryysnaryyn, Wx, A391 CYpryyluyAblH OONOMMKHUT aIIuIiax sBJaajl
nyTtarjaax OaiiHa.

Huiirmuita Tarm Oyc 6aian HIMATIX TycaM OPOCBIH UPTIUNH YaHapTail 00JIOBCPOIT OJIK
aBax XYPTIIMXKUITH XyBb/1 TArI Oyc Oaiian ynam ryH3ruiipy 6aitHa. OHs Oaiifan cypryyiauitH

©MHOX IIATHBI O0JIOBCPOIIOOC IXIIIH AXKHIIIArAax OaifHa.



DAr’sp acyyuTyyAbIr HIMAABIPIIXI/] CTPATETUIHH OProH XYPIITIH apra XdIMKIIHYYIUNUT aBd
XIPIMKYYJIIXIIC TajHa TOJOBIOreeT HOPMATHUBBIH Aaprbil X3PAMJdX, HHIDXIID yJcaac
cayibapbIH 0OJIOH ca0aAPBIH TOTOPX XM XIMKIIT TOTTOOX, TyXaisi0a, Xe1eIMOPHITH 3apaal,
HaJIMH X6JIC, ypcraj OOJIOH MX 3acBap, NIMHA Oapwira OalryylaM>KUIH 3apIalibil TOTTOOXK

TOJIOBJIOXK OI'0X Hb UyXaJl IOM.
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