MoHroJ1-InoHbI 3pYMM XYYHHH XapH/ILaa
T Ameanan, OVCX, Dwa

SnoH yIic Hb aXX YWIABIP, TEXHOJIOTMIH XYBbJ JIXUNUT TAPIYYIdX OHIOP XOIKUITIH,
TYYHHUIT?? Jaraaji 5puuM XYYHHH X3PITII3d OHIOPTIH yiC Xdaui 4 OalramuiiH Oasutaruiin
XYBbJ Xs3raapjaraMmail HeeUT3H ydup JOTOOABIH 3PUYUM XYYHHUH X3pIrus’Huil eppee 16
XYBUHT ©0PCIUIH XYU33p XaHIax, YIJICIH 84 XyBUIT UMIIOPTHIH TYYXHUH 3/193p XaHrajar yJic
IOM. SNOH yic HB TaspblH TOCHBI MMIIOPTOOpP MADJIXMHH XOMXKI3HJA TypaBayraapr,
HIMHIBPYYJICOH OalraiuiiH XMHH UMIIOPTOOP HAIAYTIAPT, HYYPCHUI UMIIOPTOOP X0&payraapT
opzor. Uitmaac SInoHbI KOMITAHUYI XUIHIH YaHa[ 1aXb Ta3pbIH TOC, Oalranuiid Xuii 0100piaox
TOCIYYIA HWA3BXUTIM OPOJILIOXBIH 33P3rLR3 JIIXUUH XOMXKIIHI XIPADKUK OyH 3puum
XYYHUH TOCIYYAdJ WHXKCHEpHiH, Oapmira Oaliryymamx OOJOH CaHXYY, TOCIHNH
MEHEKMEHTUIHH YHITUMIr33r y3yyJaaar oM. MeH SIoH Hb 3p4MM XY4YHMH canOapblH TOHOT
TOXOOPOMKUIHH TOMOOXOH HSKCHOPTIOrdY OpPOH 0ereeji AMOHbI KOMIAHMUYJ 3PYUM XYUHUH
aloyNAryi Oaiiuiblr XaHrax, HYypCTOpOrdyuilH 1aBXap UCIUMH suirapisir Oyypyysax 30puiro
Oyxuii Tecen, xetendepyynuir 3acruiiH ['a3pbiH TyciamKTairaap TOTTMOJN XIPIIKYYIDK

UpC3H OaifHa.

l'azap xemnentuitH emHex ki1 Oytoy 2010 oHbl SMOHBI 3pUMM XYYHHH X3PIMVIdAT 3X

YYCBIP23p Hb Y3BIII:

- T'a3pein Toc 42%

- Hyype 22%

- Baitranmitn xuit 18%

- Llemuiin spunm xyu 13%
- VYcusl apunM xy4 3%

- Bycan caprasrax spuum xyu 1%

Laspein moc: JIoTOOABIH ra3pblH TOCHBI HOOLIMIHH XyBbJ Malll Xs3raapiaraMan 6ereen 2007
oHJ 58 cas.6appens Oaiican 6o 2012 onbl 1-1yra9p capein Oaitnnaap 44 cas.6appenb 60K
Oyypcan 6aitHa. fnon ync 2011 ong enept 4.5 cast 6appersb ra3pblH TOC amUTIaX 0alicaH Hb

2010 onroit xapeiryynaxazn 30.000 6Gappemusp HIMITIACHH Y3YYIIIT IOM.

Lazpwin mocubl umnopmule yacyyoaap He y3634 (2011):

- Caygwia Apab 33%



- Kyseiit 7%

- Karap 10%

- AHDwmupar 23%

- HUpan 9%

- OXVY 4%

- bycan yncyynaac 14%

bavieanutin xuu: SINoH yIchIH OalramuiiH XuitH TorTooracoH Heell Hb 2007 oux 1.4 TpUIIITHOH
metp® Gaiican 601 2012 OHBI HATAYTp capblH Oaimmaap 738 Topoym metp® Gomk Gyypcan

Gaita. Xopormouuii xyssa 2010 ona HuiT 174 TopOyM MeTp® Gaiiranuiin Xuil almriax?.

Baticanutin xuun umnopmoiz yacyyvoaap Ho y3e3a (2011):

- OXVY 9%

- Owman 5%

- Karap 15%

- AHDwmupar 7%

- Ascrpamu 18%

- bpyneit 8%

-  HWnnonesu 12%

- Manaiiz 19%

- bycan yncyynaac 7%

Lomutin spuum  xyuy: @OyKymIMMaruiiH OCJI00C ©OMHO JSIIOH Hb LOMHUWH DJPUYUM XYY

yiaBapmaaTdp AHY, @pannsiH gapaa Ipiaxuiin rypaBayraapt jkarcax OalcaH 4 OMUWH
9PUUM XY4Y YWIABIPIINNH YaJaBXUMH Y3YYJIIT Hb razap XeIJIeJTeec YYIUITIH IdMTHI,
CTaHJAPTBIH Jaryy IIaJraaT XWUHWX 30pUIT00p TOHOI TOXeepeMKHWr 13 cap Tyrampg
yHTpaajartaii xoia0ooToiroop cyinapcan Oereen cyyiuilH peaktopsir 2012 oHbl 5 capn
yHTpaacHaap 2010 onx 68 xyBbTail OaiicaH OMHITH SPUYUM XYU allIUTIIAITHIH 33paT Hh 2011

o1 38 XyBb 00K OyypcaH OaiiHa.

Hyypc: HyypcHuit XyBpa SINOH yiic Hb 3yyH XyBb UMIIOPTOOC Xamaapjaar 6ereeja HYYpC Hb
Oycal spuMM XYUHHUH MX YYCBIPTIH Xapbllyyinaxaja yAaaH Xyramaasj amuriargax Oaiiraa,
JPIXUN asap epreH ammriargiar, oycaa TYIILITIH Xapbllyyiaaxaa HUMITYYISAT TOITBOPTOM
33priIdC XaMaapaH dJIMWH 3aCTUWH XYBBJ TIPTYYIIIX a4 X0JI0OTI0NITOM X3B39p OaitHa. TyyH?3¢

rafHa SIMOHI HYYPCHMI TaH Xallyyjaax cajadapT epreHeep Xdparidadr Oereej raH



YHIABIPIIHMIH XYBB] 0Heoa6p Anonbl TeMep 00JI0H TaHTUHH X0JI000H ] OYPTraATIH 57 ran

YHIABIPIDAATY KOMIIaHU OaifHa.

Hyypchui umnopmuiz yacyyoaap uo y3esa (2011):

- Ascrpamu 61%
- Hunonesu 19%
- Xarag 7%

- Kanan 5%

- OXY 5%

-  Beernam 1%

- Bycan yncyynaac 2%

2011 onwl 2azap xeoneamuun oapaa Anonvl 3puum Xyunuil 00010200 2apcarn 00PUUIM.:

IP9p mypcacanymiad SIMOHBI 3pUMM XYYHHHA cainbap TYYXHUAH SIUHH HMIIOPTOOC
MX99X9H Xamaapanrail 6aiiaar yuup SIMoH yiic Hb S)pYUM XYYHHN CTPATETUITH TOJIOBIOTOOT00
[) Opunm xyunuii atoyaryit Gaimieir xanrax 1) Xypaaiasu Oyii opunsir xamraanax 1) Yp
alllMITail XaHT'aH HUMIIYYIRIT XOM39X T'ypBaH YHACOH YUIIUIMAT OapUMTIIaH OOJIOBCPYYICaH
OaifHa. [{leMHifH 5punM XYY Hb JIJIXUHH 3aX 333J1 199PXU T'a3pbIH TOC, OalTraguiiH XUl YHITIH
Xappllyyiaxaj WiIyy Xsmja OailicaH y4uMp raszap XeJieiTeec eMHe SMOHBI 3pYuM XY4YHUI
cantGapbIH ToJI TYATYyp 60K UpcaH 6eree ] 3H3 candapT 3acruifH ra3ap O0JIOH aX YHIABIPHIH
canbapbIXaH HATT XaMTpaH axusuiax Oaiicad oM. TyyH?3¢ rajHa XyJI39MKUHH XUHH sUITapIibIr
Oaracrax, yyp aMbCTaJblH ©0pWIeNTe IEPIr33p HOeJeesnex I'ICOH 30pWITYYA Hb LIeMUNH
9PUYUM XYUHHUH au X0JI00TI0NBIT yiiaM Oyp HAIMATAYYJDK Oaiican Tyn Slnonsl 3acruiiH raspaac
OarajicaH ’pYMM XYUYHHUH TOJeBI6reeH ] LeMUIH 3puuM Xy4uyHHH yinasspmaaruidr 2030 ox

x5 50 XyBb OOJITOH 6CTOX 30pPHIITO Tycrarjcas Oaiinaa.

XapuH razap XeAJIeJITUHH Japaa LeMUHH dpUYMM XYyd YHJIABIPIAX SBIJIBIT 30ICOOCOH Hb
OaliranuiiH Xui, ra3pblH TOCHBI UMIOPTHIT OTLIOM HAMAITPXAA XypracaH Oereen 2011 onn
OaifranuiiH XuiH X3paria33 20 XyBHap, ra3pblH TOCHBI X3P3M33 85 XyBHap HAMATIACOH OaiiHa.
Niimaoc AnoHBI 3aCTHITH Ta3pblH O©MHO PUYUM XYUHUN OOJIOMIKHUT 06 39X YYCBIP IPITXUMIIX
Hraapjyuiara Tyjirapcal 0ereeJi H> TOXMOJIJOI HYYPCHUH HIMHA? XaHTaH HUAIYYJATd, Hap,
CalIXM DX 33P3T COPIIAIARX IPUUM XYUHHMH acyyayyl HUX39XOH XOHAOrnex OOJICOH oM.
XapyH [IOMUNH HaxWIraad CTaHIYy bl TaXUH aXKUJUTYYJ1aX acyyiajil Hb OJIOH HUHTHUITH 3yTr33¢

IIUPYYH SCOPTYYIRITIH Tynrapcad 6a yyHuid Toa uipai Hb 2011 onsl 8 capa “Acaxu mmHOYH”



coHuHbl 3yrasc 2000 xyHui OyHJ ABYYJCAaH caHajl acyyjarblH yp AyH tom. Cynanraanp
OpOJILIOTY/BIH 85 XYBb Hb COPIIdTIIX APUYUM XYUMHUT WYY Y3HD I'9K XapuysicaH OaiiHa.
TyyH23c¢ ragna SI1oH 3acruifH ra3paac HOMHUIH dPUUM XY4 Hb XM OpTOI'TOH I'ICIH OMITOJITHIT
apuwirax 30pwiroop UOeMHUWH JPYMM XYYHUH YHUWT JAaXWH TOOLIOOJOX QXJIBIH X3CAT
OaiiryyJsicHaap cynairaaHbl TyH OaWTaJIMifH TaMIIUT, IOMUKWH XOPTOM XasraalbIr Oymuiax
33pAr 3apATYYAbIT TOOIOOJIOH Y3COH 0a HOMHIH 3pYUM XYYHUHN YH? Hb HapHAac 3p4YUM XYY

rapras aBaxTai aaui 3apJanTtail 000X Hb TOTTOOT/ICOH OaifHa.

['3x/193 eHeeruiin Oaiayiaap cIPrIdTA3X 3pUUM XYU SOHBI HUMT 3pUuM Xyd YHIABIPIINNH
IeHTeX | XyBHHT 333J0K Oaiiraa, MOH OHpPBIH XyramaaH COPrIdrAdX dPUUM XYUUUT [OMUIHH
SPUYUM XYUHHT OPJIOX X3MXKIII33p YHIIABIPIIX OONOMXKIYH yuup SINOHBI 3puuMM XYUHHH
OWPBIH MPAI3YHH CTpaTeru]l IOMUIH 3pUUM XYY, HYYPC, YpaHbl UMIOPT yyxail Oaiip cyypb

33371¢33p OaiiX Hb TOJOPXOU FOM.
Monzon

MOHT 01 yJCBIH XYBbJI 3pUUM XYUHHMH X3P3IJI33 XapblaHTyil 6ara 4 alurt MajaTMalblH
XYBB/JI acap UX HOOLTIH IOM. Y YH]I ajT, 33C, HYYPC, TOMPUIH XYI3P, MOHTO, )KOHIIL, YPaH 331
80 opunm TepnuiiH amurt ManTMaisiH 1170 opa, 7600 rapyii numdpi 6aiiraa Hb TOrTOOTI00
OaiiHa. MOHTOJIBIH HYTAr J1axb HUHT HYYPCHUN HOOLUIH X3MK33 Hb 160 opunuM T5pOyM TOHH
Oereen, >1r’dp HyypcHH opron MeH 70 TOpOyM TOHH MeTaH XUWH Heell OWil TICOH
CyJanraaHsl JAyH rapca 6a MOHIOJIbBIH HYYPCHMM XaMruiiH ToM opa Hb 6.4 T3pOyM TOHH
HYYpCHMI HeenTdi TaBaH ToiroiH opa oM. Tempuiin xyapuitH xyBba 2007 oHOOC rajHaac
HX39X3H XOPOHTe OPYYJIAIT OPK UP3X OOJICOHOOP 0JIOOPIIOPT, IKCHOPT Hb 3pC HAIMAI K 2011
OHBI OaifjyTaap HUUTIP® 5 cas TOHH OpPYMM TOMPUHH XYIIp SKCHOPTOJICOH OaiiHa. XapuH
ra3pblH TOCHBI XyBbJI MOHTOJIBIH HUHT HYTar A3BCTAp A33p 25 TanOaiij] ra3pblH TOCHBI XalUTyyil,
onbopisiont xuix Oaiiraa 6ereen 2011 onx 3 cas opunM Oappenb ra3pblH TOC SKCIIOPTOICOH
6011, H? OHBI PXHUH 5 capblH Oaiianmaap 1.2 cas opuuM Gappenb ra3pblH TOC SKCIIOPTOICOH
TOO100 OaitHa. MeH MOHTOJIBIH HYTArT JPBCIAPT 62 MSHTaH TOHH ypaHbl HOeI| OUil I'3CHH

TOOII00 TapcaH OaifHa.

Momnzonvin sxcnopmuii Oymas20XyyHyyoulz mepneop ne asy yzeon 2012-07-15:

- Hyypc 47.3%
- 3acuiig OasxMan 18.9%

- Tewmpwuiin xymp 11.3%



- bonoscpyymnaaryii ra3peia Toc 6.7%

- Haiipsia xymop, 6asmoxman 2.4%

- Xailyyp ®OHIIHBI XYI3p, Oaspkman 2.1%

- Bonoscpyynaaryi Oyroy xarac 6onoBcpyyscan ant 1.9%
- Momubnenuit xyap 6a 6asmxman 0.8%

- DKcnopThIH O0ycan OyTIaaraxyyHyya 8.6%-uir Tyc Tyc 333k OaiiHa.

Huiit sxcniopTeia 91.4 XyBUHT yyi yypXaliH rapajitaid OyTa rAxXyYyH 3337k Oairaaraac y33Xa71
OugHMil aHxaapiaa XaHAyylnax ECTOH HAT 3YWJI Hb 3Ar93p AalUIT MaITMaIyyd Oyrn
00JI0BCcpyyargaary 0yry xarac 00JIOBCPYyJICaH X3J03p33p IKCHOPTIOTI0XK Oaiiraa siBaaj

OM.

Monzoa-Anon apuum Xyunuil canrdoapvii xapuiuaa:

JPopxu M3I33J193C Y33X31 MaHAl XOEP YJIChIH XyBbJ SAOH Hb XyJajiJaH aBardyuiiH,
xapuH MOoHron ync HUIIyyJI ruuiiH Oaiipann Oaiiraa, mMeH SIMOHBI Ta3pblH TOC, HYYpC,
OaifranuifH XWWH HUWITYYJSTY YJIACYYAbIH TOOHJ MoHron yic Oartaaryil Hbp aH3aaparjiax
OaitHa. TuiiMPIC MaHail XOE€p YICHIH XYBBJ JPYMM XYYHHU cajgOapelH Xapwimaa 0o
XapbIaHTYH IIUHY OWJITONIT 6Oree 1 100p AypAax Ik Oyi s)punuM XYUHUHN cai0apbiH Xapuiaa
001 TON TOJeB TOPHIH TIPTYYH, 3aCTUHH Ta3pblH TAPTYYH, Caiii HapblH TYBUIMHJ CaHAJ
COJIMJILIOX, MDJIATIAN Taprax, rapiad XdIDIIPIp Oalryynax 33pradp epHex OyHr nypiaax Hb

3YUTIH 1OM.

2007 oux MY -bia Epenxuiinerd H.Oux06asp, SAnon yncein Epenxuii caiin [1Iunzo A6
HapblH TapblH Ycar 3ypcaH “MoHron-AmnoHsl xamTbiH axkuuiaraanbl 10 SKUIMIH YHACOH
XeTe0ep”-T yyi yypxalH canbapT XaMTpaH aXuwulaX TyxXal Tycrax, XO€p YJICBIH XaMThIH
XWIaraasl Yp AyHI MOHTOIbIH OaiiranuiiH Oasutariir 333MIIUX3/1 OPOJIIOX COHUPXOJITON
KOMITAaHUYJIBIT XaMapcaH 3YH 30XUCTON MeXaHu3M Ouii 001T0K, MOHTOJIBIH aIlIUTT MAaITMAaJIbIT
WK OYPAH 333MILIUX acyyJUIbIT aBd XAJIAJIPX3Ip TycracaH oM. 2010 onbl 8 capa Mouromna
aitmumican Snons! I'X-uitH caiin Oxana Kaiys TaBaH TOAroiH opa, ypaHsl candapT sSIOHbI
XYBUIH X3BIUTHIX9H OPOJIIIOX COHUPXONITON Oaliraar nidpxuidicsH Oaiina. YyHuil napaa 2010
oubl 11 capn Monron yiaceiH Epenxwuiineru L[.OnOGsrnopx Smon yncan aitmumican
annanansiaxaa yesp Snon ynceiH Epenxuii caiin H.KanTai X233 XAk, X3I3IIHRIHARXY)
Yp ZYHTI9p XaMTapcaH MOJATIRI rapracaH oM. YT Mamrana “Mx OypsH TYHILIA -WHH
3apuuMA Tynryypiad “CTpaTeruiiH TYHIUIIT Gairyynax IUH? 30pHIT ABLIYYJICOH Oereen

9HY 30pWIITO0P XaMTpaH aXWIUIaxaa UIIBXIKYYIIX IIaapuiarataii caadapyyasir 1ypacaHbl
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JIOTOP 3JIMIH 3acar, TYYHHI JOTOp YyJI YypXair OHIIIOMIIOH Jyp/caH oM. MOHTOJIbIH Tajaac
HYYPC, 33C, YpaH, XOBOp MeTaJj, ra3pblH XOBOP AJIEMEHT 33pAT 3pJAdC Oasiaraa amiuriiaxjaaa
TOPIYYHUH TEXHOJIOTH, Typuuiara Oyxuil SImoH yncrail XaMTpaH aXH/UIax COHHPXJIOO
WIBPXUIIICHH 0011 SIMOHBI Taaac XOPOHTe® OPYYIAITHIH OPUYHOO yiaaM O0JIOBCPOHTYH 6OIT0oX
apra XaM»?>3 aBHa I'»K WUTrHK Oairaaraa mmpxuiiicdH oM. 2012 onsl 3-p capn MVY-biH
Epenxuii caitn C.barbonn fnon yncan aimainax yespad SIMOH yJICHIT Hb TypaBlard Xepi
X3MI3H 3apiax SIOH yicTall CTpaTervMiiH TYHIUIIMUI XOIKYYJdH, SIIIOH yicTrail 3auiiH
3aCTUIH Xapwilaaraa XerXYYJI3H IIMHY IIaTaHjA raprax, 3p4uM Xy4dHuM canOapt SnoHbl
JPBIIUATIT Oereej; Oairanb OpPUMHI 33ITIH TEXHOJOTHMHT HABTPYYJDH allUriax, SIOHBI
XOPOHT® OPYYIAITHIT HIMATAYYIAX, SIMOH YICHIH TycaamM)KTairaap 60JI0BCOH XYUUH O3TIIX,
[AAIIIoA dPUYUM XYIHHA OJOOPIONTTOW XOJOOOTOHTOOp aBTO3aM, TOMOp3aM, Xapriiaa
X0J1000 OOJIOH SPUUM XYUHHH CYJIKIIT OUif 00JITOX COHMPXIIOO WIPPXUIIICIH oM. HyypcHmit
canbapt SAnousl “Munyii” kommnanu “OpasHidc-TaBanrtonroii”-Toii CaHamK OHYUTT TapbiH
yCar 3ypiK, HYypc XyaannaH aBaxaap OoicoH oM. ['a3pbiH TocHbI canbapt fAmnonsl "Toéo
nmkenepunr", "MapyOenun" kopropary 600 "MOHTOICIKHIO" KOMITAHU XaMTpaH ra3pbiH
TOC 00JIOBCpYY/ax YWIABIPUUT Oapbik Oairyynaxaap Teciuiid "Y HACOH rapad3"'-HJ rapbIH YCAT
3ypaan Oaiiraa 6erees yr yinasap 2014 oH rax»11 OypaH allIMIIAITaHA OpOX IOM. 33C, YpaHBI
can6apt Anons! “MapyO6eHn” KopIiopaiy XepeHre opyyjax COHUPXJIOO MI3PXUMIIIA Oaiiraa
0eree/1 TEXHUK, TOHOT TOXOOPOMK HUIITYYIIIX acyyajj rojl aHxaapiiaa XaHJyyjlaH yypXxaiH
TOHOT TOXOOPOMIK, MAIIMH MEXaHU3M HHUUJYYJIdX XaMTapcaH KOMIaHM Oaliryynaaj Oaifraa

oM.

OpuuM Xy4yHUH canbapT MOHron-SmoHsl XOOPOHA XAIAILPAIAK Oyl 0ac HAr3H
acyynay 0oJl CIPIIdridX 3puuM Xyd Oeree]; MOHIOJNBIH TOBUIH CajJXuWHaac >KWIII3 682
TpOyMM KBT.ar maxunaraan yHiaBapiasx OOJOMIKTON TIC3H Toowoo Oaijar rom. YYHTIH
xonbooroiiroop Amnonsl Codt 6ank, Omuen Comnonrocein KEIIKO, Mosnronsin Herokom
KOMITAaHUYJl XaMTpaH CAOPII3I/IdX dpUYUM XYUHUN “A3MIH 3pUMHUNH Cylep CYDKI3” TOCIUIT

CaHaaUMJIDK, XIPIMKYYIIIXIIp CyJairaaraa dXayyidda 6aiHa.

OpcT Hb AypAaxal MaHail Xo€p yic Xyylb 3pX3YWH Opuoo 36B OYypAYYIDK, ©HIep
TEXHOJIOTH/I TYJITYypjacaH, XYpdJdH Oyl OpYHOO Xamraajgaxaj] YWIJIATJCOH CTpaTeru
00JI0BCpyyIaH, XapuilaH allurTail xapuilaa IOTIUIO0XK YajaBall SpUurMM XY4YHUH canbap Hb

MaHall X0€p yJChIH XapuillaaH JaXb HAI3H roj cajndap 6010X Hb TOJOPXOM xaparaax OaiiHa.
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