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Haiipcar xapuianaa, vk OypIH cTpaTeruiiH
TYHULIJIMAH TyxXaid Monroa Yie, OXY
XOOPOHABIH I'3P33

Mowron Yiic 6010H OpockiH X01000HE YiceH XoopoHa 2000 oHx
VYnaanOaarapein TyHxarian, 2006 ona MocCKBaruilH TyHXaraaag TYyC
TyC TapbelH YCar 3ypcHaap MoHTon-OpOChIH XapuilllaaHbl MOH YaHAPBIT
CTpPaTeruiH TYHUUIIMAH X3MXKI3HJI TOrroox, Monron VYic, OpockiH
XonbooHbl YICBHIH XOOPOH]I CTPATETHIH TYHILIIANT XOIKYYJIdX TyXai
2009 onbl TyHxarmam 00noH Oycaa XOo€p TaiblH Cyyph OapuMT OWYHr
Hb Monron Yiac, OpocbiH Xoi000HBI YICHIH apll TYMHHUH XOOpPOHJIOX
Xapuiaanel 0ar 09X CYypHUHMI TaBbCHBIT TAIMADIINK, TYHILIT OOJOH
CTpaTeTUHH XapWiIIaaHbl 3apuuM] YHOHY Oaifxaa HOTOJDK, XOEp TaJIbIH
XaMTBIH XKWUIaraaHbl MeXaHu3MA rapdy Oyd MIMH? OONOMMKHMHT HIXK
Oaifraa eepuneNTHNIr aHXaapd, TYYXWUHH XYBbJl TOITCOH TOITBOPTOM
Xapuiiaa, Hexepiesl OOJIOH CalfH XOPIIHH YITaMKiian, X0o&p YICHH ap.
TYMHHH XOOPOHJIBIH XapWJLaH HTIAILRI, XYHISTIUIL TYIAryypiacaH
Mowuron Yic, OpocbiH X0a000HBI YJIC XOOPOHJBIH XapHJIIaH amiurrai
XaMTBIH aXWJIaraar epreTrex OOJIOH TYH3THHPYYIIXHHUT 30pBXK, OJOH
yiacelH  Xapunuaann Horaesn YwasctHuit  baifryymnmarblH - ryHmpTrx
YYPTHHAT  O9XKYYJI9X3[ HMIIBXTIH XyBb HOMIP Opyylax 30pHITBIT
OGapumtammk, Horacon Ywmdctauilt bairyymmarsiH AypMHURH 30pHIITO,
3apuuM OOJIOH OJIOH YJICBIH 3pPX 3YHH HHUMTI3p XYJI339H 36BLIO6PCOH
3apYMM, XOM XOMIKIIT Jlarak MepJexee HOTOJIK, OJOH YJICHIH OOJIOH OyC
HYTTHIH TylraMmJIcCaH acyy/uiaap HUHTIAT Oalp CyypuHT TOrTOOX OOJOH
XaMTBIH a@Xwiaraar O9X>KYYJlIdX 30pWIT00p OJIOH yic, Oyc HYTIMAH
TaBLAH] TOTTMOJI OOJIOH HSTT YJC TOPHUUH sIpHa XAJIIIPAT yparuuryyiax
SPMIIBIUUAT  XapyyiDK, J2JAXUM HUHUTUHWH SHX TalBaH, apj TYMHUH
AIOYITYH Oal[uIblr XaMraajiax, 03XKYyJ3x OOJIOH XapwiLaH OWJIroiLod,
XaMTBIH @XHJUIaraaHbl Yyp aMbCrajbil Ouil OOJNTOXon XyBb HOMPID
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OpYYJIaXbIl XYC¥K, CYYJIUHH KU XYPCOH YAC TOPHHAH XapHIaaHbl
OHJIOp TYBIIWH OOJIOH XOEp YJICHIH Xy[aijaa, dSAWHH 3acar, XyMYYHJIOT,
LPPIr-TEXHUKUIH O00NOH Oycaj candap Jaxb XaMThIH aKHllaraaHbl
XODKIIMNAT aHxaapasjaa aBd, J0p AyplcaH 3yHIUHT TOXUPOIIOB. Y YH/:

Hoarnyraosp 3yiin

Tamyyn Oue Oued Haiipcar, 3pX TATII, Tycraap TOTTHOCOH YJIC XOM2I2H
Y39X 0eree[1 eep XOOPOHI00 XapUIILAH UTIAIRI, TYYXUHH XyBbJl TOTTCOH
yIaMXKJIQJIT CailH XOpUIMKHH Xapwilaa, Wk OYpIH CTpaTerHiH TYHILIAN
000H OYX TaJblH XapWILaH allurTall XaMThIH aXWJUIaraaHbl XYP3dH]
XaMTpaH axusuiaHa. Tamyya Hb OypaoH 3pXT XapuilaH agui 0anx, Xyd yi
XOpImdX OyI0y XY4 XOPATIIXIp 3aHAIXMHIDXTYH Oaifx, yJICBIH JOTOOA
00JIOH rajaaj X3pATT XOHIJIOHTeeC Y OPOIIIIOX, OJIOH YACHIH MapraaHbIl
SHXUMH 3aMaap IIMHABIPIAX, OJOH YIACBHIH 3pX 3YHH Jaryy XyJ33C3H
YYPra?3 €coop Hb OHMENYYJdX, HyTar JIPBCTIpUH OypaH OyTsH Oaiigar,
XWJIUHH XaJaamryil qapxan Oaiaan, XYHUH SpXUUT 193U19X, ap] TYMHUAN
Tycraap TOTTHOX 3pX OOJIOH TO3III 3pX 33p3T OJIOH YACBIH 3pX 3YHH
HUHTI3p XYJI3H 36BIIOOPCOH 3apUUM, XOM XOMKIIT yIupiara 60IroHo.

Xoépayraap 3yin

Wx OypaH cTparerwiiH TYHUUIUIMHH Xyp3sHA Tamyym yic Tep,
OaryiaH xamraajgax, aryiIryi Oaiimajn, SIuAH 3acar, Xyjnaijuaa, CaHxyYy,
XOPOHTO OpYYIaIT, I9m OYTdI, TI3BIp, Xapwil@aa XoJ000, IPUuM
XYY, MAIPAUIMHH TEXHOJOTH, XYMYYHJISTHHH Xapwinaa, co&l, ypiar,
0O0JIOBCPOJI, IIMHXKIIDX yXaaH, TEXHHUK, SKOJIOTH, dPYYJ MIHI, dPYYJI axyi,
AMUACMHUOIOTH OOJIOH XapwJIIaH COHHPXCOH Oycam cambapT 3pX TITII,
XapWILaH allurtTail XamThIH aKWjularaar TOTTBOPTOH, ypT XyTralaaHbl
YHJICOH 193D XODKYYJHI. DHAXYY 3YWIA JaypiacaH canbapblH XaMThIH
axwlaraa Hb Tam OypMHAH YHIICHHHA Xyyidh TOTTOOMK OOJIOH OJIOH
VICBIH YYP3T XapUyIIarblH IaTyy X3PATIKUH).

146 2019/Nel (109)



Apxus, bapumr Omamnr - 2019

I'ypaBayraap 3yiin

Tepen OypwifH TYBIIMHA TOTTMOJ VYJI3aldT 30XHOH OalTyyrax,
HPH TYPYYHI P37, OHIOP TYBIIHUH YYA3aJITHIH MEXaHU3MBIT allnTIax
OO0JIOH caibKpyynax, Xo€p TalblH XapHiIlaH COHHPXOXK Oyl XOEp TaiblH
XapuiIaansl OOJIOH OJIOH yIic, Oyc HYTIMIAH TylIraMICaH acyyuaap caHai
CONMMIIIIOX 3amaap Tamyym 3pX TATMI, XapwilaH WUTTANIIIHHH TYHIUIAI,
CTpaTeruiiH XaMThIH aXuuiaraar 09Xx>KyyiHd. Tamyyn Xo€p yJIChiH Xyyib
TOTTOOX, TOJOOJUIMHH OOJIOH TOpWUUH Oycal COHTYYILT OaWTryyIIarbiH
XOOPOHJI Xapwiiaa Xoix000T XerKYYJdXd TyC eXeM Y3YYiH. Tamyyn
XyYJIb TOTTOOX KWJIJIaraaHbl TypILIara COJIMILOX HOXIIONUHT OypAYYITHD.

HepeBnyrasp 3yiin

Tamyyn wx OYpdH CTparermilH TYHLIUDIMHH XYp3dHI OatiaH
xXaMmraanax OOJIOH IPPAT-TEXHUKUHH cajidapT Xapuinaa Xonbooroo
caibkpyynax Hb Oyc HYTTHMHH OOJOH JPIXWWH aloyarydl Oalmieir
XaHraxaJ YUINIICOH udyXall OypasdXyYH Xd3cor rak y3Hd. Tamyyn Oue
OMEHitH ACPIT YUTIIACOH IPPIT-YIC TOPUHH ajauBaa IBCHII OPONIIOXTYH
Oereen Heree TambH Oyp3H SpXT Oaligal, Tycraap TOTTHOJIBIH 3pX allUTT
XapIIWICaH siMapBaa HAIPH IHPIAr Typapiard YicTai Oalryymaxryi
00510H Heree TaJlbIH 3CPAT YUINIICHH allMBaa YWIADII OPONIOX, ICXYI
UM TOPIUMHH YHIIIMUT O3MXKUX33C TYAr33H3. Anb u Tan eepuiln
HyTar JA2BCrap3> Heree TalblH 3Cpar TypIMIuiipa Oyloy anuBaa
XYUUPXUMIAN  YHAAPX 30pWIIro0p TypaBiard yicaa allunIyyaaxryi
lagaaneiH mAPAT, NOMUKHH OOJOH Y OJTHOOp XeHeex Oycal TepiuiH
39BCTHUT HyTar IPBCTIPTI? Oalipiyynaxryd Oaiix, HyTar I9BCTIPIIPId
JMaMXKYYIIaH OHTOPYYIIRXTYH Oaiixan gyunmcdH MoHron YiIChlH OOIIOTBIT
OpochkiH Xom0ooHB! Yiic XyHAITrIHY. OpockiH XoibooHsl Yic MoHron
Viicaa mppAr-TEXHUKUNH TYCIaMK YPIUDKIYYIJIdH Y3YYJIdX OOIHO.

Tapmyraap 3yitn

Anp wor TameiH y33k Oaliraaraap OJOH YJICHIH 35HX TalBaH[
3aHAJNXUWDK, TyxXaliH TaniblH amyiaryd Oaljyibil XOeHIeX 3CXYJ OJOH
YIACBIH X3MJK33H[ XYHAPII yupyyjax Hexues 0aiaan yycoX TOXHOJIOI]
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TYYHHHT TIHAABIPIOX OOJOMKTOW apra 3aMblH Tajaap Tamyyn Owme
Oomen» MAIIIIK OaliHa. Anp HAr Tam HB aoyaryil OalJUIbIHX HB IPX
AIIUIT 3aHAJIXUWIA yYupyd OOJI30IITYH K Y3BUT TYYHUH XYCAJITIAP HIH
Jlapyil 36BJI6JIJIOH6.

3ypramyraap 3y

Tamyyn 33BCOMIAN, 33BCOT Xypaax OOJOH YN ADATIPYYJdX Tajaap
X0€p TanT OOJIOH OJIOH TalT XaMTBIH aXHWIJIaraaHbl XYpPAIHI XaMTpaH
XHIUTaHa.

Jonnyraap 3yiin

Tanyyn Teppopus3M, X3T HNaBpajiT, calraH TycraapiaiT, YHIACT3H
JlaMHAacaH 30XUOH OalryymanTTaii TAMT X3pO3I, aBjura, MaHCyypyyJax
OO0JIOH COTIAIIT HOJIOONIOX OOAVC, THAIIIPUNH TPEKYPCOP, 39BCAT, COETBIH
OOJIOH TYYXMIH YHOT 3YHJICHHUT WIDPXUHIDK OyH ypiaruiiH 0yTana 6osoH
91 3YWIMHH XyyJib OyC 3pIajT, 3AUAH 3aCTUHH IIMT X3P3T, O©MUUNH 3CPar
TOMT XOPIT, TOMT XIPIrI3C OJCOH OPIOTHIT Xyyidh E€CHBI OONTOX, Xyyib
Oyc maraaunal, XYH Xyaajijgaanax, Oairanh OpYHBI TAMT X3PAT 33P3rTIH
TOMIPX, TYYHWISH MOIPAUIMHH alyIryd OaiJuibll XaHrax cajibapr
X0€p TamblH OOJIOH OJIOH TajblH XaMTHIH aXWJUIAraaHbl YHICOH 193D
XaMTpaH axwiaHa. Tamyyd UpraH, rIp Oy, SpYYrHHH X3prasp spx
3YHH Tycianiaansl canOapblH TOXHPOIIOOT XIPIKYYIDXd [aapaariax
HOXIIOIHUT OYPAYYITHD.

Haitmayraap 3yitn

Tamyyn omoH yiACHIH 00JOH OyC HYTTHHH TylITaMJCaH acyyIIbIT
IMIWAIBIPIAX, SHX TalBaH, aloyaTYH Oaiian, SOWiAH 3aCTHH TOTTBOPTON
XOINJIMUT XaHrax, XYpdJdH Oyl OpUHBIT Xamraamax 39p3r IIXUIH
O6omon Oyc HYTTHIH XdMXKIIHUN acyymibll IIHUHABIPINX  YYAHIIC
HYDB, onon ynceH Oycan OadryymiarblH XYpadHI XOEP YIACHIH XaMTBIH
@KWIaraar XerKyyJmX, ajlb HAT Tal Hb THIIYYH OOJ DAr33p OJNOH YIIC,
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O0yc HyTruiiH Gairyymiaram Heree Taitaa 3JcaX, dCXYJ YU aKHAJUTaraaH
Hb OPOJIIIOX0] Oue OUeIdd AIMINKIIAT Y3YYITHD.

Ecayraap 3yiin

Tamyyn EBpasuita opoH 3ait 60moH A3n, HomxoH nanaifH Oyc HyTart
TOTTBOPTON OalANbIT O3XKYYJIdX, HainBapTail, Wk OYp3H, Yp AYHTIH
AWl TOTHI, XyBaarJalryld aroynryid 0aiuieIr 6uii O0NToX, UTTAIIRX Yyp
ambCrall, XapwillaH ysugaaTaid akKujulax Y33/ caHaar X3BIIYYJDX OOJIOH
Oyc HYTTHIH YJICYyAbIH XOODOHJ J3AWHH 3acar, CO&Nl, XYMYYHJATHIH
Oomon Oycan canbap maxb XapuilaH X0Ja000, TYYHWIIH COET MPTIHIINI,
coén OOJOH INAIIMH XOOPOHIBIH sSipua XAJRJLIPAHMN  Xapuimaar
XOIKYYIDX3L TyC JOXOM Y3YYIdX YYAHIIC X0o&p OOJOH OJIOH TajbiH
YHJC3H J133p XaMTpaH aKUJUIaHA.

Apasayraap 3yun

Tanyyn Oume Ouemdd HIIATTIN HOMIH 3acTUH OOIUIOTO SIBYYIDK,
9pX TOTII, XapWIIaH alIurTail XaMmMThIH aXularaar, YYHHH T0TOp
SOMHH 3acTUMH OHOrod Oyc OaWryymk axuulyydaxX, TYYHWISH 5HD
YUITDJ TyplUIara COJIMIILIOX 39PII9p XOrKYYJDK, MOH XOE€p TajbIH
Xymajagaar XypaarnTai XerKyysdX, Om3HecHiH OOJoH Oycan ak axyiH
Y aXuiuiaraaHj Taaraii HeXUen OypAYY/IdX, XOpeHre OpyyJIalThil
XOXHYJIDH JIDMKHUX, XapHilaH XaMraanax, UpPraH, YWIIBIp OOJOH diuitH
3aCTHIH XaMTBIH aKWJUTaraaHel Oycas CyObeKTBIH XOOPOH TOPOI OYpHIH
X37103p33p XopmHX OOJOH IIyyA XapHilaa TOITOOXBIT JIMKHUHA. Tayyn
XOPOHTI'© OPYYJIAJITBIH XaMTBIH aXKUJlJIaraar XoxXuyJoH IA3MKHUH).

ApBaH HATAYTIIP YT

Tanyyn Heree TambiH HyTar JIBCrapT Oaliraa xepeHre, Oycan
91l XOPOHTHUHH XyBbJl OWe OMEHHHXd? Xyyidb ECHBI 3pX OOJOH aIur
COHUPXJIBIT XYJI99H 36BIIOOPY, XaHTaHA.
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ApBaH xo€payraap 3y

Tamyyn Temep 3aM, araapblH TI3BIp, aBTO TIIBIp OonoH Oycan
TOPIMIH THI3BPUMH candapT, MeH a31 OyTUHMHH XaMTapcaH Tecei
XOPIKYYIX, YYHUH JOTOP TIIBIPIIMNT OOIOH JIOTUCTUKUUH MOIIAIUIMIH
CHCTEM, MDII3JI3J XOJIOOOHB! TEXHOJOTUHH canbapT XapWilllaH amurtai
XaMTBIH ~ @XKWJUIAaraar XerKYYJIXUHI XeXUYJIdH IIMXKIK, Oapaa
OYTI9IA9XYYH, 30pYMTYABIH CAaAryd TOIIBIPIDATHHT XaHTax dpX 3Yi,
9MUITH 3acar, 30XHOH OalTyylaiaThlH HOXIOIUNAT OYpAYYIIXdA TyC AOXOM
Y3YYAH?. JlaMKMH OHrepex TI3BpPUNH Yp AallMUr ADLUTYYIdX, XHI
JaMHAcaH TIIBPUHH IIMHD KOPUAOp Oairyynax, TYYHHH JOTOp aBTO 3aM
6000 YBT3-p1H XYpasHA MapUTHIH HATIACOH cTaHAapT 1520 MM epreH
TYITYypJlacaH TeMep 3aMbll OuMi OOJrox XamrapcaH axisll Taiyyn
ypramwkinyynHs. Opocbia Xon6oons! Yic Hb MoHron Yicaj aanaiij rapax
9PX33 XIPITKYYIIXDA Hb YPIAUDKIYYIRH JOMXKIAT Y3YYIHD. Tamyyn
TeMep 3amaap JaMKUH OHIOpeOX adaa TIIBIPIDX HOXUONUNH Tyxal
Monron Yiacein 3acruitn razap, OpockiH Xoi00OHBI YJCHIH 3acruilH
razap XOOPOHIBIH XAJIIPOPUIH 3aalTHIT YHAICIDH TOMep 3amaap
JaMKUH eHrepex Oapaa OYTISII3XYYHHH TIIBAPIANITHHH ©pCeiexyn
Tapu(bIH HOXLOIUHT OYPAYYIAXIA AIMKIAT Y3YYIH?.

ApBaH rypasiyraap 3yii

Tanyyn xypaameH Oaiiraa opuuH, OalraJuiiH eBUII XaMmraanax,
9KOJIOTMHH aroynryi Oaiifan, Xwi JaMHacaH yCHBI IIylapra, 30XHCTON
AIIMDIANTBII XaHrax OOJIOH XMW JaMHacaH OOXHPIUIOOC COPTHHIAX
YUIIAIIZP XaMTBIH aKWIIIaraar Xer\kKyyJyoK, HyTar A3BCTIPTI? HKOJIOTHHH
XsIMpaj, OalrajdviiH TaMIIur, YWIABIPIAIMHAH OCJI00C YPbIAYUIIAH
COPIHIIGX, XSAMpAlbIH XOp YPLITMHI apuiraxan Oue Ouemsd I3MKIAT
Y3YYJIOXHUIMH 33p3TI33 XYH aMblH @K aMbApa] 3aHAIXUADK O0om30mmryi
OaiirannifH 6a TEXHOTEHWH TapayiTail XY4uH 3YHIICIIC YYAATIN OHLIOM
HexLesl OalUIbIH Y€l XapwilaH TyclaMX Y3YYJIH3. DHI 30pUIroop
Tanyyn Hor TanbiH Oyioy XO€p TalblH 9pX allMITal WIyyd XoJ0Ormox
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acyymiaaap MOI3J3IT TOTTMOJI CONHJIIIOX 06ereejl 3eBIONIeX OaifHa.
Tamyyn HOTOOH TEXHOJOTH JIaMKyyilaxX OOJOH Oairaibll 33ITIH 3punuM
XY4YHHUH canbap Aaxb AIXUH HUATUHH TYHIUIIUIH XYPIIH XOEP TaJblH
0OJIOH OJIOH TanT TYBIIWHI XaMTHIH a)KHMJIJIaraaHbl OYXWil JI XdI03pUT
cairaax, XoX1yJiIdH JIMKHH).

ApBaH J6peBIyI33p 3yl

Tamyyn xo€p ynCBIH TYYX, COEIN, €C 3aHIUIBIH ©BOPMOL OHIUIOTHIT
XYHASTIOX YHACOH P3P XYMYYHJSTHHH canbapT XaMThIH aXujuiaraa
XODKYYIH?. XO0E€p TaIblH UPIYAMHH XOOPOHI  XAJIX3)  XOJIO0OoT
OPreXXYYIdX31 OyX TalblH IOMKIST Y3YYIHI. Anb anp Tan Hb Heree
TanblH HyTar [APBCI3PT OPILIMH Cyyraa WPr3AUNMHX3Y 3pX, allIUr
COHHUPXJIBIT XaMTaajbK, lalyyaelH XOOpOHJ XOOpOHJA Oaifryyrcax
OJIOH YIICBIH T'P33, TYYHUIDH OJOH YICBIH 3pX 3YHH HuiTIdp XymaoH
36BILOOPCOH 3aPUUM, XM XOMKIHUM JIaryy JA3MKIAT Y3YYJIHD.

ApBaH TaBayraap 3yin

OpuuH YeuilH TEXHOJOTHUHH OJOAT AaMKWITBHII AalluIiax, Cyypb
00JI0H XaBcapra cyaajraaHsl candapT XaMTpaH aXuiax, TYYHHH yp JTyHT
OMUNH 3acar, YHIABIPIDIA HIBTPYYIDK, YHIIBIPIAN OOJIOH IIHHMKIIX
yXaaH, TEXHUKUIH XOPIIUX VI SBIBIT YaHAPBIH IIWHD TYBIIMH] raprax
30pWIITOOP WHHOBALMAH TAPIYYIdX YHIIAIIIP XaMmTapcaH XxeTesnbep,
TOCOIT XAPITKYYIIX HOXIOIUHT XapwiIlman Oypayymmxan Tamyym oHIroi
aHxaapHa.

ApBaH 3ypraayraap 3yui

Tamyyn ©onmoBcpos, MIMHKIAX yXaaH, TEXHUK, COEN, ypiar, asuian
KYyTuinai, TYyX OOJIOH COENBbIH 6B, TYYHWIRH MOIPIJUIHHH candapT
XaMTBIH aXXHJUIaraar @prexKyyIdH TYH3THUPYYIDK, SPJIdM IIHHKAITIHANR
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TOB, CyprainT OoJIOH OOJIOBCPOJIBIH OaWryymiara, COENbIH OalTyysiara,
X3BJIJ MOJIPAIIAI, OJIOH HUMTHUHH OalTyyIIarkiH XOOPOHJI 1YYl X0JI000
XapWiIaar 3pYUMIKYYJDK, MOHIOJN, OPOC X3JIMHUI TYI33H Cypraadiax,
3amyydyyn OOJIOH CHOPTHIH Oalryyimara XOOPOHIBIH — COJMIIIIOOT
XIPATKYYIDX, HOM, TOTTMOJ X3BIDJ, KHHO, TEATPBIH OYTI2II, TEIEBU3,
pajiio XeTeydep COMUIIOOr OProTIOXHIT IPMKUX OOJIOH ©6pUNH YICHIH
HyTar I3BCIIPT M3IIIIIHMHAT XapyiIad TYTIdH).

ApBaH goayraap 3yui

Tamyyn 2HIXYY TIpIIHUN Y3271 caHaaHbl Jaryy OOJOH TYYHUUT
XOPATKYYIIXIp Monron VYiceiH aiimar, OpocbkiH X01000HBI YICHIH
CyOBEKTBIH XOOpOHI OoNoH Oycaj 3acar 3axupraa, HyTar JIBCTIPUIH
OYX TYBIIHUH HATXK, TYYHYIDH TOPHIH, XOIUMOT OOJIOH XyBHWH OMUHUITH
yinaBap, anbaH razap, Oaiiryy/uiarblH XoopoHa Oyc HyTar, XM OpUYMBIH
XaMTBhIH @XWularaar Iaalllijl XeIKYYJI3Xd[ Taarall HeXILesl TOITOOH
OYPOYYIOXUHT JIMXKMK, Yp JAYHTIH Xapwilaar XerXYYJdH, Xo&p
yACBIH OyC HyTar XOOpOHIBIH Xy[ajjaa, aX axyH, co€n, XyMYYHJISTHHH
XapuJiaar 03X KyyJTHd.

ApBaH HalmMayraap 3yni

Tamyyn 9HIXYY TIOPI3T  XOPIDKYYIdX  30pWITOOP  XaMThIH
@KWUTaraalbl TOIOPXON YHTIIAINAP OJIOH YICHIH Oycaj rapaIar OairyyiHa.
DHIXYY TIpa3 HE Tamyymaac Oycan yiacTail 6alryyincan XY49WH TOTeJIep
X0Ep OOJIOH OJIOH TAJIT TAPIITIIP XYIIICIH YYPIHUAT XOHAOXTYH.
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ApBaH ecayranp 3YHI

DOHOXYY TOPIOHUU 3aaiThIl  Taimbapiax, JCXYJd XIPIIIIXTIU
X0N000TON Mapraaneir Tanyyn XOOpPOHIBIH caliH caHaaHbl Jaryy
30BIIONIOX OOJNOH XAJNIPD XUHX 3amMaap MWHABIPIHD. MapraanTaii
acyyIUIBIT DHJ 3aacaH apra 3amaap 30xXHiyyiax oomomxryi 6om HYb-
BIH TYPMHIH Jaryy MapraaHTail acyy/uibil' 9B 3YHII9p 30XHIlyysiax Oycan
aprbIT’ COHTOX OOJHO.

Xopbayraap 3y

OHAXYY TIpI3r Xyramaaryurasp OairyyincaH 0ereej Xd3J3IdH
TOXUPOJIOrd TanyyablH TOXHPOJILICOHOOP HAMYJIT, €6pUIeT OPYYIDK
00JIHO.

XOpHH HATAYTIAP 3yl

DHIXYY TIpa3r colpxoH Oarimax Oereenm barmamx Xyyx OWYHT
COJMJILICOH ©Apeec XYUUH Terengep OOIHO. DHIXYY TIIp3d XY4UUH
Tereyiep 00yox eapeec 3X3H MockBa XO0THOO 1993 OHBI HATIYTIAP
capeiH 20-Hm Oaiiryyrncan Haidipcar xapmiimaa, XaMTHIH aKHJUIaraaHbl
Tyxaii Monron VYnc, OpocbiH Xo0n000HBI YJIC XOOPOHABIH TI3PI3HUI
YHIT4II91 AyycraBap 00HO. DHAXYY IIpadr YiaanOaaTap XOTHOO MOHIOIL,
0pocC X3123p Tyc OYp X0E€p XyBb YHIACOH 06Tee ] X0&p 3X OMUBIp Hb aIuI
XYYMHTAH OaiiHa.

Yaiaanbaamap xom, 2019 onwvt 9 oyessp capwin 3

Ox cypsanxc: http://www.ubchamber.mn/pages/4580
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