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MoHro0J1 YJICBIH XOKJIUHH 001JI0T0 TOJIOBJIOJITHHH
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Llaxum xase: jambal.doljinsuren@gmail.com

Xypaaneyii: Xyn 0yp menosronmuiin a4 Xon0020blH maiaap
AH3  Oypuun  ouneornmmotl  oOatioae. Teneerenm 23032 Hb
MOGIOPCOH MOLOBNIONMULH CUCTEMO OVIOY YPbO OMHO 306XOH
xoeoicudic Oyl OpHYYOao UM MeJo610200mall OAlcan 29X
XaHonaza om. YHIHO033 OYX XO2HCUHSYU YIC OPHYYO XOSHCIULH
006D MONOGIOOOMIU, 60P 6OPOOP HIPIICIIP UPCIH  OONHO.
Xocoicnutin menoeneceo Hb Yic OpHYyyoad XY4uH yapmauimad
UDICUT 30PUN200  YUSLYYIIIXIO HUSTICIH MOOOPXOU  30puim,
yyensaimal 6010x00 mycanodae. Tutlmdsc cailh menesnocoomasil
oaix Ho UpIOYUH Opconutie OYYPYyIax 3cedin  YpbOuUuiam
xapaxad mycmatl 001HO. XO2HCIUIH MONO6NOIM Hb YHOICHULL
Oyc Hymeutld, OpOH HYMeUUH 3acde 3aXupeaanaac 9xa330
XYBUIH XIGULTULIH OYXULL J1 XICISM WULLO8IP 2aApeax Vil s8YblH
YaHapwele caudxcpyyidc dateaa 180au M.

Xoeocnutie moneenoxeo Heieen0ee Oac M3 YyxXai XyuuH 3yl
oon yp Oymmoal 3acaznain, XapuyyidevblH Mexauusm 1om. Yp
OYHMOIU  3acaznan, Xapuyyiaeolh MeXaHuzM 001 XO2ICTUlH
anueaa Xomenboep amICUIMMAil Xapa2Hcux YHOCIH HOXYOL, MOH
MYYHYIIH MOSMEOPMOU XOLHCIUUH YHOIC OO0002.
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Tyaxyyp yz: Moneon Yac, Xoeocauiin 600102611 MOA0GIOTMULIH
myxau xyyno, Mowneon Yacein Toemeopmoti xezxciuiin Y391
oapummaan 2030, meneeioimuiin moemonyoo, 3apHum

1. Xer:kiauiiH 00171010, TOJIOBIOJITIH X0JI000TOH XyyJIb
3PX 3YiiH OPYHBIT 00JOBCPOHTYii 000X Hb

YUX-aap 2015 onn Garancan MoHron YiaceiH Xers>JMiH 0010T0
TOJIOBIOJITUIHH TyXail XyyJdbJ ypT XyrauaaHbl TOITBOPTOM XOIKIMNH
Y3211 OapumMTHanbIr 15-20 Kuaddp TOTTOOK Oaifxaap XyyIBIHIICHBI Jaryy
MoHron YIchH ypT Xyraaanbl TOTTBOPTON XOIKIMKHH Y33J1 OapUMTIIaIbIT
2016-2030 oHa X3PATKYYIIXI3p O0IOBCPYYIK OaraicaH OMid?.

XerxJINiH 00JUIOT0 TOJOBIOITHIH TyXall XyylIHiH Jaryy yjic OpHBI
XODKITUIH OOUIOTHIT TOJIOBIOX, YHIICHUN XAIMKIDHHM, caiOapblH, OPOH
HYTTHIH OOJIJIOTBIH ysUIaa X0JI000T XaHTax, OO/JIOr0 TOJIOBIIOJITUIH YT
QXWIUIaraar 30XUIYYIax, XAPITXKWIT, YP AYHI Hb XSHAIT-IIAHKUITI),
YHOJITI? XUHX YHIICIAIN, Xyylb 3pX 3YHH OpUMH OYpAXK 9X1IICHH Oaiiraa
x3auid 4 MoHron VYiicaa TOrTBOPTOM XOIKJIMWT XaHTraxX, HUUIDM, dAUNH
3acar, OalraJMilH TOMOOXOH COPWITYYIBIT JaBaH TyyjiaxaJ HOH dyXal
OOMITOTHIH ysI/Iaa X0JI000, HATIMAI MOTT Oaljan, OO/UIOTHIT ye marTai
30XUIYYAAITTAN XOPATKYYIDK XOKIUNAH Yp OYHA XYP3Xd dHD XYYIUNHH
3aaNTyya, Hap Xypdd YAIWIAI Hb XaHTauTTaid Oyc Oaitma. Mitma miaspx
HOXION OalIBIT IOTIIOOP Hb aBY Y3COH 30XUIYYJQJITBIH HAIII YP
OreeXT3M TOTTOJIIO0 YYCIIX Hb uyXau OaifHa.

XerxkauitH OO0UIOr0 TeNeBIeNTHHH Xyydab Oariarnax, MoHTon
Viican XerkIMidH OO0UIOT0 TOJOBINTHIHH TOTTOIIOOT OYPAYYIIX IpPX
3YMH OpPYMHJ MX33X3H aXUull JIPBIIMJI TapcaH XdIUH Y COHTYYIMHH 3pX
aBCaH ajlb 4 yJIC TOPUMH XYUUH ©OPCIUIH SBIYY 3pX AllIUIT XOTIOrI6H
TyC XYYJIHHUTI Jarax MepIexTyH, XIp3TKHIATHUI XaHraxryi Oaiix ssrain
TYT39MOIIT OaifHa.
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WMitmpg  Monron  Vicaa TOrTBOPTOM  XODXKJIMMI  XaHrax, api
TYMHUH aX aMmpApajbll caibkpyyiaX, ajChlH XapaaTall XerKIUUr
HOTIIOOXOT OOMJIOTBIH HATAMAI LOTH Ysulgaarai, 3airaMm uaHapbir
XaJrajgax, XerX#JIMHH OOIUIOro TeNeBIeNTHHH TOITOILOOr OypAyyidXx,
OO0JIOBCPOHTYH OO0NToX YYZH?3C Japaax Xyyldb 3pX 3YHH [IHHIYIA,
©OPUWINTYYIUIT XUIX Hb 4yXall 005100/ OaifHa.

XerxuiH 00UIOr0 TOJIOBIOITHIH TyXall XYYIUHT caibKpyynax X3
XOI2H Maapaiara Ouil T»K y3»k OaiiHa. YYHI:

A. DHIXYY Xyynb OojioH 3acTWiH Ta3pblH TyXall Xyyiaba MOHTOI
VIICHIH XOTKIIMIHH OO/IJIOTO TONOBIOITHIH acyymiabr CaHTHIH siaM 0OJIOH
YHISCHUN XOIKIUMH TaspblH 3apUM 3pX YYPIYYAUUI JaBXapayysicaH
9CBA JIOTHK, YSUIMAaarydl 3aariacaH Oaiiiiplr apuirax Imaapjuiaratrai
Oaifna. TyxainOan, 3acruilH Ta3pblH XyynuidH naryy Monron VYiceiH
YPT, AYHI XyralaaHbl XOIKIWHH OOUIOTHIT YSUIAYYyJaH OOJOBCpYyJIax
TONOBIOJITUNAI XUMX YWl YYPrUMMr YHASCHMM XODKIMHH raszapr
HormyyncaH. I'aran XerkiwiftH OOUIOro TONOBIONTHHH TyXal XyyibIl
canbapblH XOKIUIH TOpeec 0apuMTiIax OOAJOTBIH OapuUMT OHUTYYAMUAT
XsIHAX ysUIfaar XaHrax, yp AYHTHHH XSHAJITBIH HATTIOIHNAT XUAX aKITBIT
CaHruiiH slaM xapuylaxaap TycracaH Oaiimar. Mitm Oaiiian Hb XOTKIHHH
0O/JIOr0, TOJOBIONATHIH HATAMAJ 1OTI Oaljaly cepreep HeJIeelk
Oaiiraa y4up Xer*UIMHH OOJJIOTO TOJOBIOITHWH YUT YYPTHHUT Xapuymax
Oaiiryyiiara HHCTUTYLIbIH MEXaHU3MBIT TOIOPXOH 0O0JIroX.

b. XerxmmitH OOIJIOTO  TONOBIONTHHH  XYyyabd  OOIIOTHIH
HOTIMDJ ysinjgaatail Oaiix 3apuuM OypaH yTraapaa cyyxX uajaaryu
yuup caibkpyynax Imaapjnara OaviHa. TyxainOan, sHY Xyynba MoHTon
Vrcan X3parKyyiasx ypr, AyHA, OOrMHO XyrauaaHbl OOIUIOTBIH OWduMT
O0apUMTYyAbI HOPIIWI Xyramaar TOJOPXOWK ©rceH OOJOBY 3Ar3dp
OOIUTOTHIH OapUMT OWUTYYIMIH XapwWilaH ysijaaraid HATIMAJ, 3aJraMK
JaHapTail Oaiix 3apummM Oypxor Oaficaap OaitHa. Om00 XdpIrkmk Oaiiraa
canbapelH Tepeec OapuMTiIax OOIJIOTYyAd Hb HIPIIWIPID XYYIHHA
HAWODK Oaliraa OOJOBY TONIIIPUHH XOOPOHIBIH YysUImaa Cyil, Ye
marTairaap X3parKuX 3aanTyya Oaixryi OaiHa.

e DH3XYY Xyyapd  Monron  ViceklH < ypT  Xyramaasbl
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XODXKJIMHH aJICBIH Xapaa Oyxui Oomroro HE 15-20 xwmmap
00JIOBCpyyIaraaxaap ToMbEOIOTI0K SHD Hb TOTPOO canbap Tyc
OypuitH O0JIOH cayibap XOOPOH[IBIH XOMKIUNH YUl OapumKaar
aryyJicaH HATAMAJI O0ITOTEIH 6apuMT Onuur Oaiixaap Tycrax;

e DHP ypT XyramaaHbl aJChlH XapaaHbl OOJIOTBIH OapUMT
OWUTHIH XYPI9HJ JYHJ[ XyralaaHbl HAIJCOH TOJOBIOTOOHUN
3aJraMk YaHapbil XaJArajicaH TaB TaBaH KHUIIIP OOIOBCPYYIIK
XIPITKYYIIAT OaX;

. Monrosn VYiCelH TaBaH >KWIMHH TOJIOBIOTOOHUN XYp3IdHA
yAC OPHBII OYCWIdH XOIXYYJdX, XOPOHIe OpyyJalTblH IyHJ
XyranaaHbl TOJIOBIOTOOHUH Cyyph OapuMT OWuYUr Oartaar
0aifx. DHIXYY TOJOBIOreer XdPIrKYYJdX camdap Tyc OypuitH
OoJIOH candap XOOPOHIBIH YHJI a)KWilaraaHbl HApUHBUYMIICAH
TOJIeBJIOTOOI OOrMHO XyralaaHj OoJoBcpyy/aar Oaiixaap
TOMBEOIIK TyCrax;

*  Darap ayHa 00i0H OOTMHO XyrallaaHbl TOJIOBIOIrOOHYYA Hb
TOCOB, CAHXYYTHHH 53X YYCBIPTIH ysmax XdparTdil Oereen
TaBaH > KWJIMHH TOJIeBIIOreer JyHJl XyralaaHbl TOCBUIH
XYPI3HUU  MOII3II  OOJIOH OPUHH  Taa3Td  YULILyyIK
0ooBCpyymIar oaifx;

*  YUX ©p 3acruifH razpaac OOJOBCPYYJICaH XOTKIMHH HATICOH
OyHA Xyragaanel OOMJIOTBHIT Oamiaxjgaa JyHA XyralaaHsl
TOCBUMH XYPI3HUN MOIAIIAN, 3acTHMH Ta3pblH  ©pUHH
XsI3raapbIl’ XaMTaJ] Hb Oatanzaar Oaiixaap XyyJapuiax.

WHracH23p2? XOMKIUHH OO0IOTO, TOJNOBJIOITHHH HITIMAJI, IIOTT]
Oaiian, TOCOBIONTUWH ysijaar XaHrax 0ereejl OOMIOTBIH 3P3MO33p
XOPOHI'® XYudd 36B 30XUCTOH Yyp allurraid XyBaapuiax 3apilyysax
0OJOMIK OYPIIX FOM.

B. MeH »H» XyynmuHI OOIUIOTHIH X3PIDKHITHHH Yp IYHT XsSHax,
XapUyLJIarblH MEXaHMU3MBIT OYpAH CcaliH Tycraaryil rak y3»k OaifHa.
Xoauiradp XyyJauH][ 3aacaH OOAJIOTBIH 0apUMT OMUTYYIHIH XOPITKUITI
XSHAJIT YHONITDY XHUHWX Talaap XyYyJIWHJ TycracaH OOJIOBY XOOpPOHIOO
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ysumaa  Xoj0oo MyyTail OOmJIOTYYymBIT YHYI3X Hb ad  XOJOOTION
Oararaiiraac rajHa Oailryy/uiara XOOpPOHJIBIH XapWIIaH Taliarfax, yp
JIYHT XapuyIax I3riTIi CUCTeMHUIUT OypYYJIXK Jajaaryi OaiHa.

THOraxm’p XOIKIMMH HAIACOH TaBaH JKUIUNH — TOJIOBJIOreer
00JI0BCpyy/Iaxgaa HAPUHBYMIICAH Yp OYHTUAH MaTPHUITAai OOJOBCPYYIDK
Xapuylax 333H Oalryyliaryyasll TOJOPXOWIDK Aaraijax XapHylyularblH
MEXaHM3MBIT TOJOPXOH XyyJpuiiax maapjajara yycu Oaina.

MHracH?3p HArIM271 yp AYHI YUIVIICOH TOJIOBIONT, TOCOBIIOJITUNATD
Oypayymmx ©Oereen XapWyIUIarklH TOTTONIIOOT OYPAYYIDXII HMXIIXIH
TYJIX31T 60JI0X OOITHO.

Witaxyy XemkimidH OO/UIOTO  TOJNeBIONTHHH TyXail XyyIuH]
JIPPPX OOPWIONTYYIUUT XHICHIIp MoHron Yicaja XerkIuiH 0oyioro,
TOJIOBIIOIIT, 30XMIIYYIANT, XSHAIT IMUHXWITIIHUNA 30XHUCTOH TOTTONIIOO0
OYPIYK, XOTHIIMHH OOJIOT0 aMKWIITal, Yp IYHTIU XIPITKHUX 3aiImTyit
HOXIIOJ OYPAYYJIdX IOM. DHY Hb YIIC TOPUIHH COHTYYIHWH YP IYHJ TOPUIH
yaMpIUIara COJMIZIOX YHJI sIBIl@aac yJI XamaapaH OOJUIOTHIH 3airaMiK
YaHApBIT XaJArajax, XerkJIUHH yp AYHI YUII3C3H 00aoro 60JI0BCpyynax
9pX 3YHH OpYHHT OYpAYYIDK, XOPATKHIATHHT 30XMOH Oalryynax 001000
Oypmax O0IHO.

2. Harpmoa ysanmaaraii XerskJIMiiH 00/U10TBIT 00JI0BCpYYJIaxaj
TOJIOBJIGJITHITH HUITIIAT 3apYuM, YilJI AIBIBIT aAlIUIIAX Hb

MoHnron VYic XerxJIuilH ajiChlH Xapaaraa 3eB TOMBEOJIOX, TYYHII3?
YUIVI3CHH OOAJIOTBIH ysUIaaTald, LATUTAIH apra 3aMyyznaa rapraxaj Marl
HapuiiH, 6preH XYpI3T3H TOJIeBIeNITHHH Y SABUBIT OapUMTIaxX Hb dyXal
toM. Tenesnentuiir Xuix aapaax 3apumyys Oaitnar. Y yHI:

e JI»3pnaac poor (top down)
*  Jloopooc a3 (bottom up)

I29p25¢ 000w TOIIeBIIOX XACOIT MAKPO TYBIIHUN 30PHITYYIBIT
XOTKIIMAH aJIChIH Xapaaral ysUuIyyJDK TOOILIOX, TOMBEOJIOX YHI SBLBIT
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aByd y3mor. Tyxaiin6an, Monron YiceH XyBba Y UX-aac 6aranican Mowneon
Vacvin Toemeopmoii xeeocnuiin y39n oapummaan 2030-1 TOMBEOICOH
XOMKIUIH alichlH XapaaHsl 30punTyya, MeH 2015 onx HYbB-bm 1331
gyynraHaap IdnxuitH 193 opHbl TOpryyHyymuiH Oaramcan 2030 o
XYpTaix JIPnXulH TOrTBOPTOW XODKIMHH 30pUWITYYIABIT MaHail yic
YH/I3CHUH OHIUIOTT TOXMPYYJaH HYTArmyymk TYYHA YHIVIICOH JIyH]
XyTanaaHbl 30pWITYYABIT YSJIAYYJIaH TOOIOXK TOMOPXOMIOX XdIPITIRI
nraapanara owii 0ok O6aitHa. MHTIX 193 TOMOPXO0id 3arBapuiiajibll allluIIIaH
(tyxaiin6an CGE 3arBap, canOapblH XOOPOHJIBIH TOHIUIUWH 3arBap) JIyH]
XyTaraaHsl 30pIITyynaa Oyraan xeexx toomox (backcasting) 60moMxTOMH
oM. ©epeep X031, YPT XyraraaHbl XOTKIHIH 30PHITYyAa]l HUAIY IO H
JIYHJT XyTalaaHsl 30pHAT XYP3X YP AYHI33 TOOIOXK Taprax YW SIBI IOM.
Yyuuii mapaa odoopooc 033ui TeNeBIOX Oyoy camdapyymbH, canbdap
JyHJIBIH OOJIOH OPOH HYTTHIH XOKJIHIH TAPTYYIdX 30PHITYYIABIT MAKPO
TYBIIHUN 30pPHITYYATAl YysUIAYYJIaH TOMBEOIDK, B33P 30PUITYYIbIT
XaHTaxX YW akuiuiaraa, OOMIOTHIH XOITYYPrYYA, TOCeI XeTen0epyyauir
HapUiBUMIIAH TOLOPXOMITHO.

TeneBnenTuitH »HY ye WIATyyAaa Yp AYHA CyypwJCaH 3ap4MbIT
TOTTMOJI XaHTax X3partai. Oepeep X31031, 000pooc 033Ul TOIOBIOX
Oytoy cambapyyabiH, caindap AyHIABIH OOJOH OpOH HYTTHHH XOTKIHITH
TOPTYYIIX 3O0PUATYYABIT XaHTAaCHAap 029p33C 000wl TOIeBIeITeep
TOMBEOJIOTJICOH MAaKpO TYBIIHMM 30pUATYYyH TYYHUH Yp JYHIUIH
MIanTyyp Y3YY/IITYYA XaHTargak Oaifxaap TeOJIOBIOHO THK OMITOXK
0oIHO.

WHTYK 099p335¢ doouws GOIOH 000pooC 03314 TOOBIOX SBIAJ Japaax
X931 X3JI3H 3apUMYYJIBIT XAPATI3HI. Y YHII:

- OHrepceH OOJIOH OHOOTIMIH HOXIeN Oaiiiana OOAUTON IOTI]
YHOJI3AT JYTHIT 6rd Laaliuj aBaX OOIJIOro apra X3MIK33H]
cypramx aBjar 0aix;

- ¥Ypt, nysn, 6oruHo xyramnaansl, Candap xooponnbiH (horizontal)
0ooH yHIICHUM, Oyc, opoH HyTruiiH (vertical) OomIOTBIH
ysIaar XxaHrax;
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- bommoro OonoBcpyymaxgaa HOTONTOOHA CyypwicaH Oaiix,
HIMHKIIDX yXaaHbl YHIICTOH, TOOIOO CydalraaHja YHIICIdH
OoJoBCpyyIIIar 0aiix;

- boamoreiH  THPryymdx  30pWUATYYOBIT  OPOJIIOOHBI  apraap
ToMBEOIOX (Tynmramaaxk Oyl acyymiayyn OOJIOH aBax apra
XOMKIOHUN IMHUIMAT 3pX allUur Hb XOHAeIVIeX TalyyaTai
X2IDIK XaMTpaH TOAOPXOHIor 0aix);

- Yp AyHJ CyypHUIICaH TOJIOBIIOJITUNT XUKX;

- XOpArKYYJIdX,  XSHANTBIH,  XapUYyIUIALblH  MEXaHU3MBIT
TOJOPXOMIIOX T3X MAT.

XerxuiiH OOIJIOrsIr  0OJIOBCpYy/Iaxjaa HOYHbI ©MHO ©OHOOIHIH
HOXIeN Oaiiiai, J0Too ] OOJOH rajaaj; OPYHBI MIMHKHUITID, HOJIOeIK Oyl
aepar 0a ceper Xy4HH 3YWICHHUT WIPYYJDK, CyJI 0a JaByy Tailyyn OOJOH
OOJOMXKYYI, JPCIUTMAT TOAOPXOWIDK, VHIABIPIIIUNH HOOI], Yagamk,
TYYHHH XOPOIII9HI YHAITID Ord, MAIPIMKINAH XYMYyc OOJIOH ammr
COHHUPXOJ Hb XOHIOINeX TadyyIbll OpProHeep OPOIIYYIDK, XOTKIUH
TaaManiajabr 2-3 XyBWiIOapaap J3BIIYYIDK, TYYHHHT X3P3MKYYIdX COEN,
3aH TONBUUT OWi OONrox, Tynramuax OyHd acyyTyyIbIT 3pIMO3JICIHUN
Japaa TAPrYYJdX YUIDIMHT  TOMOPXOMIDK, canbapyyablH OyTIUHT
OHOBYTOM OONToX, OOMJOTBIH apra Xd3parcall, MEXaHH3MYYH, XYpax
Yp IOYHTHIH Imaiaryyp Y3YYJIDATYYAHHAT  TOTTOOXK, XIPATKYYJIATd
WHCTUTYIMYJBIH OOJIOTO, YHJI a@XKWUlaraanbl ysjjiaar XaHraxal
maapjyraratTail HoeIMiH OalpIIUITHIT OHOBYTOW TOAOPXOMIIOX UyXal ad
XOJIOOTIONTON. YT OOIJIOTHIT XIPITKYYIDX SABIAJ XSHAIT, ITHHKAITI),
YHOIII? XWX, TapcaH ajjaar 3acax, Iaaryyp Y3YYJIdITYYId3C
Xa3zalcaH MIANTraaHbIl TOTTOOXK, 3aJIpyyira XMWX aXIBIT J3C Aapaarai
XOPATKYYIIX XIPATTIH OOITHO.

MeH TYYHWIdH J2JIXUM HUUTUHH XOXJIMHH 4YUT XaHjyiara,
Typuuiara I93p YHAICIAH XYPTIIMKTIU ©CONT, TOITBOPTOU XOTKHIIJ
YUIVI3COH TOJIOBIOIOOHUI 30pWITOT TYBLIMH, XYp3X ECTOM yp AYHI
OWeNyy/dXd —ImaapuraraTaii  OO/UIOTBIH  30pWIT YW — aXWjuraraar
TOJOPXOWIDK ~ aud  XOJNOOTAONIOOpP  Hb  3P3MOBIAX,  XIPATKYYIDX
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TOIIOBJIOTOOH/I JIaBXapllall, 66p XOOPOHIBIH 30pYMI Tapraxryd OaixbiH
TyJ 0apUMTIaX 3apUMBIT TOAOPXOMIOX, XOPIMIKYYIIIXI rapu 000X caaj
03pXIIIATYY AT (OJIOH YICHIH HOXIION 0aljiayl O0JIOH XOPOHTe HOOIUH
0O0JIONII00) YPBIUWIIAH TOOIOXK, XapHy aBax apra XOMKID MIIIIIUIHUT
cymanaar 6aix Hb 4yxaj oM. Y YHHUHUT OJOH yica XyBHIOAPT TOJIOBIOIT
(scenario planning)-uiiH apra rax y31or.

Onoo Xoparkiwk Oaliraa XOrKIUHH OONJIOr0 TONeBIONTUHH Tyxal
XYYAUH HAIMDJIT 60pWIONT Opyyaax 3aMaap OOUIOTBIH O0apuMT OWUTYY
Hb XOOPOH/IBIH ysUIJIaa cyi, XaT cajbapumiicad (silo), IPriryi onon ougur
O0apUMTBIT OOJDK HATAMAI LOTI, 3alraMk YaHaphIl XaJarajicaH, Yp AYHA
XYpaX OalAmbIr Xapraa3aH IPTIUIXUAH Ty Japaax CaHaJBIT A3BIIYYIDK
OaitHa. YYHI:

* Monron VYicam XOpIarkmK ~Oaiiraa  OO/UIOTBIH — OapuMT
OMYryyAMHH  ysuigaar — XaHraH — Laariuj calbxkpyynax
TOJIOBIIOJITUHH Xyp33I' aB4d y33X133 Slam, areHmiaryyia Hb
XerxIMiiH OO/IJIOTO TOJOBIONTHIH XyYJIHH]] OOJIOH JIarax rapax
XOJIOOTJIOX KypamJi 3aacaH ypT, JIyHJ Xyralaanbl TIPryyiax
YUIJIAI, 30PUITYY], MAKpO TOJIOBIOJITUINH XYPAIdHJ HUUIYYJISH
OOTMHO  XyramaaHbl XOTXJIMWH  TOJIOBIOTOOHUN  TOCII00
OosoBCpyyIIar Oaiixaap @epwieH calkpyyax XaparTail OaiiHa.

* Yp AYHI cyypwicaH TeJIOBIONTHUIH 3apuMbIH Jaryy sawm,
areHTiar Hb TyXalH XOJIOOTIOX CTpaTeruidiH 30PWITYYHas
HUUIYYJIPH OOTHMHO XyTalaaHbl TOJIOBIOTOOH]] OpOX TOCIHIH
JKarcaait, TYYHA IIaapAaraax 3apJUiblH HAPUHBUYUICAH TOOLIOOT
XUUAIT 0aiiX Hb 9yXaJl IOM.

CymnmaaumnitH  3yranc Monron VYicag XdparKyyidXx yp AYHTIH
XOIKINHH 133p33¢ JOOLI TeJIOBISITHIHH XYPII3T Japaax 3ypraap xapyyikx
OaiiHa.

2019/Nel (109) 129



OJIOH VIIC CYIJVIAJT

3ypae 1. Moneon Vicvin xeeocnutin 6001020, Mo16616266HUIL
ysanoaa, 60106cpo200X ye wam

MOHIOA YACbIH X8rmAWAH
¥331 BAPUMTANAAN - 2030

CTPATErMIAH CTPATErMIAH CTPATErMIAH CTPATETMIAH
30PUNT 1 30PUNT 2 30PMNT 3 30PUNT 4
30pPUATOT TYBLUMH I 30pPUATOT TYBILMH 30pMUATOT TYBLLMH 30pPUATOT TYBLLMH ]

Xypax yp ayH 1 Xypax yp gyH 2 Xypax yp ayH 3 Xypax yp AyH 4

azpeseali vysuma yp s

Canbapsin CanGaprin Canbapein Canbaprin
xeTenbep yp x6TeI6ep YP AYH xerenfep yp ayn  xeTexafep yp ayH
ayn 1 2 3 4

Al di

(germmAL trRdiRgiveg

Apra Wlaaryyp  Apra  Waaryyp Apra  Mamyyp  Apra Wlaaryyp
38M By 3aM yyymar 3am ayymar 3aM VYT

Ox cypsandic: Cyonaauvin 0368uyyndic 6yt 3ypaznan

3ypar 1-ooc xapaxaj TeJIOBIOJITHUIH XYp33 Hb TYYHUHT XHHX YHI
SIBIIAJ] OIMIH 3acar, HUAT3M, Oaiiraiab OpUHBI TACOH XOTIKIIMKH TOJ TypBaH
TYITYYPBIT XaHraxaJ 4uridX 0ereej 9H3 Xyp3d Hb MOH JyHJ, OOTHHO
XyralnaaHbl TOJOBJIOreer OdAITIAX Cyyph 00idHO. MeH cambap HIMKHUH
TYBIIMH]] Tapax yp JYH Hb YJICBIH TYBIIHHUE yp JYHI XaHrajaar OaricHaap
cajOapslH OOJOH YHAACHUN TYBIIMHZ XHIDK TYHIPTIIX AXIBIH ysinaa
HATJICOH YP IIYHT XaHTax OOJIOJIIOO0T YYCTIH).

. TeceB ©00JOH XOTXINWH TOJOBIOITHIH ysjaar XaHTax
TOCBUUMH Yp alMrrail OailJuibll XaHraxaJ] XerKIUHH HATICIH
TaBaH JKWJIMWAH TOJIOBIOTOOH]] YHISCIIH OOTHHO XyTarjaaHbl
HAT JKWIMHH TeJieBjereer (OZOOTMIMH HIPLUIAD 3AUHH 3acar,
HUUTMUAT XOKYYJIdX YHJICOH 4MIII) OOJIOBCpyyliax Oereej
TOCBUUH HAT JKWIMHH TONOBIOJITUUT YYH JA33p YHAICIIH
Oaiixaap TeneBieXx X3p3rTd3i. JXuiauiiH TOCBUII TeleBI6X166
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TyXallH KWJIMHH OPJIOTBIH TOOII0O0, 3aCTMWH Ta3pblH Trajaaj
JIOTOOJT CAaHXYYKHIIT (39371 aBax 4ajaBX), OPUIH Taas, 333JUHH
OJIJIOL 33PTUIT Xaprai3aHa.

. XOrkIuiiH  OOIIOT0  TOJOBIONTHUT  Xapuylaar TOpPUIH
3aXUpraanmpl TeB Oairyymwiara (XeriJHMiH SaMBIT IITHHIIP
Oaiiryynax) Oosnon CaHruiiH sam XamTpaH Oycan samz,
AreHTIaruH  TOJeBJIereeT JKUJIUWH XOIKJIMWH TOCBHUUT
XsHajgar Oaiix mmmaapiyraratail. DHY XSHAIT Hb HAT Tajaac
XODKIUIHH TOPIYYIdX UMM HHANTIH Oaljgang Heree
Tajgaac 31 OyTaI, YHIABIPIAN YHAIUMIr?d, Oaiiraiab OpYMH,
Oaiiranuiin OOJIOH YIIIBIPIDIHMIH HOeIT 33par cambap O0ypasp
3apMIIBIH  JI93]] XSA3Taaphil TOTTOOXK ermer 0ereej 5%HY Hb
00nuTON TeNneBIeX OONOMKHUT OYpAYYTHI. MeH 3H? 3apUIbiH
TIP3 XsA3raap Hb XIPATKYYIIX TOCIO® COHIOXOJ CYyph OOIHO.
3apAnblH 937 XA3raap Hb TyXallH CaHXYYTHHH KWINHH
TOCBUIH JOTOPX XyBaapHIaiT O0JHO.

. Yp AYHTUAH XSHAIT, IIXHXUIT? YHAIIM? Hb VP AYHI YATIICOH
TOJNIOBIONTUIHH CAMNTYH HIT X3COT 06Teea XSHAIT, YHAJITI)
XUUX YW SBLl Hb TOJIOBIOITHUMH 5XHUH Y€ IIaTaac HX3JIH?.
Oepeep Xx2I1031, anuBaa XOMKIUHH OOJJIOr0, TeJeBIOreeHU
OOJUTOTBIH 30PWIITO  30PHITYYABIT TOMBEOIOXIA00 XYPIX YP
IYH, TYYHUMI XSHaX, YHAJIOX LIAITYYyp Y3YY/IIATHHTI XamTan
Hb TOMBEOJDK XIPADKWITHUUI XsSHaxJaa »HY Laiaryypaap
XSHAX XapUyIJIarblH MEXaHW3MTal Hb YsUIIyyigar Oaix
nraapJuiaraTai.

*  bamrargcan 0omsioro, TYYHHHT X3PATXKYYI3X TEJIOBIOreer
XonmOormox samj, areHTiar, Oyc OpoH HYTIMHH 3acar
3axupraaHbl Oalryyiiaryyj xapuynaH X3parKyyiuar Oaiixaap
XyypdslaX Hb 4yyxaj OaiiHa. VIHI3CH?3p yp AYHIHHH XSHaJITHIH
MEXaHU3M  XIpI3DKUX  OonmonmooTtoit  GomHOo.  Bommorsn
XOPADKUNTUNRH TYHIPTrna 31 XOI-pIH  XSHANT IIHHKHAITI
YHIT39HUHA ra3ap OalHIbIH XSHaNT TaBUX Oereeja yp IYHT
3aCTHIH Ta3pblH XypajlaaH] yIupaji TyTaM TaljgarHajgar 0anx
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X2pIrTaH OaitHa.

e MeH yprT Xyramaanbl 30PWITYYABIH XIP3DKWITHHH XyBb]I
XODIKIIMIHH TOJNOBIONT XapUyllCaH TOPUIH 3aXWUpraaHbl TOB
Oaliryymara Hbp OarnaricaH OOAJIOTO TOJIOBIOTOOHHH Jaryy
XOPIDKIDK Oaiiraa Tecen XeTeysdepyyn Hb 30pPhCOH Yp IYHT
aBuupy OMen»K Oaifraa 3CHXdN YHINIIDD XUIDK, 1aaa Tam Hb 2
JKWJT TyTamJi 3acrMiiH ra3apT TaHWJIIyy/jaar Oaiixaap 30XHOH
Oairyymnmar 6aix.

XerkiuiH OomIoTeIr  OOJNIOBCpyyaxmaa a33pd3C 0Ol  OOJIOH
JIOOPOOC JIPJII TOIOBIIOX 3apUMBIT OapUMTIAXBIH 33PITIDD OHOOTHHH
HeXIeJN Oaiinan, 10Toox OOJIOH rajaaji OPYHBI HIMHXKHIITID, HOJIeeJDK
Oyt separ Oa ceper XY4WH 3YWICHUUT WIPYYIDK, CylT 0a JHaByy Talyynd
O0JIOH OOJOMXKYYH, OPCIUIMHT TONOPXOWIDK, YHIIBIPIIUIH HOeIl,
yagamK, TYYHHH XOP3II9HI YHDIIID Ord, XeIXJIMHH Taamariajibil
JOBIIYYIDK, TYYHHHUT X3PATXKYYIIX TIPIYYJIdX UHUIIDI, cajgbapyyasiH
OHOBYTOW OYTIHHUT TOJOPXOUIIK, OO/JIOTHIH apra X3pa3rcail, MEXaHU3MYYII,
XYP3X Yp AYHTHHH IANTYyp Y3YY/IUITYYAUUT TOTTOOXK, XAPATKYYJIArd
WHCTUTYIUYIABIH OOJJIOro, VNI aXWlaraanbl ysjjaar XaHrax HoH
Iaapsara yycd 0aiHa Tk y32:k OaifHa.

3. Xor:kJuiftH 001100 TOJIOBJIOJITHITH
0JIOH YJICHIH TyplLJIara

Vic opoH Oyp eepuiiH eBepMeIl, JaxWH JaBTarAAIITyH YaHaphIT
aryyicaH rasap HyTar, TYYX, co&n, €c 3aHIIMITail 0ereen TIAr3dpTIH
ysUIICaH TOPUHH Oalryynant, SAUHH 3acar, HUWTMHUAH OYTAIITHMH.
XerKIuiiH OOMJIOTO0 TOJOBIOX/100 4 ©OpWUHH OPHBI OHIJIOT IIMHHYKHI
TYITYypiiaH OOJOBCPYYIDK, XIPADKYYLISL. MWidma »HIXYy suraarait
OaliUIbIT Xapraji3aH Y3ITYWr?3p yiIC OpHYYABIH XOIKJIHMH O010ro
TOJIOBIIOX MEXAHU3MBIT LITYyJl XapbLyyJIaH aBy Y33X Hb YUUp AyTaraaiaTail.

XOrxIMiH  XyBbI  aMKWITTal  XOMKCOH  OOJNIOH  XOTKIXK
Oaiiraa OpHYYIOBIH XyBbJ XODKIUHH OOIIOTBIH OapuMT OHUTYYI?9
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OomoBcpyymaxgaa ypr xyramaanm 20 oKW, AyHA XyTamaanm S5 K,
OOrMHO XyTrarnaaHj Oyry KU OYpHIiH TOIIOBIIOTO6, TOCOB OOIOBCPYYIDK
OaiiHa. YpT XyramaaHbl TOJNOBIONTHHH OapUMT OWYHAT Hb WXOHX OPOH]
TYHXar Xa50opadp OMUUTAYK, TYYHA AIBIIYYJICOH 30PUITO, 30PHITYYIBIT
TOJIOPXOH ye mar OyXui MyHJ XyralaaHbl TOJIOBIOITHIHH OapUMT OUYUTT
TyCraH, >XKni OYpHIH TeJeBIeree OOJOH TOCBHWH XYPIIHI XIPITKYYIDK
OaitHa. bomioro TeNmeBIONTHHAT HAIIRA YPT Xyramaaraap XHUIAT
ync Hb Kazaxcran Oereen ypr xyramaann 40 skui, AyHA Xyranaasn
20 KWII XOPATXKYYIIXIIP TeJeBneaer OaiHa. YpT, OyHA, OOTHHO
XyrarnaaHsl OOJIOTEIH OapUMT OMUTYYIWIH ysUIgaar XaHTax, TIOrIIPUHH
XOPADKWITHUT — IYTHAX — MANTYyp  Y3YYIATYYIUHT  OOJOBCPYYJIaH,
XIPIDKWITI XSHAIT-IIHHKUITIY, YHAITDY XUUIAT OaiiHa. TyyHWDH ax
YHIJBIPIKCIH, XOIKMHTYH OpPHYYIbIH Typlllaraac xapaxaJ XerJIUH
0OIIOTO TONOBIONTHIH acyyldall THArIApP OPHYYIAbIH XOIKJIMHH YT
SIBLIBIH YyXaJl X3caT 00K OaiiHa.

Jdyrnasar

Monron VYican ayHn OONOH ypT XyralaaHbl XOIKIMHH 0O0IJIOTO
TOIIOBIIOJITUIH TOTTOOJIIOOT OYPAYYJIdX 3pX 3YWH OPUHBIT OWii GOJTOXOM
axuy A3BLIMI Tapd Oaiiraa O0JOBY yr 3pxX 3YHH OpPYMH Hb 36PUMITOH,
3apUM TOPHUIH OalryysnaryyaslH 5pX YYPIYYAUUT JaBXapAyylicaH JIOTHK,
ysULlaaryi, YHJCOH YW YYP3IT Hb XaMmaapajryd acyyuIbIl Heree; Hb
OJITOCOH 33P3r IyTarainyya Oalicaap OaiiHa.

MoHnron VYIichlH TOpWUHH OOIJIOTBIH TOTTBOPTOW Oaiiman, 3amramk
yaHap, YJC TOPUMH HaMyyjnaac SAMWH 3acar, HUUIMUNH XOIKIUIH
acyymiaap SIBYYJDK MPCOH OOJUIOTBIH sUITAaHyy[l, TP Hb YHIICHUH
A3TYyp 9pX AalUIT X3PX3H HUHIK OalicaH Tajaap MYTHAIT Taprax,
caHaJ, 36BJIOMX OOJIOBCpyyNaxX, XOKIUHH WOrM, ysigaatail Ooasoro,
XOTOJIOOPUIT OONOBCPYYIaX, TYYHHUH XOPATKHITIHI XSIHAIT, YHIITI,
OIMHKWITDY XUHUX MEXaHM3M, XapUyLCaH WHCTUTYLMHH ©HOeTniH
Oaliana YHAAT?? AYTHAAT Ord [aallgblH LIMWIAIIRX LIaapjiararai
aIXaMyyIbIT Taprax Upa3X. DHIPIC TapcaH AYTHIITUNT IMHNAABIP raprax
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TYBIIMH] aHXaapajTail aBy y39H LOTIL[ IIMHIWIBIMAT 3XJIYY/IdX Iar Hb
OosicoH OaliHa.

1. Boonozwin 3aneadc uanap, ysanoaa xon6002 Xxaneax

Manaii VYicelH XyBbJ canOapymiicaH IdTI 3ambapaaryid OJIOH
OommorblH  OapuMT OWuMr Imaapagararyii 0ereea XerKJIHH aJCHIH
XapaaHbl 30pPWITOJI00 YHMIVIICIH, Y€ IIaTTairaap XapuilaH ysijaarairaap
X3PAMKHUX33P TOMBEOJIOTCOH LOOXOH 30pPHIT apra XdMKIHYYATIH
OOIIOTBIH  0apuUMT OMUTYYIAMWI XyybuwlIax XdparTdd 1ok 0omox
OaifHa. VHrICHI9p XOpATKWITHHAT Yp OYHTAH XaHrax, Xs3raapiaraMai
CaHXYYTHHH Heel®e Yp amurTaid ye Iarrail 3apiyynaxag ad
XO0JI00II0ITON FOM.

2. Uncmumyyuiin moemeopmou 6atioar,
OONI0BCOH XYUHULL YAOAMIC

Mosron YACBIH XyBBI TOPHUMH OOIJIOTHIT IOTIIOOpP HB YysUImaaTai,
HapuifH TOOIIOO cymajiraaraii OOJIOBCPYY/AAar MIPT3AIIMAH dagBapiiar
WHCTUTYIM Oaiixryi OaliHa. DH Hb OHOOTMIH HUWTAM, 3IUWH 3aCTHUH
TyJAraMjICaH acyyJuIbIil OOJMTOM Tycraaryi, ajiCblH Xapaaryi, XapuiiiaH
ysImaaryi, xapairaH ambipajiiaac Tacapxail 0omioro OoJOBCpyymax,
XIPATKYYIdX HOXIION 00K OaifHa.

MoHron VYICBIH XOIKIUHH OOJJIOTO, TOJOBIONTHIH WHCTHTYIH
Hb OYT3I, 30XMOH Oalryymant, 3pX YYPruiH XyBbJl TOTTBOPIYH,
MUHIp 3acTHiiH Tazap Oalryymarmax OypT eepwiernex WpCIH OaifHa.
WHracHp TepuiitH saMbIH YT aXKWiaraaHbl cTparerd, OyTAI 30XHOH
0aliryynayiT Hb YJIC TOPHIH an0aHbl OOJOBCOH XYYHHU HOeIl, yp dajaBap,
TYUIPTIIMAH  4aHap CyJapd ©eepusier[CoHTIN  ysAlJaH XOIKIUMH
0O/JIOTO, TOJIeBIONTUHH acyynail XOo€pAayraapT TaBHUIJIQ)X HPCOH. OH)
Oaiijal Hb XODXKJIUHH OO0JUIOT0, TOJOBJIOJTHIHH TOTTOIIOOT TYHIIBIH
TOTTBOPTYH, OUITOMKTYH OONTOCOH Oaifmar.
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Abstract: Everyone has various perceptions on the
importance of planning. It is very common in the society that
planning is the approaches used in the centrally planning
system in the past or only developing countries have such plans.
In fact, all including developed counties have development
plans except that they might be referring to them by different
terms/names.

Development plans helps for country to have clear
objectives, directions for all to direct their efforts towards the
same objectives. Having a good plan will therefore be helpful
in reducing or anticipating future risks. It is also the case that
development planning provides certainty and improves the
quality of decision-making process for all parts of government
— from national, regional to local governments — and for the
private sector.

There is another important factor that impacts development
planning. [ am here referring to the importance of effective
governance and accountability mechanism when it comes
to development planning. Without effective governance, and
accountability mechanisms any development agenda will be less
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successful. Effective governance and accountability mechanism
is the bedrock of sustainable development.

How we decide on how best to utilize our resources, or what
to prioritize with the limited resources or the order in which to
implement our priorities is a function of effective governance.
Effective governance is therefore part of the necessary
infrastructure needed to achieve the goals and objectives
contained in any development plan. Effective governance
and accountability mechanisms should be legalized, and
implementation should enforce for better results.

Good plan is only as good as its implementation — and
without plan implementation it is just as good as not having
a plan at all. Evidence-based monitoring and evaluation is
therefore a cornerstone of our development planning and
implementation. It is imperative that we continuously track our
progress, including identifying unexpected circumstances and
problems that might hinder our progress.

Key words: Mongolia, the Law on Development Policy
Planning, the Sustainable Development Concept of Mongolia
2030, The planning system, principles, top-down and bottom-up
planning.
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