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XBHI'Y-bIH 1axuM INWJIKHAJIT, HAXUM XOKJINNH YUT
Oapumikaa, Tyynuii MoHroJs Yiicaa Tycax HeJ100
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Xypaaneyii:  Aoic  yinoedpuiin - 00peeoyeIdP  XYEbCeANblH  OHOOSULH
9PUH yed XUMIN OIOVH YXAAHO MYIZYVYPIACAH YAXUM XY8bCedl, YAXum
WUTIICUIIMMIU XONIO00MOU200p XYH MOPOIXMOHUL  YIAMICIAIIN  AHC
YILI08D, HUUCMULH AMbOPATLIH X268 MAsie OYX21033 00PULI0200X MOJIO8MILL
baticaa meoulieyt yaxum aroyieyi oanonaa xaweax, Kubep opow 3atiead
mandx, Kubep oOpoH 3auieaa Oull 000X 33p32  ACYYOIYYO uyxX1aap
maesuedasic 6aina. 20233p acyyonvle 0IXUuliH 60010200 HONO6 OyxXull Vic
OPHYYO XIPXIH A8Y Y390iC, Amap 6001020 a8yyuic Oyt Hb Moneon Yicoin
Xy6b0 3epae copee, ulyyo b6a uyyo Oyc amap Heaee Y3yyaxc 0010xvie
cyoandic 6aix e 3yumai oM. IH3 yyonssc Mowneon Yicein mzesn uyxan
“eypasoacu xeput”-utin w32 6o10x XBHI'Y-vin yaxum wundicunm, yaxum
xXezxcautin  yue Oapumdicaa, myyHui Mowneon Yicad y3yyadsx Honoo2
cyoanic y398.

Tyaxyyp yec: XbHI'Y, yaxum wunsxcunm

Iaxum MHJIKAIT, TYYHHH HP33AYIH Ayp TOPX

https://doi.org/10.5564/jis.v2illl.1441

XuWMAIT OIOYH yXaaHbl 16M OOJICOH

sgBarqaxk OaitHa.

CPS (Cyber Physical System) Oyroy Haxum DK THIH Yp
KknuOep OweniiH cucTeM Hb TEXHHUK JOYHA  HPIIAYHI — aX  YAIABIPHIH
TEXHOJIOTM  YHJIABOPIAIA  HOBTOPCHUM  aBTOMATYMIUIBIH  TYBIIMH — HAMOIIIK,
YP AYHA 6©4ree I3IXMHM JaxuHaa ax ax YIIAB3PT XyH MAalIWH-TEXHHUKTHHU
YHIB3pUIH TOAUNTYH HUWIMUIAH ~ Xapbllaxaac WY YTIUIr33p MAILWH

aMppaiblH OyXWid J candapT axuMm
XyBbCTQJI, IIAXUM HIMJDKHIT 3PUYUMTIN

MalllMHTalTraa Xapblyiar OoimHO. Y YHUUT
XUUMAII OIOYH yXaaHbl I16M TEXHOJOTH
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OJIOH VJIC CYIJIAJI

6oncon CPS Oyoy xubep Oueuitn
CUCTEMUITH TycllaMKTauraap XUUX
00JIOMKTOM OOIKI3.

CPS rmomr ©Hp MIOpIrd  O0IOH
emeerdu  akryarop (actuator) Oyxui

OMYWII KOMIIBIOTEPUIH CYJDKID CHCTEM
0eree;l YYHHHT MAaIlMH TEXHHUK OOJIOH
OYX TOPIUIH TOXOOPOMKHWH Talapryym
09XJ19X OONOMIKTOH oM. Oepeep x311051,
CPS ©Hp M3m3mHitH OOJIOH MpOorpamMm
XaHTaM)KUWH OYpAdT XOCTHHAT MEXaHWK
Oypuai yamaap
MBPAII3  COJTHIIIOX, yaupmax
YT axuioiaraar TyXaH mar yem [Iyyd
CYJDKIATIAP AaMKYYJIaH SIBYYJIIar CUCTEM
oM. MpIparuyya Hb Tanaaj OpuruH Oyoy
O0OMUT epTOHIeeC MIAIIIUIMUT  XYIIIH
apjar 0OJ eleerd akTyarop Hb rajaaj
opunH Oyr0y OOIHUT epTOHIIeN HOJI06I6X
YHIUANT, TyXainban Xaanra IOHX HI3X,
Xaax, 300X I'IX MAT YIILIJIUNAT XURAAT.

X3COITOH  XOJI00K,

XsTHaX,

DHAXYY HHTEpPHET CYIK?d Oyxuid
LI6M TEXHOJIOTH Hb LAallu axX YHIIBIPT
aJICBIH TEXHUKHUUT
39pAT  HIYYA
YOMPAAH JKOJIOONOX OOJOMMKHHII OJTOXK
Oaliraa Oereex  yYHHI ypbaad

HOXIOJ HBb OJIOH CaJlaHTuJa HOpOLECChIT

3aliHaac  MallluH

TyXalH Lar YyeTdd Hb

ToJI

cTaHmapwiax, Yypar (QyHKIPIC  Hb
XaMaapd XOOpOHJ Hb sUraarairaap
Oarmyrax, oHArp Oarmplr  BUPTyallb

3arpapT OpyYy/DK MpOrpaMMwiIax sBAal
Oaiiar. YYHUH TyciavpKTairaap maariu
YHIABIpUIH
yaupaax, XsHax 0a LaxuM CyJDKI3TIsp
TacpalTryd ypcaxk Oy MIAIIUIMNAH
yperang sMap MOIIRJIAI  XYJIIIH  aBd

IIpOLCCChIT TOJIOBJIOX,

Oyifraac manTraalpk HeXIea Oaiman
TOXMUPYYJIaH XapHy YHIAJIMHAT aBTOMaTaap
y3Yyaor.!
YyHcC
93D 36BX6H TeBiIepceH Oyc Oaiamaap
YHILAB3PIIIUIT yaupaax
Gommor  OaifHa.
YHIABIPIRIMIH NpoLece Mall YsH XaTaH
Oonox Oereej TyxallH MallldH TOHOT

ragaa, CPS-witH yHICOH
00OMIK

omit Nuracuzap

TOXOOPOMK TONOPXOHM J13C Aapaaraiiraap
OJIOH SIH3BIH YYP3T (QYHKLIHMNAT TYHLDTIXK
qasax axoo.

MaxuM  MWDKAATURH — Yp
YHIABIPIRIAUIH npotecc
JamyKiiaraac TercrejififH mar XypTan 0yx

IYHI
AHXaH

maT aaMKjiaryya X0OOpoHJ00 aBToMaraap

HATT XOJIOOITIOK, YHIABIPIRIUIH
opIl TYYXUH 37, Heel[ OOJIOMXK, 3pYUM
XYUYHUT ~ XaMTHHH  6ara  XOMKIIHI
XaMIMMH  XOMHOATTIUIPPD  AllUIVIAX,
30B MEHEKMEHTIIp OOJIOMKHT XaMTUIH
OormHO  XyramaaHj — YHJIIBIPIIUIT
aByynax  OomoMxkToii  Oomk  OaifHa.
[Maamn sUTaHTysIa 3D XIBIAIMOIJI

OYTIIIIPXYYHUHA YHIABIPIAT OOTOMKHUT
Oyxuwif 11 cambapT HIBTIPY XYpIIrid
TOBX Hb TYYXHH O, dpY4MM Xyd, Lar
XyTraraa XdMHAIX 33pAT OJIOH JIaBYy TaJIbIl
aBupax OomHO. 3D mpuUHTEpP XIBIAI
6omon CPS-1 TyaryypiacaH TeBIOPCOH
Oyc  yaupiUIarsH
YHIABSPISIMAH YHACOH 33D Laamiaa
Macc YHIABIPIAI Oyc XapuH IIUPXTUHH

cucreM  Oyxuid

3axyarar YHIABIPIIDI DPUUMTIN XOrKUX
00JIHO.?

JyrHusH
LIWDKAITUIH  ypadp yXaajar yYHIAB3p

XDJIIXO, HaxuMm

1 Zukunftsbild “Industrie 4.0”, Bundesministerium fiir Bildung und Forschung, S.6.
(Mpoaonyiin ayp 3ypar “Ask yinasspuiid 4 gyrasp xyBberan”, Xonboons! bonoscpon, Cynanraanst siam, 6

Jyraap Tain)

2 Zukunftschance Digitalisierung, Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie, 2015, S.16-17
(MpaonyiiH 6010MXK — HaXUMKUIT, X0IT000HBI DIIUIH 3acar, 3puuM XyuHui sam), 2015, 16-17 gyraap Tan
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XBHI'Y-pIH HaxuM MIMDKUIT, HaXUM XODKINIH 4T OapumMxkaa, TyyHHE MoHTon Yicaa Tycax HOllee

dabpukyyn Owmit Oomk, cambap Tyc
Oypa3cI> xamaapd xarac OoioH OypsH
aBTOMaTYMIIArNAK, YHILIAB3PIDIUIH
MPOLIECC, @XWJ YYPTrUHH XyBaapUJIAJIT,
QKIBIH OalipHBl 30XHOH OalTryymnaunr,
06poep YHIAB3pUIH
QKWJIaraaHbl 3arBap ©HEOIHMHHXe6C Or'T
©ep 00110X 00JIHO. DHD EepUNIeNT aKIbIH

Oaifp, aXwiax XYYHUWT 4 MOH HAII2H

X205 yitn

aJIvIT Xampax OO0JTHO.
laxum  XyBBbCTAJBIH
OHOOIMMH  3apUM

S3pUH  yen
MOPIOKIYY
yryil OOJDK, XapWH OpOHJ Hb M3,

AXKHJI

CYJDK??, TEXHMK TEXHOJOTH, IIHHD
TOHOT TOXOOPOMKTIH X0J000TOH e6ep
MIPTRKITYYD — Owmid

AKHJIax

HapUWH 6ooxooc
rajgHa Iraapyara
eoepuiergeHe. Tyxainban, XyHI Xydup

OpYUH,

QXU OOJOH @XJIBIH YHICOH a4aajulbIr
pPOOOT TEXHHUK, XUIMAJI OIOYH yxaaHaap
XUMITYYIdX yupaac 50-aac 133111 HaCHBI
XYMYYCUIH KW 3PXIIT HAIMAIIIXUNH
33pOTIPA IIPIICI? LAXUMaAAp akMilIax
39pranp axJIbIH LAl AXWIIaX HOXIeN ysSH
xaraH OOJIHO.
Iaxum

YHIAB3p,

Oyc HHATMHHAH aMmbJApanblH OyxXuil I
ca0apeIr XxaMpax O0IHO. DIyr3 TepuilH
ymamras, OaHK, TaTBapblH YHIUWITID,
XyAajiaa 33pa3r OJOH candapT X3AuiHI?
HaXuM MIWDKWIT OX3JDK, Oug  IIpTId
yTac, KOMIIBIOTEPUIH apaac

IITHJDKUAIT 30BXOH ax

YWITHUIr9HUH — candapbIr

yxaajar

2020/Ne2 (111)

OJIOH YHITYMITI3T aBnar Oomx»33. YYHUH
39pATIP? [AaXUM [IWDKWIT XYMYYCHIH
oep TYTMbIH aMbJpaliblH X35B 3arBapbIl
eepuiox 0Oerees Maraary Owm raIpTId
3D mpuHTEpI3p XYCCOH OHTe 3arBapaap

XyBIICaa  XOBIPOA  eMcaer  OOIHO.
Men xepreruuHa Oaifraa XYHCHHA
OYTO3IIPXYYHHHT — yxaamard  xeprerd
eepree  Oyprrasm, Jayycax  Oaliraa

XYHCHHUT aBTOMaTaap 3aXWaDK HPYYJIIAT
00JIOX TOX 39pradp XYMYYCHIH ezep
TyTMBIH  ambjpajijaa
eepusIernex 0oIHO.
HaxuM MHWDKAITTIH X0I000TOHTroop
HPIAYU  HUHUIM,

XUUJAr  3YHIIC

QXWX  XY4YHUHI
OMHO TYJITapax HATPH TOMOOXOH COPHIIT
0on HOr Tamaac, Tycraili eHIep MOIJAT
JaBap maapaaraaarryi

Oaiipupl (MaHaau, Xymajjgard,
LPBAPIATY, JKOJO00Y, KACCUMH TIIX MIT)
XOpOI/IOJI, Heree Tajaac Jara aHajHCT,

AXKJIBIH
300114,

MIPOTPAMMHUCT, KHOep aroynryi Oaimai,
3aliH  yIupUIarblH
QKMATaH 39p3r Tycrail MiAJjar 4aaBap
maapjcan 3pAIT
XOPIrmPITAH  Oali[UIbIH  YHIACOH 133D
XYH OYpuMHT 5H® YHMIIIDIp HapuUiH

aJICBIH XAHAJITBIH

QKIBIH  OalpHBI

M3PI3MYYIdX, UM HapUMH M3PIILUIMNAT
93IMIIIDK YaAAXTYH XYMYYCHHT X3pX3H
amb 3yyirax Tyxad acyygan 0aiix OOJHO.
YyH33c ynmbaanmaH WPraguiiH O0JI0BCPOI,
HUUTMUWH TIMHY acyymiIyyn Owii OOJDK,
rapi IHAII9 XYJI99X OOJHO.



OJIOH VJIC CYIJIAJI

XBHI'Y-bIH HaxuM XOr:KJINiiH 0HOOTHiiH 0aiigana

HaxyM MMDKUATHAT 3PUUMTIA XUHK
Oyt yncwi HoT HE XBHI'Y 1om. XBHI'Y-x1
TYYXHUH 3IUIHH Heell 0ara, dpuuM XyYHHH
YH3 6HIIep, XYH aMblH OHJ6pP HACKMWITTal
X0J000TOHIOOp ~ @KWIIIArCABIH  JAyHIAX
Hac HOMOIIK Oyl Tyda YHIIBIPIDIMIAH
canbapT eceNTUir XaHrax HIIr3H rapi 0o
XUHMAJT OIOYH yXaaHJ CyypHCaH LaxuM
IMWDKAITANT  aMOKWITTal  XUMX  sIBAAJ
Oomk OaitHa. MM maxuM MIMIDKWITANT
Xonboonsl 3acruitn Tazap 2010 oHoOC
XOHII TOmOpxo¥  GomIoro,
XYpa3HA wory Oaimiaap
XIPIrKYYIDK OaiHa.

XBHI'Y-pin bynnecraruiin Enquete
2010-2013 onx rapracan
“UuTepHeT 6a IMKUTal HUATAM ™ IyBpal
CymanraaHbl TailllaH MAI93, XOJIOOOHBI
3acruitH Ta3peiH  wkuTtan xeTeindep
2014-2017, XonbooHsl 3acruiiH raspaac
2016 onx Oaranmcan Jwxutanm crpareru
2025, raszpaac
2018 onx rapracan “‘/{mKuTamuIanbIr
XOKYYIX Hb~ CTPAaTeTHHH XYPIIHI YIIC
OpOH Jasiap IIaT AapaajicaH LATLTAH apra
XOMIKIAT aBY XIPITKYYICIp OaitHa.

XBHI'Y-piH  X01600HBI
ra3paac e1ree OapUMTIaH XIPIKYYIDK
Oyt YHIOCOH OapumT Omuur OO0JIOX

“ IMKATAITYIIAIIBIT XOIKYYI3X HB”

CTpareruiii
TOJIOBIIOK,

KOMHUCCOOC

Xom0ooHsl  3acruiiH

3acruiin

CTpaTern Hb HPry[, @K axyWH HOIK,
Oaiiryymiara TOCOH 30pHATOT OYITYYAdA
YHITIICOH JIOOPX YHJCOH TaBaH YHTIIIANH
HUUT 145 11eM TeCIMHUr X3pArKyyJIsXxi3sp

TycracaH OaitHa. YYHI:
- llaxuM OpuYHBI Tamaapx M3IJIAT
JaJBapheIT OUi OOJTOX,
- Jbon OyTHaI1 0a
TOXOOPOMKOOP XaHTaXx,

TOHOT

-  Hunosary 0a 1axuM HIADKUAITHHAT
XHHX,

- HaxuM IMWHKUATUIH YEA HUMTIM
30XUX ©OPUIIONITUIT XUUX,

- OpuuH yeudH yncwIr OWii O0ITOX
T3C3H YHACOH YHUDINIYYH OpXK
Oaitna. (XaBcpant Nel-miir y3HD
YY)

2020 ouel 10 myraap capblH 7-HBI
onpuitn XBHI'Y-bii X011600HbI 3acruiin
ra3pelH XypannaaHaac “JIMOKUTaTWIanbIr
XOKYYJIX Hb~ CTPaTETHHT X3PIrKyYIdX
XsfHaxX cam0bap Oyxuil HapuiBYMIICAH
rpaduk rapracaH Oeree; 133p AypAcaH
145 memM Tecnuir HAr OYPWIdH 3aJalIK,
HUUT 663 apra XdMKIIT XIPATIKYYIIXIIP
TeyeBleceH OaiiHa.’

XBHI'Y uiiHXYy LaXuM IIAIKUITANRD
Oyxmif 1 canbap, YUINIDIUIT XaMpyyinaH
JAMaiTail, OSpUUMTIA  SBYYIDK  OyiH
Yp AYHT CyMUIaH Y33X31 JOOPXH XOEp
OYTHYATIHI Xypu OaifHa. Hr20yeaspm,
XBHI'Y  yac  OpHBIXOO  X3MXK33H]
HAXUM HIWDKUITHAT 3pUYUMTAIN  SBYYIDK
OaifHa. JIOTOOZI00  SABYYIDK
Oyit cymanraansl nayHr»np XBHI'Y Hb
2019 oHA AMKUTATWIATIBIH HHIEKCIIP?
67,6 xyBbm XypcdH ©Hb 2017 oOHBI
Y3YYJAITTH  Xapbllyyiaaxag S XyBHap

I'epmanbl

3 Dashboard Digitalpolitik, Digitalisierung wird messbar, 07.10.2020, (XsHax cambap — HaxXUMKHITHIH
00TOTO0, IaXUMKIIITBIT X3MXKUX OosoMkTol 6omoo, 07.10.2020)
https://www.bundesregierung.de/breg-de/suche/dashboard-digitalpolitik-1796716

4 Onon muiituiiH [T yagaBxuitH TeB Oaiiryyanaraac IDKUTAN dOUKWH 3acar 0a cynanraa, IMKUTal 3acar
3aXUpraa, UProH y3YYJdX YHIYMIr?o, 131 OYTOL, JHKHATAN ©1ep TYTMbIH aMbIpajl IIC3H YHICOH 5
Y3YY/I2ITI9p KUTANWIANBIH TYBLUIMHT TOOH Y3YYJIITI9D XOMXKWXK, KU Oyp I'epmansl JkuTan

WH/ICKCUHT CyIUTaH TOTTOOAOT OaifHa.
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ocu).’ XOMUATIIP
I'epmanbl

aMIKWIITTAM SIBarfia)x, OMHOX >KHIIIYYII9C

Xoépoyeaapm,
JOTOOJZIONT IAXUM  IIHJDKHIT

TOMOPXON axwIl rapu Oailiraa 4 IIIXUNH

Oycam OHIep XODKWITIH OpHyyATan
Xapblyynaxas apai yaaupanran
apKk  Oaitma. Yymwiir  [lIBeimapuiin

Menexment, XerxknuitH Uaturyt (IMD-
Institute of Management Development)-

9Cc  yhaamkian — OONroH — raprajuar
“IPAXuitH ~ yaAC  OpPHYYOBIH  AMKUTAI
epconnex uyamBap 20207 cymanraaHbl

Yp IYHTPIC TOHOPXOM XapK O00J0X00p
Oaiina.® VYr cymamraaHm JypicaHaap,
XBHI'Y gwxutan epcenaex yaaBapblH
xyBpn 2016 oHm 15 nyraap Oaiipann
opx Oaiican 601 2020 onbl Oaimmaap 18
nyraap OaipaHi OpK, YpbJ >KHIIYYATOH
XappIlyyJaxag yXapcaH  Y3YYJIDITTIH
rapu’?.” Yuup Hb TepMaHuyy/ yajaBapiar
OGereen cymamraar eHAOpP
XUUAAT 9 TEXHOJNOTHHH m37 OyTdI
Oaifryynax, TeIeKOMMYHHKAIIMAH candapt

TOBIINH]I

XOPOHI® OpYYyJalNT XUUX axul ydup
nyTarmantail 6aitHa. MeH OOJIOBCPOIBIH
canbapT 30XHX apra X3MXKI9T XaHTalTTai
TOBILIMH]] aBaaryiH yjiMaac OJOH repMaH
OpYHBI Tajaap Oara

XYH AWXKUTaAI

MPIUIPTTANW Oaiiraa Hb THOHUN IUKUTAT

epCceNIoX YaJBapT CoOpreep HOIOeIK
Oaiiraa ax»3.%

[axuM MWDKUITTIH X0JI000TOHroop
XBHI'Y-bH eMHO Tynramaaxk Oyl HOIH
qyxaJl HIIPH acyynan 0on earee kubep
aroynryd OaianbiH acyynan 0ok OaiiHa.
OHAIXYY aloyaTyl  OaluIbIH
acyymieir  EBporeiH - Xom6oo  (EX)-Hbl
TOBIIWHJl THIIYYH YACYYIBIH XaMmTaap

kubep

HOTICOH IMUARII  Xypaxuir lepmanbl
Tajg ApMIIK Oyl Oereen s5HMY naryy
EX 2018 onx Kubep aroynryii Gaiiamsia
Tyxal O0apuMT OWYHT Taprax, AMKATAI
Oue naacaH OaWINBIr XaHrax 3pX 3YHH
Cyypuiir TaBbxk, ynmaap AHY-piH xubep
opoHn 3ail O6omon BHXAVY-bH xnbep
OpOH 3aliH AYHIYyp ©6epHUiH TypaBuax

3aMaap sBax YYA XaaJrbil  HAICOH’
TOAMUIYH OXHMM  anXMyydbll  XHHXK
axmaan  OaitHa.  Tompyynban, XBHIY

Hb 2020 ouel 7 nyraap capbelH 1-HM
eJipeec 3eBenuiir
Japraipk Oyl XyramaaHmaa Xuibk Oyi
6o Epont
MOI22JUIHIH OWe maacaH, HaaBapTail 111
Oyruumiir Oaliryynax GAIA-X Tecnuiir
XOPIDKYYIDX QXKIBIT IPUYUMKYYIDK Oyit
saan om.'" GAIA-X tecen ubp EBpomT
LAXUM DKOCHUCT eM  Oyroy

3XJ3H  EBponsiH

TOMOOXOH  aXJIbIH HOT

XapujilnaH

5 So digital ist Deutschland, die Bundesregierung, (I'epManbl HaxUMXUIT MM TOBIIMH OaliHa, X01000HBI

3acruitn raszap)
deutschland-1588792

https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/digitalisierung/so-digital-ist-

6 IMD World Digital Competitiveness Ranking 2020, Institute of Management Development, Switzerland,

2020, pp. 80-81
7 MeHu 111, 80 nyraap Tai

Deutschland verliert Boden bei digitaler Wettbewerbsfdhigkeit, Frankfurter Allgemeine Zeitung,
01.10.2020, (dwxuran epceniex yaaBapblH XyBb] [epman cyypsryit Oaitna, @pankdypr Asnremaiine
Haitrynr, 01.10.2020)  https://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/digitec/deutschland-verliert-boden-bei-
digitaler-wettbewerbsfaehigkeit-16980575.html

Annegret Bendiek, Martin Schallbruch, Europas dritter Weg im Cyberraum, SWP-Aktuell, Nr.60
November 2019, S.1-2 (Aunnerper benamiik, Maptun Ilannopyx, Kubep opon 3aii nax EBpomsmn
rypasaard 3am, [lnmwkinx Yxaan Bomtorsin Canruiin nar yenita Magas omanr, Ne60, 2019 onsr 9 1yrasp
cap, 1-2 nyraap Tain)

10 Wir wollen in der EU digital souverdn sein, Européischer Rat in Briissel, 02.10.2020, (bux EX-nb

XYP39H]I IaxuM Oue naacas Oaiinamna xypH?, EBpomnsin 3esnen, bproccens, 02.10.2020)
https://www.bundesregierung.de/breg-de/suche/europaeischer-rat-1792398
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ysuimaa  Oyxwid
OYpayYJIdX ©epeep Xdm0an suraataid 197
OYTLYYAMHAT XOOPOHJA Hb XOJNOOXK, HATDH

HOTAMDBJI  TOTTOJIIIOOT

crcTeM OOJNToX 3amaap ajuBaa MOHOIIONb
XaHUIaTbIH 3Cpar EBPONBIH M3193IUTHiiH
Oue naacaH HOMOTAYYIIIX
3opwaroToit  axm.'' Dmxyy GAIA-X
[aXMM SKOCHCTEM Hb OMe jaacaH Oaima,
HaljBapTail OaiJIbIl XaHraxaac rajHa

OalIbIr

OJIOH Tajaap WJI TOX OaluIbIT oWt 60ATOX
a4 xonbormontoil. MeH yr 3KOCHCTEMHUUT
EBpomnsiH
YHACOH m33p Oaifryymax ydpaac warr

YHOT 3YWICHMH  3apuMbIH

gyxajn ad xojoorgontoi Tk XBHIY-pH
acyynall — XapuylcaH
Tepuitn caiin xararraii [Joporee bep
nypacan Oaiina.'? Men GAIA-X maxum
SKOCHUCTEMHUHT OalTyylcHaap HMpraf, ax
axylH HOMKYYZ MOIIDJUIMNAT HaljBapTan
X0OPOHI00 Xapuiax,
OyCHBIH XOpHWT caaj, Xs3raapiaiTaH]l
epTexTyH Oaiix, AMepuk 0010H XsTabIH

I[I/I)KI/ITaJ'I‘IJ'IaJ'II)IH

COJTMJIIIOX,

HUITYYJOT9M]l  JaBamMraipk  Oaifraa
OHOeOTHIH XamaapanTail Oaiimmaac rapax

00JIOMKTOM 000X axd?."3

Momnroa Yicaa tycax HeJ166, HIHIAA3T

OHee yen XdPH anuBaa YICHIH
nporpaMM  0a  TeXHMK  XaHTaM)KHIT
(hardware and software) Hp XAHaX
OalilHa  TOpp TyxaH yIC  Jaxb

WHHOBalMHH ©0a aX axyWH 3arBapbIr
TOTTOOX, yAMaap TyXaillH yncaJ ypcax
MOI33JUIMAH  YPCTaJIbIl
6onomkroii'* Gomk Oaiiraa Tym Kubep
aroynryil OalanblH acyyjal ajib 4 YJICHIH
XyBbJ dYyXajd IOM. OH3 Hb Monron
VIICBIH XyBbA Y MOH aaWi XaMaapHa.
Oepoeep xombd1, KuOep OpoOH 3aiiraa
T3JI3X COHMPXOJITOM MX TYPHYYIUHH
COPreNIIeeH, TOMINI JIyHJ XOXHPOXOOC
COPrudmdxuiH Tynn MoHron VYic sH3xyy
OpPCOJIJIOOHUNT, sUIaHrysia CYYJIMHH Yeo

TOIOPXOMIOX

Xypuaap wipu Oaiiraa AMepuk-XsTaabH

COProyII0eHNIUTr Mai aHxaapanTai
QKUMIax O0aiix EcToi.

AHY-bH Kknoep OpOH 3ail
epeHXuiiee XYBHUIH TOMOOXOH

KOMIIAaHUY/IBIH yIUpAJara Jop Juodepaib
HIMHKTIN  Oalijar 4 yHH X3pAIrTdd
YHscHui Aroynryit
Batignein  Arentnar (National Security
Agency)-Tail XxaMTpaH axuiauar 00yiox
Hb Opnpapn CHoyneHUH X3par sBIIaap
WIDPCOH OMid?. '

Xapun BHXAVY-biH kubep opoH 3aii
KOMMYHHCT A3IVISMUMH XsHaNITaHA Oaiixk,
KuOep OpoH 3aiiraap JaMXHH ©epUiH
00/T0T00 SIBYyJIaX OOJIOMIKTOM aXKd).

AMepuKHiiH

11 Gemeinsame digitale Infrastruktur fiir Europa, 01.10.2020, (EBpomblH HArACOSH maxuMm A31 OyToL,
01.10.2020) https://www.bundesregierung.de/breg-de/suche/gaia-x-1794548

12 Die digitale Transformation selbstbestimmt gestalten, Interview mit Staatsministerin Dorothee Bir,
(laxuM MOIMIDKUITHAT ©6pCciee TOHOpXOWmHOo, [aXuMKUITHIIH acyynan xapuylcaH TepwiiH caiin
xarartaii Jloporee beep-Toit xmiicoH spuwimara) https:/www.bundesregierung.de/breg-de/aktuelles/

interview-dorothee-baer-1796964
13 MeH ToHA

14 Annegret Bendiek, Martin Schallbruch, Europas dritter Weg im Cyberraum, SWP-Aktuell, Nr.60
November 2019, S.2 (Aunerper benaniik, Maptun [Lllanndpyx, Kubep opon 3aii nax EBporsia rypasnard
3aM, [lInmkmsx Yxaan bomgnorsin CanruitH nar yeuitH Mam»d ougwmr, Ne60, 2019 onsr 9 mxyrasp cap, 2

Jyraap Tain)
15 Meu T3Hz, 3, 7 nyraap tan
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EX-#p1 XyBBO KHOEp OpOH 3aiir
SMA3B YJIC TOPUHH OpPOJLOOTYH IPBIP
(eepoep
nubepanb  YHIT  3YWICHITH
JI93I2NI3T  TOAUUTYH  XOPArKYYJILAST
OaifHa TDCOH YI), MOH J2JIXUH HUATHIT
epcenex 4aiBap
OpOH 3aii Oalnraxpir pMdI3MK OaiiHa.'®
XBHI'Y  maxum
xypaacraxeiH Tyng BHXAY-sin Huawei
KOMIaHUTal XxamTpaH 5G TEXHOJIOTHIT
HABTPYYJDK Oyiitail xombormyynan AHY

Oarinrax X203 OpHOAWIH

3apUMBbIT

XamapcaH cairaii

I'»Bu IIMDKAITHUT

IYPTYHIUID WIDPpXUDK Oaiiraa!’ Gerees
Awmepuk-XsaranplH epcenneeHa l[epman

XaBuyyarmax 00JmKa).
XsaTaaeld
XOpAMIdX  xaHauararaid MoOHrossiH Yiie

TEXHUK XaHTaMKUHUT
XyBBIl |
COPreNIIOeH/I TaTardaH OpK OON30ITyH
HOXIJTAMNT cyqax

naamus  AMepuk-XsaTaJblH

HapuiiBUIaH
maap/yiararai.

Haammng xopsB EX  eepuitn  Owue
JlaacaH, ILPBIP KUOEp OpOH 3alr Owii
Oonroxx "anBai TyyHA Monron Yic opxk
YyaaBaJl MaHal YICBIH XyBbJl XaMI'MHH
aloyiIry Oaiix eepeep x3103p KubOep
AIOyNTYH Oaiimaa XxaHTax HATIH OOJIOMIK
0aifx 00JTHO 'K Y32K OaiiHa.

JAyruaar
XuiiMd1 ~ OWYyH  yxaaHsl  1eM yyHuMr EX-Hbl  TeBIIMHA ~ THIIYYH
TEXHOJIOTHJ TYITYypjacaH ©HeerHMiH  YICYyIblH XaMTaap HOTACOH IIHHIIII

[[aXUM XyBBbCTaJl, IAXUM IIWDKAITHHH
SpPHUH Y€ XYH TOPOJIXTOHHH YIaMKIIaaT
QX YHIIBAp, HUMTMUKMH aMbApajblH X3B
Masir  OYXdJI33 ©epwIernex TeleBTIH
O0oiK33.

OHAPXYY INIXUM HUATHUT XamapcaH
LAXUM XyBbCTaJIbIH JlaBaJIraaH]l
2010 omooc xowm XBHIY xomuiiasd
HOIIK, YIC OPHBIXOO XAOMXKIIHJ LAXHM
HMIMDKAITHIT SPUUMTIN XUk OyH Xonuid
Y OJIOH YJICBIH TOBUIMHJ Oycaj XOrKUHTYH
yAC OpHYYyATall Xapbllyylaxaj TIpryyJsx
XOMJKIOHJI XapaaxaH XypoIdryd Oaiina.
Tlaxum
XBHI'Y-piH emHO TynramMaax Oyl HAH
gyyxal HIr9H acyyaan Ooi exaree kubOep
AIOYITYI acyyman  Oereen

IIDKIITTIN  XOJIO00TOMTO0p

OaliuIBIH

XYpIXUHT ['epMaHbl Tam 3pMaIn3K OaiiHa.
YyHuil H3rH TOm MAp31 Hb  EBponT
MIIPIIUTHIH OMe JlaacaH, HalaBapTal A3
Oyrumiir Oaiiryynax GAIA-X Tecen iom.
Yr TeciauiiH Xypa33HA EBpONBIH HATIC3H
LaxXuM OaiiryyicHaap T3
OycAbIH XOpHI caaj  Xs3raapiaiTaHa
eprexryii 0aiix, AHY-piH kubep opoH
3aii 6omoH BHXAY-bH kubep opoH 3aiiH
JOYHAYYp ©epuilH TrypaBjiard OpOH 3air
Ouit 6osIrox OOIOMIKTOM OOJIHO.

Haammnx  xubep  OpoH
TOIPX COHMPXOJNTOM UX TYPHYYIHHH
COPTeNI0OH, TAMIII JIYHJI XOXHPOXOOC
COPruimdXuitH Tyna Monron VYic sarasp
OPCOJIOOHUNT Maril aHxaapanTan
QKUK O0aiiX Hb 3YHTOIH 10M.

CUCTEMHUIT

3aiiraa

16 MeH 1971, 3, 7 gyraap Tan

17 ,,Unverantwortliche Entscheidung™: Causa Huawei entzweit Deutschland und die USA, Handelsblatt
Zeitung, 03.Juli 2020, (“Xapuyryuararyii mmiiasisp: Causa Huawei I'epman 6a AHY-bIr xooponpg
Hb Xarapannyymk Oaiina, Xangen3omart conuH, 03.07.2020) https://www.handelsblatt.com/politik/
international/5g-ausbau-unverantwortliche-entscheidung-causa-huawei-entzweit-deutschland-und-die-
usa/25121814.html?ticket=ST-11904998-IDITIKev6DIDUnMbNUIb-ap6

2020/Ne2 (111)



OJIOH VJIC CYIJIAJI

XBHI'Y  Tapryymii EX maammn  waaBam MOHTONBIH XyBbJ KHOEp alOyiryi
X3POB VYIAC TOPUHH HOJOOHeeC aHruj, Oaiijylaa XaHraX HATAH INHHAAAT Oaiix
rypaBaard knuoep opoH 3air Ouit 6onroon,  OOJOMKTOHN Ik y33k OaifHa.

TYYHI Hb MoHron VYic HA3IIPH OpK

AlIUITIacaH MaTepuaJ

1. Zukunftsbild “Industric 4.0”, Bundesministerium fiir Bildung und Forschung.
(Mpannytin ayp 3ypar “Asx yHIaBIpuitH 4 ayrasp XyBbcrai, Xoia0o0oHb! boinosepo,
Cynanraansl siam)

2. 3D-Laserdruck in der Produktion: Autoteile aus dem Drucker, 06.Mai 2019, (3D
Jla3ep XOBJBMAI OYTIATIAXYYH YHIIABIPIAN: ABTOMAIIMHBI 371 QHTHUUT X3BIMK
OaitHa, 06.05.2019)  https://www.automobil-produktion.de/technik-produktion/

produktionstechnik/id-3d-laserdruck-in-der-produktion-autoteile-aus-dem-
drucker-213.html

3. Zukunftschance Digitalisierung, Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie,
2015 (Mp33nyitH 00JIOMMK — IAXUMKHIT, XOJ00OHBI DJMIH 3acar, 3puuM XY4YHHM
slam)

4. Yuval Noah Harari, 21 Lektionen fiir das 21.Jahrhundert, 2019 (FOBan Hoa Xapapu,
XXI 3yynsl Tyxait 21 nexki, 2019)

5. KI und Robotik im Dienste der Menschen, Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Energie, 2019 (XwuiiMa1 oroyH yxaaH 0a poOOT XyMyYyC YHIWIdX Hb, XOJIOOOHBI
OnuiiH 3acar, 3)puuM XY4HHH sam, 2019)

6. Digitalisierung  gestalten, =~ Umsetzungsstrategiec =~ der  Bundesregierung,
Bundesregierung, 2020 (/wxuTanuialibil XOKYYJIdX Hb, XOJ0OOHBI 3acrHiiH
ra3paac XdpIrKyYiIdX cTpaTery, Xoim00oHs! 3acTuiin razap, 2020)

7. Zahlen zu Industrie 4.0 fiir den Standort Deutschland, Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Technologie, (I'epmann epnex Oyl axk YWIABIpHIH 4 AYTIIP
XyBBCTAIBIH TyXall T0O OapuMTyya, Xoa000HBI DAUNH 3acar, TEXHOJOTHIH sam)
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Dossier/industrie-40.html

8. So digital ist Deutschland, die Bundesregierung, (I'epMaHbl HAXUMXHUAT WM
TeBIUH/ OaifHa, Xom000oHkI 3acTuiiH Ta3zap) https://www.bundesregierung.de/breg-

de/themen/digitalisierung/so-digital-ist-deutschland-1588792

9. Annegret Bendiek, Martin Schallbruch, Europas dritter Weg im Cyberraum, SWP-
Aktuell, Nr.60 November 2019 (Annerper benamiixk, Maptun [lamnopyx, Kudep
opoH 3ait gax EBpombia rypasgard 3am, [umkmx Yxaan bomiorsin Canruitn mar
yeuiitn Mams 6mant, Ne60, 2019 onbl 9 myra3p cap)
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10. ,,Unverantwortliche Entscheidung*: Causa Huawei entzweit Deutschland und
die USA, Handelsblatt Zeitung, 03.Juli 2020, (“Xapuywararyii mumiiassp: Causa
Huawei I'epman 6a AHY-bIr XoopoHa HB Xarapannyyak Oaiina, Xanmen3omart
connH, 03.07.2020) https://www.handelsblatt.com/politik/international/5g-ausbau-
unverantwortliche-entscheidung-causa-huawei-entzweit-deutschland-und-die-
usa/25121814.html?ticket=ST-11904998-JDITJKev6DIDUnMbNUJb-ap6

11. Legislaturbericht, Digitale Agenda 2014-2017, Die Bundesregierung, Frankfurt
am Main, 2017 (Opx OGapux xyranaanj XUICOH axJIbIH Taitna, Llaxum xerendep
2014-2017, Xomboons! 3acruiin razap, @pankdpypt am Maiin, 2017) https:/www.

bundesregierung.de/breg-de/suche/dashboard-digitalpolitik-1796716

12. Wirtschaft digital -Erfolge und Ziele, Eine Bilanz zum IT-Gipfel 2016,
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie, Berlin 2016 (Awxwuran snuiin 3acar
— aM)KHIIT 62 30pHITYYI, MOII3JUIHIAH TEXHOJIOTHIH calbapbliH 391 XOMKIIHUMA
yym3anteiH Taitman 2016, XonOooHsl DauifH 3acar, SpuuM XY4HUE siam, bepnuw,

2016)

13. Fortschrittsbericht 2019, Industrie 4.0 gestalten, Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Energie, Hannover 2019 (SIBubia Taitnman 2019, Ax yinaespuitn 4 ayrasp
XyBBCTAIIBIT OYT?9H Oaliryymax Hb, X0IOOOHBI DAWWH 3acar, dpuiM XYYHHHA sSaMm,
Xannosep 2019)

14. Fortschrittsbericht 2018, Industrie 4.0 anwenden, Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Energie, Berlin 2018 (SIBupin Taiiman 2018, Asx yhngsspuitn 4 ayrasp

XyBBCTAIBIT OYTI9H Oaliryynax Hb, XOJNOOOHBI DIWIH 3acar, 9puuM XY4YHUH sam,
bepmua 2018)

15. Aktionsprogramm  Digitalisierung, 12 Punkte fiir die Digitale Zukunft,
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (Yitn axwinaraansl xetesoep-
Jwxurananan, naxuM upIdAyHH 12 3opunt, XomOooHBI DOWHH 3acar, 3p4uM
XYUHHH s1aM)

16. Daniel Volesen, 5G, Huawei und die Sicherheit unserer Kommunikationsnetze,
Handlungsoptionen fiir die deutsche Politik, SWP-Aktuell, Nr.5 Februar 2019
(Hdanumen ®onezen, 5G, Huawei 0a manaii xapuiiaa XOIOOOHBI CYJDKIIHHMA
atoynryd Oaiiman, I'epmanbl Oomyoron anxaapax Hexuyyn, Hlumxmx VYxaan
bonmoren Canruita mar yewitH M3, NeS5, 2019 onsr 2 gyraap cap)

17. Digitale Strategie 2025, Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie, Berlin
2016 (Hwmwxutan crparern 2025, XomOoOHBI DAWIH 3acar, dpUyUM XYYHHH saM,
bepmun 2016)

2020/Ne2 (111) 9



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.
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OJIOH VJIC CYIJIAJI

Gestaltung der digitalen Zukunft Europas, Europédische Kommission, COM (2020)
67 final, Briissel, 19.02.2020 (EBpombIH qyKUTaNT UPISAYHAT OYTIAX HB, EBPOITBEIH
Komucc, bproccens, 19.02.2020)

IMD World Digital Competitiveness Ranking 2020, Institute of Management
Development, Switzerland, 2020

Die digitale Transformation selbstbestimmt gestalten, Interview mit
Staatsministerin Dorothee Bér (Llaxum MIIWDKUATHHAT €6pciee TOAOPXOMITHO,
[MaxumxuntuitH acyynan xapuyucan TepuitH caiij xarartait Jloporee beep-Tait
xuiicoH spwamiara) https://www.bundesregierung.de/breg-de/aktuelles/interview-
dorothee-baer-1796964

Gemeinsame digitale Infrastruktur fiir Europa, 01.10.2020, (EBpomblH HArACOH
naxuMm o Oyram, 01.10.2020) https://www.bundesregierung.de/breg-de/suche/

gaia-x-1794548

Wir wollen in der EU digital souverdn sein, Europdischer Rat in Briissel,
02.10.2020, (bun EX-HBI Xyp23HI IaxuM Oue maacaH Oaiimanm XypH, EBpoITBIH
3eBnen, bproccens, 02.10.2020) https://www.bundesregierung.de/breg-de/suche/
europaeischer-rat-1792398

Deutschland verliert Boden bei digitaler Wettbewerbsfihigkeit, Frankfurter
Allgemeine Zeitung, 01.10.2020 ([{mxutan epcenmex uajBapblH XyBba [ epman
cyyperyii Oaitna, ®@pankdypr Aminremaiine Llaiitynr, 01.10.2020) https:/www.
faz.net/aktuell/wirtschaft/digitec/deutschland-verliert-boden-bei-digitaler-

wettbewerbsfachigkeit-16980575.html

Dashboard Digitalpolitik, Digitalisierung wird messbar, 07.10.2020, (Xsnax
cambap — MAXUMXKWITHIH OOMJIOTO, IAXUMKUITBHIT XIMKHX OOJOMKTOH 00100,

07.10.2020) https://www.bundesregierung.de/breg-de/suche/dashboard-
digitalpolitik-1796716
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“Nuosrcuman cmpameeu 2025”-2 xapaacyynix
“Nurrcumanyunanvie xo2xcyyaix uv” xypaand XbHI'Y-vin 3aczuiin cazpaac asy
XIPIZHCYYIHC OV apea XImacId'8

Xascpaint Nel
YHICIH YU Jpn unnma ABY 0yil apra xaMm:k33
1. | dwxutan Oyroy |dyHn cypryyauiia |JmKuTan makT — IyHI Cypryyib
[IaXUM OPYHBI 0omoBCpoI
Tanaapx MOMUIT | Moprokun Mbpraknuiita 6omoscpor 4.0
saiBapsIr ikt A33UITYYJIDX AHaraax yxaaHbl UMD  JUOKUTAI
Oonrox MOIUIAT YaABAPBIT IOMIKHX
YH CHUN MDA PTIKUIT JIBIILTYYIIRX
cTpareru
OHoOI, TPaKTUKUMH XOCOJIMOJN AFKUTAI
0os10BCpOI
Huitrmuiir XoBIA MYID2JUTHIH canbapeir
MOIIUIATKYYIIX, YyaIBapXKyymnax
daiBapxyyax Oxun OMOATTIAYYYIHHT JIVKUTAIT

Xajiajaraac XxamMraajaax

OXI/I,Z[OI[ AVOKUTAL YaABap 335MIIYYJDX
caHaadyujra

“Hactail XyMYYCT 30pHYJICaH JMKUTA
00J10BCpOIT” YHITUMIITIOHUHN Ta3ap

OpYYA MOHAWMH IUKUTAT MIIIDIIITIN
XapbllaXX cypaxaj Tyclax, 4ur Oapumrkaa
OJITOX

Hwxuran I'epmMaH — XYH ambIl JUDKUTAI
MOIIUIAT YaABapTail 00JIT0X MOHUTOPUHT

XopAmdryiuiiH e16ep TYTMbBIH aMbApaij
TyC HAMIp OOJIOX TEXHOJOTHHUT JIMKUH
JIITIPYYIIX

18 Digitalisierung  gestalten,

Umsetzungsstrategie

der Bundesregierung, Bundesregierung, 2020

(AmKuTamananer XerKyyJiIdX Hb, X0J000HBI 3acTHiH raspaac XdpIIKYYJDX CTparerd, XOoJIOOOHBI

3acruii razap, 2020)
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OJIOH VJIC CYIJIAJI

YHCOH UM Jpa uMniiga ABY 0yii apra xam:x33
o 6yTon l'uraGaiit/cexyH | VICBIH IOMMKIIDITIUTIIP MIMIDH KaOeIuiir
0a ToHOT XypATail CYJIKID | OpreTrex, Iaail XerKyyJmx
TOXOOPOMK OyXuit HUATMUAT “wkuTan a7 OyTa1r” Tycraii XepeHTe
Owmii 6orox =
TenekoMMyHUKAIHITH 30XHUILY YJIIThIT
[1aal XerKyyJInx
Mo0aiins cymx?3 | JlaBramokuiir  onox, yiuc masap  5G
6a 5G HIBTPYYIPX | MOOah CYJDKIIHUH eproTroll,
CTAaHAAPTHIH TyXaill HATACOH CTpaTeru
XOPATKYYIIX
Mo6aiinb CYJKIIHUI CTpaTeruir
XIPATKYYIX
Jwxurananan, MoOalinb CYDKIIH 3K
[aXWIraaH COPOH30H OPHBI XaMraaial
Opyyn meuauiin | Tenemaruk n3m OyTHMAT Ouii 60JIrox
can0apT TeIeMaTuK
T3 Oy TIHIAT
XOTKYYIIX
OM3IT 10 Ommonruiiea  [T-ruitn  aroynry#l  Gaiiasir
OYTIMIH al0yATY#H | XaHTrax XepeHre OpPYYJIaIThIT I3MIKUX
OalUIBII XaHrax
O0H HUATHIHH XoparipsHj, HUWIICOH, XY4YUH  4Yajail
YIUPJUIArbIH 311 | caidTail, HaWaBapTail CYJDKIIHMU A1
OyTa1 OYTIMUT OJIOH HUWTHHH yIUpIJIarajn
30pHUyIIaH Ouit 601MTox
MunoBan [uaximex yxaad, | XomO0O0OHBI 3aCTHIH Ta3pblH MAIIAIUIHIH
0a mKHuTaNT TEeXHUKHITH cTpareru
HIATDKAITT canbapr XuMMAII  OIOYyH YXaaHbIl  XOIXKYYIdX
XHUX YHICOH cTpareru

MHHOBalMHH Y
akuiuiaraa

Brnoxkueiin (Blockchain) crpareru

WpaoayitH spunM  Xy4dHmid  Jabopatopu
— DpumM XydHHUA cambap - brokueitn
CTpaTETUHH XYP3IIH 19X apra XIMKI)

TorTBopToi XOTIKUIIJT
WHHOBAIIMHUT allIuIiax Hb

JIVDKATAIT

MbreamnuidH 5AMAH 3aCTHIT XOrKYYIIdX
Hb
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YHICH YU Jpn ynnma ABY Oyii apra xaMm:x33
3. |MuHOBa1 XapammsHuAl Opyya MoHAMAH yilmuniarasua Big Data,
0a mrxuTal MHHOBALIUY: XUHMOAIT OIOYH yXaaH OOJOH Oycal LIMHD
HIVIIKHAIT 3PYYJ MIHIUIH TEXHOJITHHT aluriax OOJOMKHUT Cyauiax,
caibap almrIax

HwxuTan sMUMIr??d, acapraaHbl Tajaap

cyniax
MNuHOBan I[uH> 3ai1yy, MHHOBALYIAl KOMITAHHUYJbIT
0a rapaaHsl JIOMKUX
KOMITaHUY]L OpunM Xy4amir xyBuprax hub rapaansl
KOMIIaHU

AdpUKT MMKHATAT TOBYYIAMNUT Oaprx

Xemkmx Oyl OpHyygan TEXHUKHHH
rapaaHbl KOMIAHUYJIBIT I3MKHX

X01000HBI TYBIIUH] KOMITBIOTED
TOIIOOMBIT JDMKUX
OniiH 3aCTUIH Jwxuran TexHoiaorn ©O0a WHHOBALIMKT
casibap gax JIOMIKHX
AMKATAIL DnuiiH 3aCTHITH SPXUIT TUKUTATIIIAX
LIAJKUIIT

HyHn TyBWHME aX axyWH HAIDKYYH
IIDKUTANl  LIWDKAIT — XUMX3A  A9MOKIIAT
Y3YYIIRX

AraapslH HUCJIDTUIHH CyZAaJiraaHsl
xeTen0ep — Ax yhnasap 4.0 6a xulimdn
OIOYH yXaaH

Mbpasuiniie 3areapusiai Ouid 60JIrox

“IVDKATAIT 337 39 PITIIIIHAAH 191 OYTa11”

“bueruniin UHTEpPHET - 11 30pUyscaH
HalaBapral  TEXHUK oporpaMm
anaBapra € Oa orpa

XaHTaMXK
Canxyyruitn ax YHIIBIPT
JVDKUTAITIAIIBIT IOMKHX
231 6omosepon | 1331 0O0JIOBCPOJIBIH CHUCTEMUIH
0O0JIOH Cyfaraansl | AMKATATUIAT
canbap nax Inaxmx yXaaHbl CHUCTEMUIH
MHDKAIIT JDKUTAITIIaI

2020/Ne2 (111) 13



OJIOH VJIC CYIJIAJI

YHICOH YU

J3n unrima

ABY 0yii apra xam:x33

3. |aHoBaIg
0a JKHUTAT
IIDKAIT

Huiirom mpx
HHHOBAI] 0a
XOJIOJIMOPHIH 3aX
3931 19X 00pWIeJIT

“UpasmyiiH  axiblH  Oaiip”-HbI
cynanraa 6a XerxKyyJIdiaT

TyXxau

Xypa2m3H Oyit
Op4uH, yyp
ambCral, Heoll
Oasuruiin canbap
Jax JIFKHTAI
MHHOBAII

Vyp ambcran XaMraajuibll JMKUTATUIax
00IOMKY YT

Xenee ax axyWH IMKUTAN TYPIIMJITBHIH
Tanbapyya

cambapT Heell
HAOMATIYYIIIX

lazap Ttapuananruitn
OasITWiT  AIIATVIANITHIT
WHHOBAILINY/T

Xor ©0Oa xemeen Oaliramb  OpYHMH[
92T aMbJIpax JIMIKHUTATWIATIBIH HOOI|
O0IOMKY YT

Jlv>xuTandnaabiH
X3pAIII

YEHiH  TOrTBOPTOMN

Heeumiir  yp  AOyHTH  ammmiaxan
YHUIIATACOH IMKATATYIAIBIH OOIOMXKYYIT

l'agaan O0a
AKOYATY#H OaiIbIH
6071010, OaTIIaH
Xamraajax
0o/710TO0 1aX
JOVKUTAJI THHOBAI]

XsIMpallblH YW SBLBIT OPTHA3C OMIITOX,
aHanu3 xuitxon Big Data-r amuriax

BytasrasxyyHuit
MEHEKMEHT

aMbJIpaJIbIH  Moe4Jier-

Kubep nnHOBaruitH hub

“MykuTan IPIXUN epTeOHLe 1 HalBapTaii,
00pOe epHIree TOMOPXOMIIOr 000X
Hb’ COOPBT MOIDDINHAH TEXHOJIOTUNH
aroynryi Oarnany 3opuysicaH Xoia00OHBI
3acruifH Ta3phlH  CyJajraaHbl YHJICOH

XeTenoep

Kubep aroynryii OaiijyIbiH WHHOBAIUIH
areHTiar

14
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XBHI'Y-bIH HaxuM MIWDKHIT, HaXUM XOTKIUHH 9ur OapuMxkaa, TyyHHI MoHron Yican Tycax Helee

YHICH YU Jpn ynnma ABY Oyii apra xaMm:x33
Hwxuran Hwxuran Mbpmpommiie €c cypTaxyyHbl KOMECC 0a
MIWDKAITUIH MWDKWITHRH Ye | MP39OYHH MOIPBIHIH 001010

YEHiH HUHIM

JI9X HUUTMUHH €C
CypTaxyyH

Anroputma YHICI3H
HIUIAB3PYY/AUNIT [IANTaX Hb

rapracal

Xort 0a xe/100

JlwkuTan XOTBhIH Xerkuil 0a yXxaaJbIr
XOTBIT AIMKHX

X0JI000HBI XOTOI00PHITH XYP2IIHI
“¥Yxaamar xe1eeruiiH 0yc HyTar” 3arBap

XOM0OTHNH XOIKII

“IImxutan xenee: XeJee OpOH HyTarT
JVDKUTAITYIIATBIT XOIKYYIIdX 00T0MK”

“Oit xamraanan” AWKUTAI KapT

Coéi 0a x3BidI
MDIDDIIII

FepMaHBI JUKUTAJI HOMBIH CaHI' OproTrox

Coénpia cambapt JIDKUTATYIIAJIBIT
XODKYYJIIX XOIO00HBI CTPaTErn

Xomnboousr ApxuB, ['epmanbl YHIICHUI
HOMBIH  CAaHTMHH  CaH  XOMPOIuwur
JVDKUTAITIIax

YHAOCHUN KUHO ©OBUNUT JDKATAITUIAX

WposnyitH My3elJ 30puyicaH JUXKHUTAI
cTpareru

Kuno ypmarmiir mpmokux I'epmansr Gong
II

Ta3B3p

XapwiaH ysuificad aBToMar TI3BIP

ABTOMAaT CHUCTEMHUUI XsHaX, TOXHPYYJIax
QKW XapuylLylara XyJmox KypaMm

3aM TOIBpUNH canbapbir IKHUTATUIAX
YHI3C 000X M3IIIUIIIP XaHTaxX

Asxun xemeamep
SPXIIIINT, OPOIIIO00

VAH XaraH @xKJbIH LAruiH 3arBapbir
TYpIINX

MINT yiin axxuiiaraibl TOJIOBIOTOO

Tynaryyp omuiiH 3acruiiH canbap 1axpb
X6J16JIMOPHUITH Xapuiuaa, HUNTM
xXaMraasan

2020/Ne2 (111)
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OJIOH VJIC CYIJIAJI

YHICOH YU

J3n unrima

ABY 0yii apra xam:x33

4. | Juxutan
IIWDKATITHIH
YEHIH HUITOM

EBponT unnimcon
apra XaMKd39

Jlwxutan  JOTOOIBIH 33X 393JIMUT
0aliryymK Jayycrax

JoKuTan 3T OKypMBIH OOAJIOTHIT  OWi
Oomnrox

Jlasta mpaxuia
YUTIIICOH apra
XOMIKID

“Iuxuran AQpuk” caHaauWITBIH XYPIIT
AQpUKHIT AMKATATYIIAX

Xerxkmk Oyl OpHyymam NMKWATAT dIANWH
3aCTHHT JIDMIKHUX

OJ50H yACBHIH
AIOYATYH OaiibIH
00IOro

Kubep ramaam Oommoro ©6a ramaan
OomnorelH canmbap gax KuOep aryinryu
Oaiiman

BW Mionxennit Ux cypryynuitH kudep
KJIacTep

Aroynryii O0aiibiH 00IIOTBIH X0JI000HBI
AxasieMuir BUpTyagsaiax

5. |Opunn yeuitn
yIic

TepuiiH yiimuniras

X01000, MyX YICYya Aax AWKUTAI Tep,
OpYMH YEUWH 3acar 3axupraa

Xyyxman acapd Oy# 31T 3XUIYYAI erex
TOTIIMXK- JFKATAT XOTHKAIT

Cypanuaryziaa 30pUyjicaH TITIOMXK —
OHJIAHH X2703p

['sp OynwmiiH acyynan xapuyLcaH JHKUTAI
sgaM

['»p Oynuitn mopran 6a Infotool

Tenbepwuiin ypcraibiH E-payment
xeTenbep

DKCIOPTHIH 320TUHH Oarasraa:
470115070 1 §ee) ba OYTI3rIIXYYHHUHT
JUDKUTATIIAX

Xanasapt OBYHOOC YpbIUMIaH

COPTUMIRX, Lar TyXalJ Hb MOAIBLIAX
MVDKUTAJI  CUCTEMUHr  Oumil  00Jrox
3aMaap SpyyJd MIHIUNH anbajapil OpYHH
YEXKYYIIX
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XBHI'Y-bIH HaxuM MIWDKHIT, HaXUM XOTKIUHH 9ur OapuMxkaa, TyyHHI MoHron Yican Tycax Helee

YHACIH YHMIIII

JBn yurma

ABY Oyii apra xaMm:x33

5, |OpuuH yenitH
yacC

3acar 3axupraar
JDKATAITIIIaX

Jwxuran Tep — andaasIr HATTPYYJIax

CaHXYYI‘ HIH YAUPpAIareilr AMKATAITYIIaX

Jwxuran 3acar 3axupraasji 30pUYIDK
XYHHH HOOIIMUT O3JITIIX, XOKYYIIIX

Xsimpasaac ypbIUWIaH COPTUMIIX
MDIDIIUIANT CUCTEMHUIT XOJIOOOHBI
TYBIIUHA OWii 60ITOX

Horoon IT canaaumnra: Dpuum Xy4dHHI
X3P30VI33, 3PUUM XYUHMHA Yp Aamurrai
X3P30I33

Xenmee ax axyWH rasap HyTTHHT XUIMAI
JAryynj TYATyypJlaH MOHUTOPHHT XUHX

Xonboo, MYK yIACYYa, EX-ub1
OalryynIaryyablH XOOPOHI MOII3IUIHHH
MEHEKMEHTUIT CalKpyyJiax

Xyynb 3yHH canbapT AMKUTATUIAIBIT
XOKYYJIIIX

I[I/IHJ'IOMB.TI)IH TYYX - AUXKUTA

“Iwkutan ax Tepex Hb UPISAYHH
xeTendep

L[aXI/IM XIJIJINYYJI2T 0a AVKUTAJT OPOJILIOO0

2020/Ne2 (111)
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Digital transition, digital development of Germany,
and their potential impact on Mongolia

Lkham Tsermaa
Ph.D, Institute of International Affairs,
Mongolian Academy of Sciences, Ulaanbaatar, Mongolia
lkham_ts@mas.ac.mn

Abstract: In the current era of the Fourth Industrial Revolution,
digital revolution and digital transition based on artificial intelligence
are expected to entirely change traditional industries and social life,
while cyber security, the expansion of cyberspace, and the creation of
cyberspace have become important issues. In this sense, it is important
to examine how these issues are addressed by important players in
international relations, and what positive, negative, direct and indirect
impacts their policies would bring to Mongolia. In this regard, the article
sheds a light on digital transition and digital development pursued by
Germany which is one of the Mongolia's important “third neighbors”, and
its potential impact on Mongolia.
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